


APRESENTACAO

Ao apresentar o novo Plano de Governo: “Caminhos para o Desenvolvimento do Estado
do Amapa”, para o periodo de 2019 a 2022, agradeco a Deus pela oportunidade de bem
servir ao Amapa, a minha Familia pelo apoio e compreensdo e ao povo da minha terra,
pelo voto de confianca.

Tomei posse em janeiro de 2015 como Governador do Amapa e na ocasido renovei

o compromisso de desempenhar fielmente a minha missao, promovendo o bem-estar
do Amapa, em absoluto respeito as normas constitucionais. Sempre busquei cumprir
fielmente este compromisso fundamental.

Este ndo foi um mandato facil. Recebi o Governo do Amapad com uma divida publica

de quase R$ 6 bilhdes, incluindo operacdes de crédito, divida previdenciaria, retroativos

de servidores publicos, débitos de empresas estatais e restos a pagar de fornecedores.
Para agravar a situacao, a administracdo passada nao viabilizou a transicao entre governos,
desrespeitando um preceito elementar da democracia.

Além dos problemas internos do Amap4, o Brasil mergulhava numa profunda crise politica e
econdmica, sem precedentes na historia, complicando ainda mais a situacdo da gestdo estadual.

Mesmo com todas as dificuldades politicas, orcamentarias, financeiras e administrativas
enfrentadas, com muita dedicacdo e empenho o Governo do Estado conseguiu alcancar
uma situacdo de equilibrio, realizando obras, fazendo concursos publicos, mantendo

os saldrios dos servidores em dia, sem tirar direitos ja conquistados e até mesmo
ampliando-os, e sem diminuir os servicos ofertados a populacéo.

Levando em conta a dimensao da crise vivida, que desestruturou completamente muitos
estados brasileiros, como, por exemplo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais,

Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul, nos quais os servidores perderam direitos,
ficaram com os salarios atrasados durante meses e sem o décimo-terceiro, e onde servigcos
publicos fundamentais foram interrompidos, nosso Governo foi muito bem-sucedido.
Sinto, portanto, que cumpri o meu dever de governante.

Exerci, ao maximo, a capacidade de dialogar com todos os representantes da sociedade,
com os servidores publicos, com empreendedores, com 0s municipios e os demais
Poderes, sempre levando em conta os interesses maiores da sociedade. Dessa forma

foi possivel criar um ambiente de negociacdes capaz de superar impasses gerados pela
crise politica e econdmica.

Agora podemos dizer que o pior ja ficou para tras e que é possivel olhar para a frente

e projetar a retomada do crescimento amapaense. E com esta conviccdo que apresento
ao povo amapaense o Plano de Governo “Caminhos para o Desenvolvimento do Estado
do Amapad”, pautado nos valores da descentralizacdo, desconcentracao, eficiéncia,
simplicidade, confianca, inovacédo, transparéncia e sustentabilidade, nos quais continuo
acreditando plenamente. acreditando plenamente.



JUSTIFICATIVA

O Plano de Governo para o periodo de 2019 a 2022 ¢é a continuidade do nosso trabalho e tem como
proposta apresentar os “Caminhos para o Desenvolvimento do Estado do Amapa”. Seus principios
norteadores sdo o Empreendedorismo, a Integracdo, a Universalizacdo, a Protecdo e a Efetividade.
Cada Principio integra um eixo de desenvolvimento e um objetivo estratégico.

O Empreendedorismo € principio norteador do eixo de Desenvolvimento Econdmico que tem
como objetivo estratégico impulsionar a dinamizacdo da matriz econdmica sustentavel.

A Integracdo é o principio que noteia o eixo de Desenvovimento da Infraestrutura, cujo objetivo
estratégico é viabilizar a logistica a fim de favorecer a atracdo de investimentos.

A Universalizacdo é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento Social, que tem como ob-
jetivo estratégico promover a educacao, a saude, a assisténcia social, a cultura, o esporte e o lazer

para reduzir desigualdades.

A Protecédo é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento da Defesa Social, sendo seu

objetivo estratégico fortalecer a integracdo operacional, de inteligéncia e tecnoldgica do sistema

estadual de seguranca publica para garantir seguranca e amparo a populacao.

Por fim, a Efetividade € o principio que norteia o Eixo de Desenvolvimento da Gestao e Finangas,

o qual tem como objetivo estratégico implantar o governo digital voltado para resultados.

Cada eixo tem um conjunto de metas macros, que serdo executadas e viabilizardo a construcao

dos “Caminhos para o Desenvolvimento do Estado do Amapa” no periodo de 2019 a 2022.
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VALORES

Sao valores deste Plano de Governo: Descentralizacdo, Desconcentracao, Eficiéncia, Simplicidade,
Confianca, Inovacao, Sustentabilidade e Transparéncia.

3.1 DESCENTRALIZACAO

A nocdo de descentralizacdo para a administracdo do Governo do Estado do Amapa neste
contexto se caracteriza pela transferéncia de competéncias e responsabilidades da esfera estadual
para os municipios, organiza¢cdes paraestatais ou outros entes ndo governamentais.

3.2 DESCONCENTRAGAO:

A nocdo de desconcentracdo para a administracdo do Governo do Estado do Amapa neste contexto
se caracteriza pela distribuicdo de competéncias entre os 6rgaos, para descongestionar, descon-
centrar os grandes volumes de atribuicdes, permitindo desempenho mais agil e racional da gestao.

3.3 EFICIENCIA:

A nocdo de eficiéncia para a administracdo do Governo do Estado do Amapa neste contexto
se caracteriza por atingir os resultados com um minimo de perdas de recursos, isto &, fazer

o melhor uso possivel do dinheiro, do tempo, materiais e pessoas.

3.4 SIMPLICIDADE:

A nocdo de simplicidade para a administracdo do Governo do Estado do Amapa neste contexto
se caracteriza pelo modo auténtico e espontaneo de governar, com instrucdes escritas e desprovi-
das de complicacédo, estimulando a criacdo de instrumentos que facilitem o entendimento.

3.5 CONFIANCA:

A nocdo de confianca na governanca do Governo do Estado do Amapa neste contexto

se caracteriza pela esperanca firme de que o governante é capaz de resolver os problemas

do estado, gerando sentimento de seguranca, de certeza na construcdo do futuro para os cidadaos.

3.6 INOVACAO:

A nocdo de inovacdo no contexto da governanca do Estado do Amapa, se caracteriza pela
necessidade de resolucdo de problemas mais complexos e inéditos, utilizando-se todos os instrumentos
existentes para este fim, especialmente tecnoldgicos, aliados a geracdo de emprego e renda.

3.7 SUSTENTABILIDADE:

A nocdo de Sustentabilidade para a administracdo do Governo do Estado do Amapa caracteriza-se
como condi¢do para garantir mais qualidade de vida e esta relacionada as atitudes para com

0 meio em que se vive, com utilizacdo racional dos recursos existentes, em todas as vertentes:
politica, ambiental, urbana, social, econdmica e fiscal.

3.8 TRANSPARENCIA:

A nocdo de transparéncia na governanca do Estado do Amapa neste contexto é utilizada no
sentido figurado de fazer alusé&o a caracteristica do administrador ou da organizacao governamental
gue ndo oculta nada ou ndo tem nada a esconder. O administrador transparente mostra seus atos,
projetos, acdes e decisdes tal como € ou como vai acontecer, sem segredos. Em sentido similar,

a organizacado governamental transparente é aquela que torna publica as suas informacdes.
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EIXOS ESTRATEGICOS
DE DESENVOLVIMENTO

Sao valores deste Plano de Governo: Descentralizacdo, Desconcentracao, Eficiéncia, Simplicidade,
Confianca, Inovacao, Sustentabilidade e Transparéncia.

4.1. EIXO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
O Empreendedorismo é o principio norteador do eixo de Desenvolvimento Econdmico, que tem
como objetivo estratégico impulsionar a dinamizacdo de matriz econdmica sustentavel.

O Eixo de Desenvolvimento Econdmico compreende as seguintes grandes areas de
desenvolvimento: Desenvolvimento Rural (Produg¢ao de Alimentos, Produg¢ao Florestal,
Producdo Mineral); Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Normas e regulacdo (Meio Ambiente,
Ordenamento Territorial, Defesa Agropecuaria, Incentivos Fiscais); Negdcios e Servicos
(Industria, Comércio e Servicos).

A economia tem em seus fundamentos a movimentacdo das unidades produtivas, quando
na geracdo de bens e servicos ocupa recursos de producdo (mao de obra, terra, capital,
tecnologia e insumos), permitindo aumentar o nivel de emprego e renda na sociedade.
Para que esse fundamento se torne real, € necessario que um conjunto de fatores

esteja muito bem alinhado ao interesse do seu desenvolvimento. Fatores esses que tem
na economia moderna a atuacdo do Estado com suas politicas, fortalecendo a base
produtiva objetivando a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Por isso fundamentamos a orientacdo politica do Estado na busca constante da sua
autonomia financeira, como objeto essencial para o desenvolvimento. As politicas
econdmicas devem continuar a busca pela valorizacdo do produtor seja ele, agricultor,
pecuarista, pescador, extrativista, aquicultor, apicultor, dentre outros, com foco

na profissionalizacdo e no empreededorismo.

Especial atencdo deve ser dada as questdes fundiarias e ambientais, visto que

a regularizacdo fundidria se tornou pauta prioritaria, assim como o cuidado no cumprimento
das regras ambientais, quando se busca alternativas procedimentais para melhorias

nas liberacdes do licenciamento e autorizacdes para implantacdo de novos empreendimentos.

No que diz respeito a regularizacao fundiaria, para garantir um processo seguro de transferéncia
e regularizacdo das terras da Unido para o Estado do Amapa, o Governo assinou contrato
com o Exército Brasileiro, o qual conduz os trabalhos de levantamentos técnicos das
areas a serme transferidas, com apoio técnicos de 6rgaos estaduais de meio ambiente

e de ordenamento territorial.

Neste contexto, alia-se o incentivo ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia a mecanismos
de articulacao e incentivo ao desenvolvimento econdmico como 0s meios para servir de
norte a conducdo de uma economia forte e sustentada, onde os demais eixos estratégicos
se aglutinardo de forma a consolidar os objetivos do desenvolvimento econdmico

do Estado do Amapa.



EIXOS ESTRATEGICOS
DE DESENVOLVIMENTO

E da maior importancia o realinhamento e orientacdo das estruturas institucionais que
atuam e compdem o setor, responsaveis pela producdo, normas, regulacdo e regulam-
entacdo, pesquisa, difusdo de tecnologia e inovacado, incentivo ao empreendedorismo,
fomento, negdcios e servicos. Essas estruturas devem ser percebidas como parte de um
macrossistema, o qual pode ser definido como um conjunto organizado e unidos de siste-
mas, composto por duas ou mais partes interdependentes, multidisciplinares e comple-
mentares.

Baseado neste conceito de macrossistema, deve-se buscar um modelo de governanca
para o setor econdmico que traduza em funcionalidade indicadores da interrelacdo de
processos, a multidisciplinaridade e a racionalidade organizacional em um cenario tra-
balhado em niveis hierarquico de atuacao.

4.1.1. METAS MACROS DO DESENVOLVIMENTO RURAL

PRODUGCAO DE ALIMENTOS

. Fortalecer a infraestrutura para melhoria do sistema de producédo agricola do Estado;

. Revitalizar a producdo pecuaria do Estado;

. Desevolver e instrumentalizar solucdes tecnoldgicas para a modernizacdo
da producao agropecuaria;

. Implementar politicas de producao agrossustentaveis;

. Fortalecer a agroindustria a partir da producéo local,

. Ampliar as acdes voltadas a pratica da aquicultura e a atividade pesqueira no Amapa;

. Realizar o Ordenamento Pesqueiro na Costa Norte do Estado do Amap3;

. Desenvoler e incentivar a criacdo de polos de exceléncia para aumento
da produtividade das cadeias produtivas existentes;

. Criar as Zonas de Desenvolvimento Regional, em acordo com as principais vocacdes
de cada regiao;

. Dinamizar as politicas publicas setoriais para fortalecimento da producdo de graos
no Estado;

. Fortalecer e garantir a sustentabilidade das acdes de defesa e inspecao sanitaria

animal e vegetal.

PRODUGAO FLORESTAL

. Fortalecer a Assisténcia Técnica e a Extensao Florestal;

. Implementar o Plano de Manejo da Floresta Estadual do Amap3;

. Fortalecer a Politica Florestal ampliando as concessdes;

. Fomentar levantamento de dados sobre o setor florestal;

. Estruturar pagamento por servicos ambientais no Amap3;

. Incentivar a producéo florestal como suprimento de matéria-prima para

a Zona Franca Verde.
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PRODUGAO MINERAL

. Rearticular o setor mineral estadual;
. Apoiar estudos que incentivem o uso de tecnologia e inovacdo para
o desenvolvimento do setor mineral;
. Estabelecer um novo marco regulatério para o desenvolvimento mineral do Estado;
. Realizar o extensionismo mineral como forma de apoio aos micro e pequenos

mineradores, em especial as cooperativas garimpeiras, os produtores oleiros
ceramicos e produtores de Areia e Seixo, através do acompanhamento
das atividades de producdo mineral, recuperacdo ambiental e difusdo tecnoldgica;
. O estabelecimento de novas areas para mineracdo baseados em critérios que estejam
em acordo uma gestdo sustentavel, com definicdo de area para reserva mineral
de uso sustentdvelcom exploracdo autorizada por licitacdo publica;
. Uso de tecnologia para a diminuicdo do impacto da exploracédo;
. Apoiar, implementar e organizar a cadeia produtiva ligada aos setores oleiro
ceramico e de agregados para construc¢ao civil.

4.1.2. METAS MACROS DE NEGOCIOS E SERVIGOS

. Consolidar a Zona Franca Verde;
. Incrementar as acdes de incentivo ao microempreendedores
e empreendedores individuais;
. Incentivar a producao artesanal com desenvolvimento de design regional;
. Fortalecer o mercado institucional através dos processos de compras/aquisicdes

governamentais dos empreendedores/produtores locais, objetivando o incentivo
e a sustentabilidade de pequenos negdcios;

. Implantar o Plano Estadual de Turismo;

. Fomentar estudos de mercados com objetivo a expansdo comercial;

. Estabelecer o Programa de Preparacdo e Qualificacdo de M&o de Obra;

. Incentivar parcerias com a iniciativa privada, acdes e programas de implantacao
de empreendimentos estruturadores e mobilizadores da economia;

. Fortalecer acdes para a competitividade das empresas;

. Participar em acdes de negociacdes internacionais relativas ao comércio exterior;

. Propor a criacdo da Area de Livre Comércio Internacional;

. Articular com municipios e entidades representativas do setor empresarial,

em nivel local e regional, visando identificar dreas propicias a instalacdo
de empreendimentos industriais nas varias regides do Estado e a orientar
empreendedores na localizacdo de estabelecimentos industriais, segundo o critério
de equilibrio regional, assim como apoiar iniciativas locais;

. Implantar a Zona de Processamento de Exportacdo do Amapa3;

. Proporcionar competitividade logistica, através da ampliacdo e diversificacdo
da infraestrutura, otimizando o investimento publico em logistica de transporte,
realizando gestdes para garantir estruturas portudrias para suporte
aos investimentos de negdcios no Amap3a;

. Estimular o desenvolvimento dos setores relacionados a inovacao e a geracao de
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tecnologias de ponta, como TI, biotecnologia e automacao industrial;

. Incentivar e desenvolver politicas que promovam e valorizem o comércio local,
fortalecendo a sua participacdo no processo de desenvolvimento do Estado
(criacdo de eventos de negdcios; ampliacdo do comércio; criacdo de areas
de expansdo para o empreendedorismo);

. Oferecer crédito e acesso a novas tecnologias;

. Fomentar a exportacdo de produtos e servicos;

. Orientar empreendedores sobre a participacdo no mercado institucional;

. Promover o aumento da competividade e do valor agregado dos produtos
amapaenses;

. Certificar os produtos regionais de origem animal e vegetal.

4.1.3. METAS MACROS DE NORMAS E REGULAGAO

. Fortalecer os mecanismos de articulacdo de desenvolvimento econdmico
do Estado (ex.: Fundos de Desenvolvimento, Tesouro Verde, Zona Franca Verde,
ALCMS), desenhando mecanismos de regulacdo e fomento de contelido local
eficientes, gue aumentem consistentemente a capacidade de incentivo
a investimentos no Estado, revitalizando a aplicabilidades dos fundos
de desenvolvimento do Estado e otimizando o uso de recursos de compensacdes
ambientais na aplicabilidade do desenvolvimento econémico;

. Implementar a regularizacdo fundiaria e praticas de uso dos recursos naturais
e acesso as informagdes ambientais;

. Regulamentar, normatizar e incentivar as atividades produtivas agropecuarias;

. Estabelecer regras claras para o licenciamento Aambiental, como o estabelecimento
de termos de referéncia e prazos, ambos adequados ao porte dos empreendimentos;

. Reorganizar a base de informacdes de uso do solo do estado e a disponibilizacdo
ao publico em geral de dados do Zoneamento Econdmico-Escoldgico (ZEE) do Amap3;

. Promover a revisdo da legislacdo ambiental;

. Descentralizar e desconcentrar a gestdo ambiental, ajustando as competéncias

das atribuicdes (federal, estadual e municipal).
4.1.4 METAS MACROS DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

. Fortalecer o sistema estadual de ciéncia, tecnologia e inovacao;

. Ampliar o processo de interiorizacdo da Universidade do Estado do Amapa (UEAP),
como elemento de geracao de oportunidades de formacado profissional
e de desenvolvimento das vocacdes econdbmicas regionais;

. Oferecer crédito e acesso a novas tecnologias;

. Fomentar a qualificacdo profissional, o desenvolvimento tecnoldgico,
modernizacdo e a verticalizacdo da producdo mineral;

. Apoiar a formacao educacional em niveis fundamental, profissional e superior;

. Valorizar os produtos e processos através da melhoria da qualidade;

. Fomentar a pesquisa, difusdo e extensao;
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. Apoiar a realizacdo de eventos de difusdo da ciéncia e tecnologia;

. Definir estratégia de captacdo e aplicacdo de recursos para o desenvolvimento
tecnologico;

. Incentivar e fomentar a padronizacdo de produtos e processos com foco na inovacao.

4.2. EIXO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A Universalizacdo é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento Social e tem
como objetivo estratégico promover a Educacado, Saude, Assisténcia Social, Cultura,
Esporte e Lazer para reduzir desigualdades.

O eixo Desenvolvimento Social esta subdividido nos segmentos Saude, Educacéo,
Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer, Defensoria Publica e Secretarias
Extraordinarias (Politicas para as Mulheres, Politicas para a Juventude, Politicas para
os Povos Afrodescendentes e Politicas para os Povos Indigenas).

Medidas inovadoras e comprometidas vem sendo adotadas para avancar de forma
decisiva e resolutiva em nosso Estado, garantindo assim maior acesso aos servicos de
Saude, Educacao, Assisténcia Social, Cultura, Esporte, Lazer, Direitos Sociais e acesso
as Politicas para Mulheres, LGBTS, Juventude, Afrodescendentes, Indigenas, |Idosos,
Criancas e Adolescentes.

O Eixo de Desenvolvimento Social, de forma transversal, vem trabalhando no sentido
de desenvolver e fortalecer as organizacdes sociais e instancias de controle social,
visando assegurar a garantia de direitos na promoc¢ao da dignidade humana.

4.2.1. SAUDE

As metas macros da Saude estdo organizadas nas seguintes areas:

POLITICAS DE SAUDE:

. Ampliar e fortalecer as Redes de Atencdo a Saude (RAS) do Amap3;

. Fortalecer as acdes de Vigilancia Sanitaria nas unidades de saude do Estado,
publicas e privadas;

. Criar programa de apoio, prevencao, diagnostico e tratamento a pessoa
com Cancer em parceria com o Hospital de Barretos e outros 6rgaos;

. Descentralizar e ampliar o Centro de Ambulatdrio de Especialidades, inclusive
com agendamento de consultas on-line;

. Criar programa de saude itinerante multidisciplinar e de especialidades, para apoiar
0S municipios nas Lacunas existentes, com a presenca de médicos especialistas
e outros profissionais, garantindo também uma politca de praticas integrativas
e complementares;

. Fortalecer as pactuacdes interestaduais para ampliar o acesso a procedimentos
de saude.
. Implantar central de diagndstico e de laudos;

. Ampliar servicos odontoldgicos para urgéncias e emergéncias;
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. Efetivar o servico de orteses e proteses, incluindo odontoldgicas e oftalmoldgicas.

. Fortalecer a seguranca do paciente e a humanizacdo do atendimento;

. Implantar programa de suporte domiciliar ao paciente crénico e ortopédico
licenciado;

. Implantar observatdrio assistencial da Rede de Saude integrada do Amapa “INTEGRAP”

GESTAO DE PESSOAS

. Realizar concurso publico para a area de Gestdo, drea meio e finalistica,
da Secretaria de Estado da Saude (SESA);

. Fortalecer a Ouvidoria da SESA, com a implantacdo do Nucleo de Mediacédo
e Etica em Saude;

. Criar o Programa de Valorizacdo do Servidor da Saude;

. Fortalecer a Escola de Saude Publica, para ampliar a formacao e o desenvolvimento
profissional, incluindo o Nucleo Itinerante de Educa¢cdo em Servico;

. Fortalecer a Residéncia Médica e de Enfermagem;

. Implantar a Residéncia Multiprofissional, com a finalidade de ampliar o niumero

de profissionais qualificados na rede estadual de saude.

INFRAESTRUTURA:

. Ampliar o CREAP;

. Reestruturar a Infraestrutura da rede assistencial;

. Reequipar as unidades assistenciais, principalmente UTls, centros cirdrgicos

e centros de diagndsticos.
. Construir a primeira etapa da nova sede do HEMOAP, ampliando os servicos
de hematologia;

. Ampliar o nimero de leitos hospitalares, principalmente de UTI, cirdrgicos
e pediatricos.
. Inaugurar o Hospital Regional de Porto Grande;
. Inaugurar o Complexo Oncoldgico em Macap4d, na drea da Rodovia Norte/Sul,

no entorno da unidade do Hospital de Barretos;
. Construir uma nova Unidade de Suporte Avancado as Urgéncias e Emergéncias;

GESTAO DE PROCESSOS DE TRABALHO:

. Descentralizar a gestdo financeira e administrativa das unidades hospitalares;

. Fortalecer a gestdo descentralizada das regionais de saude, visando maior
resolutividade no proprio territdrio de saude;

. Articular e regular a rede estadual de saude, gerando referencial de territdrio
de saude;

. Efetivar a descentralizacdo das Superintendéncias autarquicas: HEMOAP,

CREAP e SVS;
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. Promover a modernizacdo da gestdo de aquisicdo, armazenamento
e distribuicdo de medicamentos;

. Implantar a autonomia financeira do servi¢co de Nefrologia.

4.2.2. EDUCACAO

As metas macros da Educacdo estdo organizadas nas seguintes areas:

GESTAO EDUCACIONAL

. Aperfeicoar o controle da aplicacdo dos recursos da merenda e manutencédo

das escolas, conectanto e parametrizando o Cartdo Escola com o Sistema SIPLAG;
. Seguir reaparelhando, climatizando e revitalizando escolas até atingir 100% delas;
. Investir na construcdo e estruturacdo de nova escolas, do Centro Educacional

da Pessoa com Deficiéncia e do Centro de Valorizacdo da Educacao.

GESTAO DE PESSOAS

. Elaborar politica de formacdo continuada;
. Realizar novos concursos publicos;
. Fortalecer a Agenda do Servidor da Educacéo.

POLITICA EDUCACIONAL

. Implantar o Sistema Estadual de Avaliacdo da Educacdo Basica;
. Ampliar as escolas do Novo Saber (escola militar de gestdo compartilhada
e escola em tempo Integral) e escolas de classes bilingues;
. Implementar a nova Proposta Curricular do Amap3;
. Ampliar as vagas no Ensino Profissionalizante para os 16 Municipios;
. Definir uma Politica de Educacao Inclusiva e de Diversidade na Rede Estadual;
. Ampliar os conselhos escolares para garantir a Gestdo Democratica;
. Consolidar o Regime de Colaboracao da Educacado, apoiando os municipios

com cooperacao técnica, recursos humanos, infraestrutura, repasse de tecnologias,
metodologias, recursos financeiros, materiais didaticos/pedagdgicos e transporte
escolar, para fortalecer a primeira estapa do ensino fundamental;

. Intensificar as acdes do programa Educacao Para a Paz, fortalecendo a politica
de praticas restaurativas em parceria com 6rgdos do Poder Judiciario;

. Fortalecer o Protagonismo Estudantil, através da Agenda do Estudante;

. Ampliar o Programa de Educacao Empreendedora;

. Criar a Politica Estadual de Tecnologia Educacional, com o fortalecimento

da Escola Digital e da Escola Conectada;
. Fortalecer a Politica Educacional voltada para a Educacdo Rural ou do Campo,
Educacado Indigena, Educacdo Quilombola e Educacao de Jovens e Adultos.
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4.2.3. ASSISTENCIA SOCIAL
As metas macros da Assisténcia Social estdo organizadas nas seguintes areas:
POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL

. Criar a Politica Estadual do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS;

. Trabalhar a intersetorialidade, na garantia de direitos sociais e na inclusdo social
de familias e individuos em programas de transferéncia de renda, objetivando
minimizar, em curto prazo, os efeitos da pobreza, além de impedir que ela
se reproduza no futuro;

. Criar o Observatorio da Assisténcia Social, gue em conjunto com a Vigildncia
Social, vai garantir o acesso as informacdes;

GESTAO DE PESSOAS

. Realizar concursos publico;
. Criar Programa de Gestdo de Pessoas;
. Criar a Escola do SUAS;
INFRAESTRUTURA
. Reformar/revitalizar as unidades assistenciais, os centros de mobilizacédo
e a Central dos Conselhos de Direitos;
. Instalar a Casa da Gente, para atendimento as familias incluidas nos programas

sociais do Estado.

4.2.4. CULTURA

Metas Macros:

. Promover as diversas manifestacdes culturais, materiais e imateriais
do Estado do Amap3;
. Fomentar a cultura como forma de viabilizar a autossustentabilidade

dos artistas e produtores;

. Criar o corredor cultural na Orla de Macapa e nos municipios;
. Construir o Centro de Convenc¢des do Estado do Amap3;
. Ampliar a politica de editais publicos para fortalecimento de todas

as manifestacdes culturais, materiais e imateriais; .2.6
. Fortalecer o Fundo Estadual de Cultura.
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4.2.5. ESPORTE E LAZER

Metas Macros:

. Reformar/revitalizar os espacos esportivos e educacionais do Estado;
. Construir a Central das Federacdes Esportivas do Amap3;
. Construir a Academia do Atleta.

4.2.6. DEFENSORIA PUBLICA

Metas Macros

. Ampliar a prestacao da assisténcia juridica, judicial e extrajudicial, integral
e gratuita, em todos os graus e instancias, de modo coletivo ou individual,
priorizando a conciliacdo e promovendo a cidadania;

. Reestruturar a DEFENAP a partir da posse dos novos defensores(as)
publicos(as) concursados(as).

4.2.7. POLITICAS PARA AS MULHERES

Meta Macro

. Fortalecer a rede de atendimento a Mulher no Estado do Amap3, articulando
a Implantacdo da Casa da Mulher Brasileira.

4.2.8. POLITICAS PARA OS POVOS INDIGENAS

Meta Macro

. Articular e promover o desenvolvimento de acdes para garantir a oferta
de servicos para inclusdo produtiva e cultural dos povos indigenas do Amapa.

4.2.9. POLITICAS PARA AFRODESCENDENTES
Meta macro
. Construir e promover a igualdade étnico racial, fortalecendo o desenvolvimento

pleno da cidadania e assegurando a melhoria das condicdes de vida da populacdo
afrodescendente.
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4.2.10. POLITICAS PARA A JUVENTUDE
Meta macro

. Promover e garantir por meio de a¢cdes positivas a insercao cultural, produtiva
e de cidadania do jovem amapaense.

4.2.11. POLITICAS DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO

Metas macros:

. Articular com os municipios para fortalecer a politica de atendimento
preventivo e socioeducativo no Estado;

. Construir novo espaco para cumprimento de medidas socioeducativas
e de internagao;

. Criar programa de gestdo de pessoas e de Formacédo continuada;

. Trabalhar a intersetorialidade e a cooperacdo técnica para o atendimento

dos Adolescentes.

4.3. EIXO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

A Integracdo é o principio que noteia o Eixo de Desenvovimento da Infraestrutura e tem
como objetivo estratégico viabilizar a logistca a fim de favorecer a atracdo de investimentos.

O Eixo de Desenvolvimento da Infraestrutura compreende Planejamento Urbano,
Transportes, Mobilidade Urbana, Saneamento Basico, Energia, Urbanizacdo, Habitacao,
Carteira de Projetos e Fortalecimento Institucional dos Municipios.

A infraestrutura no Brasil corre contra o tempo e no Estado do Amapa este quadro
requer uma atencao redobrada. Os investimentos em infraestrutura sao insuficientes no
pais. Aportes no setor representam uma parcela em torno de 2% do PIB, o que freia o
crescimento econédmico, diminui a competitividade das empresas e afeta demasiadamente o
desenvolvimento social. O quadro nacional tem reflexo exponencial no Estado do Amapa.

Para o Amapa acelerar seu desenvolvimento é preciso ampliar os investimentos
em infraestrutura: rodovias, ferrovias e portos para movimentacdo da producao.

Nos ultimos anos foram feitos investimentos nos programas de Infraestrutura econémica
e social em todo o Estado, voltadas para a reforma e construcdo de prédios publicos em
geral, obras e servicos de drenagem, terraplanagem e pavimentacao asfaltica, saneamento
basico e ampliacdo do sistema de abastecimento de agua.
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4.2.10. POLITICAS PARA A JUVENTUDE

Entre 2015 e 2018, o Amapa evoluiu em sua capacidade de execucao do Programa de
Desenvolvimento Humano Regional Integrado do Amapa (PDRI), com entregas relevantes
como o Centro Educacional Profissional Walkiria Lima, a mais moderna e completa escola
publica de musica do Brasil. Este amadurecimento cria condi¢cdes para planejar um novo
ciclo de investimentos em parceria com o BNDES.

Na mobilidade urbana, estd em execucdo o plano de trabalho que contempla mais de 130
quildmetros de asfaltamento, com investimento em torno de R$ 140 milhdes, contemplando
todos os municipios do estado. Neste plano, destacamos as obras de alargamento

da Rodovia Duca Serra, com investimentos na ordem de R$ 25 milhdes.

Ainda é desafio investir em logistica para inser o Amapa no contexto do Arco Norte,
gue é uma alternativa logistica multimodal, economicamente vidvel, para o escoamento
da producao

Este Programa programa de infraestrutura visa estimular investimentos publicos

e privados para efetivar a vocacdo geoecondmica, com base na logistica nacional

e internacional, notadamente na questao de transporte por meio do sistema multimodal
e/ou intermodal de cargas.

4.3.1.TRANSPORTE

Metas Macros:

. Expandir a pavimentacao da malha rodoviaria estadual e readequar a malha
ferroviaria, de aeroportos, aerodromos, hidrovias, portos e terminais;
. Criar estratégias para integrar o transporte aquaviario na matriz
de transporte nacional;
. Conservar e fazer manutencdo dos principais ramais sem pavimentacao do estado;
. Concluir as obras do Plano Rodoviario do Estado do Amapa.

4.3.2. MOBILIDADE URBANA

Metas Macros:

. Concluir as obras do Plano de Mobilidade Urbana, compreendendo
terraplanagem, pavimentacao, drenagem, passeio e sinalizacdes vertical
e horizontal de ruas e avenidas;

. Adotar um novo conceito de mobilidade urbana a partir do planejamento
para integrar as cidades.
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4.3.3. SANEAMENTO BASICO
Metas Macros:

. Continuar apoiando 0s municipios na execucdo de estudos e projetos
para melhorar a infraestrutura de saneamento basico;

. Promover acdes para universalizacdo dos servicos de dgua, esgoto,
drenagem e residuos solidos das areas urbanas.

4.3.4 ENERGIA

Metas Macros:

. Concluir a execucdo do Programa Luz Para Podos, garantindo a universalizacdo
do acesso a energia no Estado;

. Apoiar estudos e programas de energias renovaveis, como: edlica, fotovoltaica,
biomassa e pequenas centrais hidroelétricas, nos municipios do Estado do Amapa.

4.3.5. PLANEJAMENTO URBANO:

Meta Macro:

. Apoiar os municipios na elaboracdo de estratégias de Planejamento urbano,
implementando planos diretores, planos de mobilidade e planos
de saneamento ambiental;

. Promover novo ciclo de investimentos do PDRI, para execucdo
de R$ 300 milhdes até 2021.

4.3.6. HABITACAO

Metas Macros:

. Concluir as obras de conjuntos habitacionais, como o Miracema, nas margens
da Rodovia Norte-Sul, e dos Congos;

. Retomar as obras de conjuntos habitacionais que se encontravam paralisadas,
como o das Pedrinhas;

. Iniciar as obras de novos conjuntos habitacionais;

. Construir unidades habitacionais com demanda dirigida;

. Criar e implementar programas habitacionais rurais, quilombolas e indigenas.
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4.3.7. EQUIPAMENTOS PUBLICOS
Meta macro:

. Construir, ampliar, adaptar e reformar os prédios e equipamentos publicos,
nas areas de educacdo. saude, seguranca, urbanizacao e outras.

4.3.8. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DAS ADMINISTRACOES MUNICIPAIS:
Metas Macros:

. Apoiar os municipios na elaboracdo e revisdo dos seus instrumentos
de gestdo urbana;
. Elaborar e executar projetos de sinalizacdo turistica para os municipios.

4.4. EIXO DESENVOLVIMENTO DE DEFESA SOCIAL

A Protecdo a vida é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento da Defesa
Social e tem como objetivo estratégico fortalecer a integracdo operacional,

de inteligéncia e tecnoldgica do Sistema Estadual de Seguranca Publica para garantir
a Seguranca e Amparo a Populacéo.

O Eixo Defesa Social contempla os seguintes segmentos: Seguranca Publica; Defesa
do Consumidor; Gestao Penitenciaria; Defesa Civil, Politica de Transito.

Englobando segmentos distintos, mas complementares, este eixo busca a integracéo
sistémica de acdes que visam a satisfacdo mais elementar de todo ser humano:

a protecdo a vida.

Neste diapasdo, este Plano busca, dentro de seu objetivo estratégico de fortalecimento
da integracdo operacional, de inteligéncia e tecnoldgica, alcancar a maxima eficiéncia
no atendimento das necessidades dos cidaddos amapaenses, com vistas ao exercicio
pleno dos direitos e garantias fundamentais de todos aqueles que aqui residem.

Este eixo integra, em consonancia com a Politica Nacional, prevista na nova legislacéo,
com o Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP, valorizando os atores humanos

e institucionais, quais sejam: Policia Militar, Policia Civil, Policia Técnica e Corpo

de Bombeiros, que desenvolvem e dignificam o combate ao crime organizado,

a repressado ao trafico de drogas, a investigacdo e processualizacdo dos crimes

e a garantia da seguranca, visando a tranquilidade social.
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Novas metodologias de policiamento que envolvam a comunidade local, como

as baseadas na filosofia do sistema de policiamento comunitario japonés Koban,

onde o policial torna-se elemento fundamental na modificacdo das realidades locais;

a expansao do policiamento rural/ambiental, onde os locais mais distantes passem

a contar com a presenca permanente do Estado, através das policias atuando

em parceria com as comunidades; a descentralizagdo dos servigos da Policia Civil e Policia
Técnica, com a expansao e interiorizacdo de seus servicos. Estas, dentre outras,

sdo praticas ja exitosas e que deverao ser fortalecidas ou implementadas.

Ainda no eixo da Defesa Social, a Defesa e Protecdo Civil surgem como politica

de Estado buscando, a incolumidade do cidadao baseada na PNPDEC, estabelecendo
que a protecado e defesa civil em todo o Estado devem abranger as acdes de prevencao,
mitigacdo, preparacao, resposta e recuperacao. O conjunto dessas acdes deve

ser um processo continuo, integrado, permanente e interdependente, configurando
uma gestdo integrada.

A Politica de Transito, incluida no Eixo de Defesa Social, também tem importante
destague neste Plano. As mudancas na forma dos deslocamentos, exigem que o transito
adquira carater que transcende ao universo de deslocamentos pelo espaco geografico
e passa a ser permeado por aspectos do sistema socioeconédmico.

Cada segmento que compde a Defesa Social tem papel importante, haja vista, serem
diretos garantidores da perfeita interacdo social, tranquilidade e incolumidade publica,
garantia de direitos e certeza da aplicacdo penal aqueles que violam tais preceitos
fundamentais.

Abaixo seguem as Metas Macro para os segmentos contidos no Eixo Defesa Social:

4.4.1. SEGURANCA PUBLICA

. Fortalecer a integracdo do Sistema Estadual de Seguranca Publica, através
de acdes conjuntas nas areas estratégicas, operacionais e de inteligéncia;

. Adequar o Sistema Estadual de Seguranca, em consonancia com o modelo
implementado pelo Governo Federal através da Lei 13.675/2018 - SUSP;

. Criar o observatoério estadual para o Sistema de Defesa Social;

. Incentivar e ampliar as acdes de prevencédo, controle e fiscalizacdo para

a repressdo e combate aos crimes de trafico de drogas ilicitas, de armas
e de pessoas e outros crimes com destaque as areas transfronteiricas
e de gestdo bipartite com o Estado do Par3;

. Promover a¢cdes de valorizacdo, reconhecimento, formacao, capacitacao
continuada e qualificada dos profissionais de seguranca publica, em consonancia
com a matriz curricular nacional;
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. Realizar novos concursos publicos para o Sistema de Defesa Social;

. Fortalecer e promover a assisténcia a saude aos profissionais do Sistema
de Defesa Social;

. Fortalecer as instituicdes do Sistema de Defesa Social por meio
de investimentos estruturantes (quartéis, delegacias, penitenciarias e Politec
de Santana) e de inovacao tecnoldgica.

4.4.2 - DEFESA DO CONSUMIDOR

. Ampliar as acdes do Procon em regides estratégicas do Estado e apoiar
a implantacdo dos Procons municipais;
. Integrar as agdes do Procon com a Delegacia de Policia de Defesa do Consumidor.

4.4.3. GESTAO PENITENCIARIA

. Fortalecer o Sistema Penitenciario, por meio de investimento estruturantes
e de inovacao tecnoldgica;
. Implementar politicas de garantia do respeito as diferencas e promocao
da cidadania aos apenados;
. Implementar o apoio aos egressos prisionais e seus familiares, visando
o empoderamento e protagonismo para todos em situacdao de cumprimento de pena.

4.4.4. DEFESA CIVIL

. Fortalecer a Politica de Protecao e Defesa Civil Estadual, por meio

de investimentos estruturantes e de inovacao tecnoldgica;
. Promover acdes preventivas e incentivar a adocdo da protecdo passiva

contra incéndios e acidentes nos projetos arquitetdnicos e estruturais do Estado;
. Fomentar a operacionalizacdo das coordenadorias regionais e municipais

de protecao e Defesa Civil;
. Ampliar a cooperacdo internacional transfronteirica com a Guiana Francesa
em matéria de Defesa Civil e Socorro de Emergéncia, e incluir o Suriname e a Guiana;
. Fomentar a expansao e integracdo do Sistema de Monitoramento Meteoroldgico,
Hidroldgico e Geoldgico do Estado
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4.4.5. POLITICA DE TRANSITO

. Implementar a descentralizacdo das atividades do DETRAN, com instalacdo
de mais CIRETRANS na capital e Agéncias de Transito no interior;
. Otimizar recursos tecnoldgicos para atender a operacdo do DETRAN, com énfase

no desenvolvimento de aplicacdes e sustentacdo de seu Datacenter;

. Desenvolver o planejamento de engenharia de trafego, com estudo e execucao
de sinalizag¢do viaria, prioritariamente em rodoviais estaduais e acessoriamente
em vias urbanas, por intermédio de acordos de Cooperacdo técnica com
0S municipios;

. Ampliar as acdes de Educacao para o Transito.

4.5. EIXO DO DESENVOLVIMENTO DA GESTAO E FINANGAS

A Efetividade é o principio que norteia o Eixo de Desenvolvimento da Gestdo e Financas,
tendo como objetivo estratégico implantar Governo Digital voltado para resultados.

Eixo de Desenvolvimento da Gestdo e Financas compreende os setores Amapa Inteligernte,
Atendimento ao Cidadao, Gestao de Pessoas, Planejamento e Finangas, Gestao
Administrativa, Juridica e Transparéncia.

O novo desafio do Eixo da Gestao e Finangas traduz-se na modernizagao da estrutura

de Governo, incorporando mecanismos tecnoldgicos, que facilitem ao cidaddo o acesso
as informacdes de forma agil, e também aos servidores, na medida em que desenvolverdo
suas atividades com mais efetividade.

O Atendimento ao Cidadéao, por meio da oferta variada de servicos especificos dentre
0os varios 6rgaos e instituicdées que compdem o Sistema Super Facil, serd expandido para
0Ss municipios e demais localidades do Estado, de forma estruturada, agil e confortavel
para os usuarios desses servicos.

A valorizacdo do servidor publico tem sido e serd uma das prioridades do Governo,
com oferta de mais oportunidade de capacitacdes nas diversas areas de interesse

da administracao. A oferta de novas carreiras para esta area, por meio de concursos
publicos, voltadas aos cargos de analista de planejamento e de financas, ird fortalecer
sobremaneira a gestdao, com o ingresso de novos profissionais.

O equilibrio fiscal € um desafio imprescindivel para avancar no desenvolvimento

do Estado, reduzindo a dependéncia da Unido, e compatibilizando as receitas com
as despesas. Um dos caminhos para isso € aumentar as formas eficazes de controle,
diversificar sua base produtiva e possibilitar maiores investimentos em areas vitais,
como educacao, saude e defesa social.

A seguir, as metas macros do eixo de Desenvolvimento da Gestdo e Financas:
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4.5.1

- AMAPA INTELIGENTE

Evoluir em infraestrutura tecnologica e estratégia de gestdo para

o Governo Digital,;

Promover a implantacdo de dados abertos para melhorar o controle

e transparéncia, permitindo a participacao da sociedade na fiscalizacdo
da execucado das politicas publicas;

Desenvolver praticas de gestdo governativa.

4.5.2.ATENDIMENTO AO CIDADAO

Expandir a estrutura fisica de unidades e postos de atendimento a populacédo
Nnos municipios e garantir servicos itinerantes de cidadania do SIAC/SuperFacil;
Modernizar o atendimento ao publico nos érgdos do Governo.

4.5.3. GESTAO DE PESSOAS

Fortalecer a Politica de gestdao de pessoas, através do “Programa Qualidade
e Inovacdo na Administracdo Publica”, pautado nas seguintes estratégias:
Fortalecer a Agenda do Servidor;

Criar o modelo de Avaliagdo de desempenho, com regras diferenciadas
com base na capacitacdo e no alcance de resultados, com o suporte

de um Sistema de informatiza¢ao;

Reestruturar o Programa de Formacéo, qualificacdo e capacitacdo de servidores;
Regulamentar um programa estadual de controle da saude ocupacional

e de mapeamento de riscos ambientais;

Implantar o Centro de Atendimento Eletrénico ao Servidor;

Aprimorar a gestao;

Implantar sistema de ensino a distancia voltado para o setor publico.

4.5.4. FINANGAS, ADMINISTRATIVA E JURIDICA

Modernizar e ampliar a unidade para captacao de recursos, estruturando

um escritorio de projetos, capaz de apoiar desde a identificacdo de oportunidades,
a elaboracao de projetos e até a prestacdo de contas dos recursos captados;
Integrar o planejamento governamental aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, facilitando a implantacdo da cultura da gestdo por resultados,
com monitoramento por indicadores, alinhamento interinstitucional e subsequente
instrumentalizacdo da transparéncia, transversalidade e captacdo de recursos;
Fortalecer e ampliar o Programa Tesouro Verde como instrumento para

a construcdo de uma matriz econdmica sustentavel;

Ampliar os servicos da Central de Licitacdes e Contratos (CLC);

Modernizar a estrutura administrativa, voltada para a implantacao do Governo
Digital, como estratégia para a melhoria da qualidade do gasto publico, com
vistas a maior eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica.
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4.5.5. TRANSPARENCIA
Como estratégias para o proximo ciclo, propdem-se:

Modernizar o controle da divida publica, com a criacdo de um banco de dados
Unico para consulta da execucdo orcamentaria e financeira de todo o Estado,
abragendo todos os aspectos da receita e despesa publica;

Efetivar o funcionamento do Observatdério da Despesa Publica.




CONSIDERACOES FINAIS

Este é o nosso Plano de Governo, para o periodo de 2019 a 2022, o qual propde os
“Caminhos para o Desenvolvimento do Estado do Amapa” e que foi construido a partir de
demandas da sociedade amapaense, dos planos orcamentarios estaduais e das conferéncias
setoriais realizadas regularmente no Amapa, dentro do escopo das conferéncias nacionais.

O Plano é fruto de um trabalho coletivo, com participacdo de técnicos de todos os Eixos
de Desenvolvimento do Governo do Estado do Amapa: Social, Econdmico, Infraestrutura,
Defesa Social, Gestdo e Financas.

Para garantir a sua execucao serd montada uma instancia de governan¢a, com representantes
de todos os Eixos, para coordenar acompanhar, avaliar e monitorar a execucdo das agdes
deste Plano.

O Plano também podera ser acompanhado pela comunidade em tempo real, através
de Sistema de Informacdes a ser disponibilizado em site na internet.

Este é, enfim, o compromisso do meu Governo com nosso povo, para o bem de todos o

S amapaenses.



