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O tempo muito me ensinou: ensinou a amar a vida, ndo desistir de

lutar, renascer da derrota, renunciar as palavras e pensamentos negativos.
Acreditar nos valores humanos e a ser otimista.

Aprendi que mais vale tentar do que recuar...

Antes acreditar que duvidar. O que vale na vida ndo é o ponto de

partida e sim a nossa caminhada.

(O Tempo, Cora Coralina)




Ronaldo Caiado

Sou de Goias. Sou do coragao do Brasil. Sou plural, como o povo
goiano, e tenho orgulho da nossa histéria. O Pais se encontra em
Goias. Aqui residem brasileiros de todas as origens e que ajudam a
impulsionar uma das mais promissoras economias do Pais. Quero que
Goias seja um exemplo de sociedade justa, acolhedora e préspera.
Quero Goids como um exemplo de governo eficiente e comprometido
com seus cidaddos e com o futuro da nagdo.

Nosso grupo é coeso e determinado! Queremos melhorar a
gestdo publica, melhorar os servicos publicos de saltde, aperfeicoar
e qualificar a educagdo para atender as demandas do mundo
contemporaneo, investiremtransportes e no escoamento da produgéo.
Investir, também, no parque industrial e fomentar as empresas mais
competitivas e mais inovadoras, que gerem melhores empregos.
Precisamos capacitar nossos jovens para o trabalho, com educagao
integral, boas escolas técnicas e boas universidades. Precisamos de
Goias forte nas regides e integrado nos servicos publicos.

A sociedade goiana é empreendedora, dindmica e determinante
para a produgdo nacional, para a vitalidade das organizagbes da
sociedade civil e da liberdade de imprensa. Na verdade, é o nosso
ritmo que surpreende o Brasil. E o ritmo do campo e o pulso de
crescimento das cidades que fazem a diferenca e torna Goids um dos
maiores potenciais de desenvolvimento econémico.

INas isse nae é 5@4&&@1@5@/

Precisamos de um governo que inspire todos a fazer melhor
ou muito melhor aquilo que ja fazemos! Precisamos de crescimento!
Prepararemos o estado para a vanguarda tecnoldgica, investiremos
muito na infraestrutura e na educacdo de Goids. Sabemos que o
crescimento vai exigir que as infraestruturas existentes funcionem
melhor, sejam mais eficientes. Isso se chama produtividade.
Precisaremos eleva-la, aumentando a eficiéncia da economia como
um todo. Pactuaremos resultados, estabeleceremos parcerias com a
iniciativa privada, consorciaremos com municipios e dialogaremos
com a sociedade.

Por sinal, produtividade e qualidade sdo essenciais ao setor
publico.Buscaremos mais eficiéncia, mais agilidade, maistransparéncia
para ofertar servicos de qualidade aos cidadaos em Goids. Vamos
investir cada vez mais na ampliacdo das redes de atendimento na
area social, nas creches e nas escolas técnicas, além de mais vagas nas
universidades, mais salde preventiva, mais centros de média e alta
complexidades. O que pressupde avancarmos, portanto, na qualidade
e eficiéncia do que fazemos.

Vamos avancar na cobranca por resultados. Queremos que cada
6rgdo publico, que cada Secretaria de Estado, que cada empresa
publica seja cobrada pelo que traz de beneficios aos cidadaos e as
empresas de Goids. Nosso compromisso é termos conformidade
(Compliance) nos servicos publicos, objetivando o estabelecimento
de metas e a cobranca de resultados na luta pela conformidade dos
processos e servicos publicos. Envolver a sociedade na gestdo publica,
com mais transparéncia e ampliando o papel e a responsabilidade da
sociedade na cobranca pelos resultados.
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Queremos investir decisivamente no estabelecimento de metas
e na cobranca por resultados dentro da acdo governamental, com
entregas ambiciosas de eficiéncia e de qualidade. E que as escolas,
os postos de saude, os hospitais, as delegacias e o Detran, ou seja,
os mais simples servicos aos cidaddos e as empresas, funcionem com
qualidade. Queremos um Goias onde o cidaddo ndo tenha medo de
sair as ruas!

/mw/m, mas wn plojeto de sociedade!

Precisamos colocar em Goids o conhecimento e a inovacgédo
a servico da sustentabilidade. A servico dos desafios de ter uma
trajetdéria de crescimento que ndo comprometa as geracdes futuras,
que saiba aliar desenvolvimento econémico e qualidade ambiental e
que se paute por uma matriz energética limpa.

Nossa énfase maior no conhecimento, na sustentabilidade e
na competitividade serd junto ao setor privado. Temos o desafio
de criar e de ampliar a rede de empresas que inovam de forma
sustentavel em Goias. Temos o desafio de sermos mais competitivos,
de agregarmos mais valor e exportarmos mais, com critérios estritos
de responsabilidade ambiental.

Vamos reforcar nossas acbes de apoio a competitividade e a
sustentabilidade das empresas, estimulando que agreguem cada vez
mais valor, que tenham uma postura ativa na area tecnoldgica e na
responsabilidade ambiental, que inovem e que busquem também
oportunidades no mercado exterior.

Queremos gerar bons empregos e queremos uma estrutura
produtivarenovada,comaproducgao agricolaganhandomaisdestaque,
além da farmacéutica, da mineracdo, da producgdo e da engenharia
automotiva e dos bens de capital. Uma industria e uma base de
servicos diversificada, em que se sobressaiam os setores sustentaveis
e intensivos em tecnologia, criando empregos de qualidade.

Ao apresentar nosso conjunto de propostas para a sociedade
goiana e brasileira, reitero o meu compromisso com o desenvolvimento
humano e sustentavel do estado de Goids. O conjunto de propostas
que apresento enfatiza o cidaddo como foco da agdo governamental.
Nosso objetivo é aumentar a capacidade das pessoas de se realizarem
e de serem protagonistas na construcdo de um mundo melhor para
todos.




APRESENTACAO GERAL

Em conformidade a legislacéo eleitoral vigente, apresenta-
se o conjunto de diretrizes gerais do Plano de Governo do
candidato ao Governo do Estado de Goids, Ronaldo Caiado,
tendo como candidato a Vice-Governador Lincoln Tejota.

A elaboracdo deste documento decorreu do trabalho e da
interlocucdo de especialistas nas mais diversas areas das politicas
publicas, da colaboracdo de representantes da sociedade civil
organizada, de servidores publicos e de cidaddos dos mais
diversos municipios de Goiés. Este trabalho serd o ponto de
partida para um processo de amplos e democraticos debates
com a sociedade goiana, por meio de seus diversos segmentos,
com o propédsito de detalhar as presentes diretrizes, mediante
a indicagdo das acdes transversais, bem como das acdes e
programas especificos.

Na elaboracdo das diretrizes, definiu-se um rol de sete
principios fundamentais que devem estar presentes em todas as
agdes e nos futuros programas governamentais, quais sejam:

1. Combate a corrupcao, estabelecendo o efetivo controle
dos servicos publicos prestados e a correicdo dos
processos administrativos;

2. Descentralizagdo, levando a solugdo do problema para
perto de onde ocorre, mediante forte acdo estadual e com
reconhecimento do papel fundamental dos municipios;

3. Simplicidade, reduzindo as complicagcdes burocraticas
para pessoas, empresas, organiza¢des e governos;

4. Confianga, de forma a tornar menos oneroso e mais agil
o processo produtivo, de relacionamento com o terceiro
setor e o processo decisério no pais;

5. Acolhimento, como prética e atitude de respeito na
prestacdo de servigos publicos as pessoas; e

6. Transparéncia, com efetivo acompanhamento da
sociedade na execucao das politicas publicas.

7. Protecdo Social, assegurando formas de amparo a
mulheres , criancas e idosos, principalmente, nas
situacOes provocadas por pobreza extrema, abandono e
violéncia.




DIRETRIZES GERAIS

PROGRAMAS BASILARES: receberdo atencao especial os
servicos publicos envolvendo as dreas da Saude, da Educacéo, da
Seguranca e do Desenvolvimento Regional.

INTEGRACAO REGIONAL: as regides com menor
desenvolvimento devem ser objeto de maior atencdo em todas
as areas de governo.

INTEGRACAO GOVERNAMENTAL: os diversos sistemas
das Secretarias devem ser integrados e devem buscar a devida
conexdo com outras esferas de governo de modo a otimizar os
servigos publicos e simplificar a vida do cidadao.

VALORES DE GOVERNANCA: em todas as acdes de
governo deverdo ser observados os principios de: acolhimento,
inovacao, protagonismo, compromisso, resiliéncia, pertencimento
e solidariedade.




Ronaldo Caiado

DIRETRIZES PROGRAMATICAS

o conjunto de propostas que apresentamos a seguir:

1. Goias da saude integral;

2. Goias da educacao plena;

3. Goias da paz e acolhimento;

4. Goids da infraestrutura sustentavel; e
5

. Goias da governanca e desenvolvimento regional.

MODELO DA ESTRATEGIA

S&o cinco eixos, ou diretrizes programaticas, que estruturam

As diretrizes estruturam um universo programatico por
areas e induzem a visdo e a missao do projeto de governo.
@ Visao: o melhor estado para as pessoas
viverem e trabalharem
' Gestédo Publica e ’ Infraestrutura

Previdéncia

Sadde !ultura. Esporte e Lazer

P9 900

. Meio Ambiente e
Educagdo Saneamento
Seguranga I Habitagéo
. ' Assisténcia Social e
Agricultura Trabalho

Elﬂ Missdo: ser a referéncia brasileira na produgao,
sustentabilidade, acolhimento e qualidade de vida
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GOIAS DA SAUDE
INTEGRAL

SITUACAO ATUAL

Gestao publica com baixa eficiéncia e agravamento
da saude publica

O objetivo € maior no sentido de
descentralizarmos de verdade. Agora mesmo,
aprovamos um projeto no Senado que foi para
a Camara dos Deputados onde o atendimento

médico de um cidaddo que tem um plano de
saude feito no hospital publico tera direito ao
ressarcimento em 75% desse valor que sera
retornado ao municipio para que ele possa
investir na saude.

(Discurso do Senador Ronaldo Caiado, em 23 de maio de 2018, durante a XXI Marcha a Brasilia em Defesa dos
Municipios, o pré-candidato ao Governo de Goias, Ronaldo Caiado - Democratas).

SAUDE publica é uma das &reas sociais mais importantes, pois ndo sé demonstra a

prestacdo de servicos essenciais e a ocorréncia de doencgas, como também evidencia a
qualidade de vida da populacdo. A saide ndo pode ser vista apenas como a estrutura predial
e técnica existente, uma vez que ha o envolvimento do ambiente social, especialmente das
condigdes de vida nos municipios, além dos conhecidos fatores condicionantes - alimentacéao,
moradia, saneamento, trabalho, entre outros. Sadde é um assunto de interesse publico e direito
fundamental da pessoa humana.

Em Goiés, a situacdo é muito preocupante, tendo em vista o quadro geral da saide da
populacdo e a ineficacia do sistema Unico estadual, ou seja, no estado sao elevadas as taxas de
incidéncia de doencas e é critica a oferta dos servicos de salde, quadro que é perceptivel pela
demora, pela precariedade na realizacdo de procedimentos e atendimentos e também pela falta
de leitos hospitalares e unidades de tratamento intensivo (especializados e ndo especializados).
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A populacdo de Goids ndo aceita mais conviver com atrasos deliberados de recursos
publicos que deveriam estar nos municipios e desaparecem na burocracia do governo, ora por
incompeténcia, ora por ma-fé. O estado de Goids, no nosso governo, vai garantir o direito ao
cidadao goiano de ser atendido e tratado na cidade onde mora.

Esta area deve envolver esforcos e acdes da administracdo publica e da iniciativa privada
nas diferentes escalas e esferas de poder de maneira a proporcionar o melhor nivel de oferta e
de qualidade dos servicos de saude, proporcionando um maior desenvolvimento institucional
do SUS. Isso porque ninguém pode ser privado de receber tratamento eficiente e humano,
importante para cada pessoa, mas também para a coletividade e para o poder publico face
tantos motivos, como, por exemplo, cuidar da integridade fisica e mental do individuo almejando
manté-lo no convivio familiar e produzindo no mercado de trabalho.

As atribuicdes do Estado na satide e no Sistema Unico de Satde estdo definidas
constitucionalmente e por leis especiais (Lei n.° 8.080/1990), portanto o direito a saude se
insere na orbita dos direitos sociais constitucionalmente garantidos. Trata-se de um direito
publico subjetivo, uma prerrogativa juridica indisponivel assegurada a generalidade das
pessoas. Conforme define a Constituicdo Federal, em seu artigo 196:

Art. 196. A saide é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e

econdmicas que visem a reducgdo dos riscos de doenca e de outros agravos e o acesso universal e
igualitario as acdes e servigcos para sua promogao, protecdo e recuperagao.

Em linhas gerais, o Estado tem que promover a descentralizacdo e prestar apoio técnico
e financeiro aos municipios, implementar e monitorar redes hierarquizadas do SUS e executar
programas de saude relacionados aos servigcos e as agdes de média e alta complexidades. No
nosso estado de Goids, o cidaddo que nado tem garantido o atendimento quando dele precisa
deixa evidente as diversas falhas de gestdo que ocorrem em decorréncia dos mais diversos
motivos, sendo possivel citar: a falta de planejamento adequado das a¢des, a falta de critérios
de regionalizacdo e cooperacdo com os municipios e a falta de alinhamento dos esforcos do
governo estadual com os governos municipais em prol do cidaddo que tenham critérios técnicos
voltados a um atendimento mais humano.

Além das falhas em planejamento, regionalizacdo e cooperacdo, observa-se, também,
falhas na regulacdo do setor de forma integrada em todo o estado.

Tenho convicgdo, como médico, como cidaddo e como uma pessoa que dedicou os Ultimos
anos a trabalhar como homem publico, que é crucial o papel do poder publico na prestacdo dos
servigcos de saude.

E a partir desta conviccdo que definimos nosso enfoque e as medidas necessérias
a universalizagcdo do acesso e a integralidade de assisténcia na area de saude publica. A
integralidade serd um eixo prioritario da politica de saide com o objetivo de concretiza-la como
uma questado de cidadania, o que significa compreender sua operacionalizagdo a partir de dois
movimentos reciprocos a serem desenvolvidos pelos segmentos envolvidos nos processos
organizativos em saude: a superacdo de obstaculos e a implantacdo de inovacdes no cotidiano
dos servicos de saude, nas relagdes entre os niveis de gestdo do SUS e nas relacdes destes com
a sociedade.

Para atingir um nivel de exceléncia é preciso contar com dados e informagdes confiaveis,
de qualidade, claros e capazes de orientar efetivamente o planejamento do setor de saide em
nosso estado.
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Na linha de fazermos um melhor planejamento, é preciso ter um olhar mais detido no
padrdo das doencas que hoje afetam o cidaddo goiano. Os servigcos de salde precisam estar
preparados e orientados, em todos os seus segmentos (atencao primaria, secundaria e terciaria),
a lidar com as doencgas do aparelho circulatério, com a insuficiéncia coronéria, com o Acidente
Vascular Cerebral (AVC) e com os problemas cardiacos, que sdo as doengas que mais afetam
a populacdo goiana, ou seja, sdo as causas cardiovasculares e neurovasculares, seguidas dos
canceres. Quando eu penso no modelo de salde atual, eu tenho que considerar essa transicao
epidemioldgica e demogréfica.

Entdo, o paciente idoso e o portador de doencga cronica sdo o futuro de qualquer modelo
de saude atual. A primeira coisa é a gente deixar bem claro que o Brasil e os estados, de uma
maneira geral, sem excecdo, estdo vivendo, agora, a
transicdo epidemiolégica e demogréfica. A populacido  Em nosso estado, para se

estd envelhecendo e o servico de saude publica ter uma idéia para atender
precisa estar atento a isso. re
c , ) L uma populacado de 6,7
se o sistema de regulacdo, a atencdo primaria, R .
a secundaria e a tercidria ndo estiverem prontos para milhdes de habltantes,

atender a essa nova realidade? Goias precisa ter existem 13.360 médicos, o

mais capacidade de resposta para esse novo quadro 1 =
epidemioldégico. O quantitativo de leitos é aquém do que da uma proporeao de

necessério para a demanda estadual e hoje ha milhares 1,97 prOflSSlOﬂalS por mil

de pessoas na fila das cirurgias eletivas. O nimero de habitantes.

médicos em Goids estd abaixo da taxa recomendada,

sendo que eles estdo centralizados na Regido Metropolitana de Goidnia. Em muitas cidades, o
cidaddo tem que viajar 900 quildmetros para ter atendimento médico. Ha falta de médicos no
estado, conforme constata a pesquisa Demografia Médica 2018, realizada pela Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo (USP), com o apoio institucional do Conselho Federal
de Medicina (CFM) e do Conselho Regional de Medicina de Sao Paulo.

Em nosso estado, para se ter uma ideia, para atender uma populacdo de 6,7 milhdes de
habitantes, existem 13.360 médicos, o que d& uma proporgdo de 1,97 profissionais por mil
habitantes. Os médicos especialistas sdo 61,5% do total de profissionais, contra 38,5% de
generalistas (razdo de 1,60 especialistas para cada generalista). Os homens representam 61,5%
da classe médica, contra 38,5% de mulheres. A idade média dos profissionais é de 43,4 anos,
com um tempo de formacdo médio de 17,2 anos. A maioria dos profissionais estd concentrada
na faixa até 44 anos (62,3%).

No Estado, a cirurgia geral concentra a maioria dos especialistas (1.124), seguida pela
clinica médica (1.056), ginecologia e obstetricia (971), pediatria (?47), e anestesiologia (751).
As especialidades com menor nimero de profissionais sdo genética médica (6), cirurgia de
mao (12), medicina esportiva (16), cirurgia toracica (17), radioterapia (18) e cirurgia de cabeca e
pescoco e medicina nuclear (23).

Em Goiania, capital do estado, moram 1,4 milhdes de pessoas, que sdo atendidas por 8.966
médicos, o que da uma proporgdo de 6,12 profissionais por mil habitantes e uma concentracao
de 67% de médicos morando na capital. Desses profissionais, 58,7% sdo do sexo masculino
e 41,3%, feminino. Os especialistas sdo 66,8% e os generalistas sdo 33,2% dos médicos que
atendem na capital goiana. As regides mais distantes e menos desenvolvidas de Goias sofrem
com a falta de médicos. Esse é um problema que tem se agravado sem a necesséria intervengdo
do governo nos ultimos anos.

A area da saude talvez seja, infelizmente, o melhor exemplo da contradicdo entre os ideais
igualitarios da Constituicdo Federal e da profunda desigualdade que vivemos no Brasil. A Carta
Magna descreve que a saude é direito de todos e dever do Estado e privilegia a adocéo de
um sistema publico Unico de saide com acesso universal e igualitario, financiado por toda
a sociedade com recursos dos orcamentos publicos. Aos principios do acesso universal e
gratuidade, o SUS adotado no Brasil, incorpora o principio da integralidade, ou seja, todos tém
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direito ao melhor atendimento médico possivel. Isso torna o sistema brasileiro, em teoria, um
dos mais complexos e abrangentes do mundo e, no papel, semelhante ao do Canada e de
alguns paises europeus onde prevalecem o gasto publico e o acesso universal.

A saude publica brasileira, nas ultimas décadas, avancou em algumas &reas que séo
destaques: campanhas de vacinacdo, Estratégia de Saude da Familia, programas especiais como
é o caso do Programa Nacional da AIDS. No entanto, a salde no Brasil, sem excecdes regionais,
sofre de dois principais problemas, quais sejam: falta de financiamento adequado e ineficiéncia.

Os servigos publicos de saide, em sua maioria, ndo sdo certificados, oferecem baixa
resolutividade e sdo caracterizados por filas longas, ndo possuindo uma integragdo adequada
entre os subsistemas de atengdo primaria, secundaria e terciaria.

O cidaddo goiano precisa receber a melhor pratica médica, baseada em evidéncias, e,
para tanto, o sistema precisa ter uma gestao forte e eficiente. No momento atual, o sistema
de satide em Goias sofre de problemas de organizacdo e de baixa eficiéncia, além da falta de
autonomia das instituicdes de salde e da pouca transparéncia na transferéncia de recursos, o
que pode sugerir, talvez, desvios de finalidade. O sistema no nosso estado também sofre de
problemas de equidade, entre outros fatores.

O estado de Goias ndo tem, nos moldes atuais, a saide como prioridade, principalmente
quando entram em questdo o acesso, a capilaridade do sistema e da regulagdo, além da
integracado dos servicos nas regides. E fundamental investir na atencdo priméria, fortalecendo a
parceria com municipios e estabelecendo uma verdadeira regulacdo em todo o estado.

ESTADO DE GOIAS CAPITAL DO ESTADO DE GOIAS
(GOIANIA)

1,4 milhdes
de habitantes

6,7 milhdes
de habitantes

1,97
médicos
por mil

habitantes

6,12

médicos
por mil

habitantes 6 7 %

moram na capital

13.360
médicos

8.966
médicos

HOMENS HOMENS

Os homens Os homens
representam 61,5% representam 58,7%
da classe médica. da classe médica.

MULHERES MULHERES

As mulheres As mulheres

representam 38,5% representam 41,3%
da classe médica. da classe médica.
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MEDICOS ESPECIALISTAS

Os médicos especialistas séo 61,5%
do total de profissionais.

.
.
.

MEDICOS GENERALISTAS

MEDICOS ESPECIALISTAS

Os médicos especialistas sdo 66,8%
do total de profissionais.

O

O O

MEDICOS GENERALISTAS

Os médicos generalistas representam

38,5% do total de profissionais (razdo de
1,60 especialistas para cada generalista).

Os médicos generalistas representam
33,2% do total de profissionais.

A IDADE MEDIA dos profissionais é de 43,4 anos

O TEMPO DE FORMAGCAO MEDIO dos profissionais é de 17,2 anos.

A MAIORIA DOS PROFISSIONAIS esta concentrada até 44 anos (62,3%).

1124

Cirurgia geral

ESPECIALISTAS

MEDICOS

1.056

Clinica médica

91

Ginecologia e
Obstetricia

14

151 23

Anestesiologia

6

Genética médica

Medicina Nuclear e
Cirurgia de cabeca e
pescoco

ESPECIALISTAS

MEDICOS

18

Pediatria Radioterapia

12

Cirurgia de mao

17

Cirurgia toracica Medicina esportiva




Vamos avancgar em varios
eixos, tais como:

* Aperfeicoamento da
gestao do SUS por meio
da implantacao de redes
regionais integradas de
saude e da criacdo de
instituicdes que tenham
autonomia administrativa,
das quais se possa cobrar
eficiéncia no atendimento a
saude.

Melhoria do acesso e da
qualidade dos servigos

do SUS, ampliando sua
cobertura, certificando as
instituicdes de atendimento
e avangando na qualificagdo
dos recursos humanos.
Certificar, melhorar
processos, avangar nos
recursos humanos, é tudo
que a gente deseja.

Monitoramento e avaliacdo
dos resultados de saude
com instituicoes avaliadoras
externas e independentes.

Ampliacao do programa de
saude da familia incluindo

outros profissionais, como
nutricionistas e psicélogos,
além incorporar a pratica do
exercicio fisico.

Implantacdo da
telemedicina no estado,
possibilitando atendimento
mais qualificado no
diagnéstico e na terapia.

Ronaldo Caiado

Ratifico que nds vamos ampliar e aperfeicoar a
Estratégia de Saude da Familia, que tem um impacto
claro sobre as condicdes gerais da populacdo do pais.
Para tanto, vamos implementar programas de prevencao
da saude cardiovascular, com iniciativas objetivas em
parceiras junto as areas de esportes e de cultura para
atencdo especial a pratica do exercicio fisico e para a
adocdo de habitos saudaveis de vida, contemplando a
nutricdo adequada, a saide mental e psiquica, programas
de cessagdo ao tabagismo e controle e prevencao da
hipertensao arterial, diabetes e dislipidemia (problemas
de elevagao do colesterol e triglicérides no sangue).

Vamos lutar para aperfeicoar e para integrar as
informacdes dos pacientes. Nessa mesma linha de
integracao, faz-se decisiva a criacdo de centrais regionais
de regulacdo, com a visdo global das vagas cirurgicas,
clinicas e de leitos de UTI, tendo como objetivo a eficiéncia
e a definicdo de prioridades para a internagao.

Todo esse conjunto de iniciativas e diretrizes ird
contar ainda com os recursos da chamada telemedicina:
a utilizagdo da tecnologia de informacdo com recursos
audiovisuais para segunda opinido, confirmacao
diagndstica e visitas aos leitos de UTI. Isso traz seguranga
na tomada de decisdes e busca maior eficiéncia, baseada
na expertise de grandes centros e de especialistas.

F necesséario contar com protocolos, com rotinas de
atendimentos, com previsdo de resultados e com metas
de atendimento. Portanto, é necesséria a publicacédo
periddica dos indicadores de cada hospital ou servigo e
a comparagdo com outros que podem trazer beneficios
a curto e a longo prazo para a retomada do crescimento
com a identificacdo do problema e o estabelecimento de
planos de acéo.

Vamos criar uma unidade de gestdo de risco e
seguranca do paciente em cada hospital, para promover
a¢des continuadas visando maior resolutividade.

Quanto aos pacientes idosos e crdnicos,
trabalharemos para ter ambientes/espacos de menor
complexidade, uma unidade em que o leito custe menos
para nutrir, reabilitar e cuidar desse paciente.

Vou promover parcerias com instituicdes de ensino
superior, faculdades de medicina estaduais, federais
e privadas, visando a troca de conhecimento entre os
profissionais, a atualizacdo e o treinamento da equipe
com educagdo médica continuada, além de promover a
capacitagdo do aluno para a pratica de salde e ao mesmo
tempo melhorar a gestdo dos hospitais publicos.

Irei, ainda, incorporar o uso de alguns recursos
tecnoldégicos em prol do cidadao que precisa recorrer ao
sistema de salde, tais como aplicativos, SMS, Whatsapp
e e-mail para tirar dividas de pacientes, agendamento e
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checagem de exames, marcacdo de consultas e orientacao.

E, por fim, vou trabalhar para melhorar a estrutura dos hospitais das menores cidades
e regides. Vou fazer uma melhor divisdo do territério estadual em regides/microrregides de
saude, obedecendo a critérios sanitérios, epidemioldgicos, geogréficos, sociais, de oferta de
servicos e de acesso. Essa regionalizacdo ird permitir:

apresentar o diagnédstico dos principais problemas de salide e das prioridades de
intervencao;

construir médulos assistenciais resolutivos, formados por um ou mais municipios, que
garantam o primeiro nivel da média complexidade, visando ao apoio as acdes de
atencdo basica;

definir os fluxos de referéncia para todos os niveis de complexidade e os mecanismos
de relacionamento entre estado e municipio, além de organizar redes assistenciais
especificas; e

estabelecer um programa de investimentos que procure suprir as lacunas assistenciais
identificadas, de acordo com as prioridades de intervencdo. Para isso vamos identificar
areas estratégicas como saude da mulher, da crianca, do idoso, saude bucal, controle
da hipertensdo e diabetes. Serdo criados médulos assistenciais resolutivos formados
pOor um ou mais municipios, para garantir, no ambito microrregional, o acesso agil e
oportuno de todos os cidadados a um conjunto de agbes de salde necessérias para
atender os problemas mais comuns, acdes essas que nem sempre podem ser oferecidas
em todos os municipios de pequeno porte populacional. Em conclusédo, nés temos que
aperfeicoar o Sistema Unico de Satde, identificando com clareza as prioridades de
atendimento do setor publico, além de legitimar e fazer uso adequado do setor privado
em beneficio da construgdo de um sistema de satde de exceléncia.

ao mesmo tempo, como as pessoas estdo morrendo do coracdo, de doencas
neurovasculares, de cancer, nés vamos estabelecer como prioridade deste governo um
programa de prevencao de saude cardiovascular.
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COMPROMISSO

NA SAUDE

Desenvolvimento politico, institucional
e humano da saude

Neste campo de trabalho, daremos énfase a 3 estratégias:
0 1 Cooperacgao entre estado e municipios com foco na atencéo basica
02 Regionalizacdo dos servicos e acdes de média e alta complexidade

03 Humanizacao e eficiéncia do SUS no estado

Estamos convencidos de que a prevencado é a melhor forma de atuacdo estatal. A atencao
bésica, primeiro nivel de cuidado assistencial e médico a ser ofertado pelo poder publico,
deve ser uma prioridade do governo estadual, que deve ajudar os municipios na prestagdo
destes servigos: vacinagao, atividades educativas e de planejamento familiar, visitas de equipes
de saude da familia e de agentes comunitarios de satide, farmacia, consultas e atendimentos
médicos e odontoldgicos.

“Goias sempre esteve a frente em grandes
momentos da politica. E vai estar neste
momento, vamos poder mostrar que se
pode fazer boas mudancas na estrutura

no estado sem um projeto de poder, com
um projeto em beneficio da sociedade.
Essa condicdo precisa ter alguém com
independéncia para colocar em pratica

essas mudancas, um governante que ndo
esteja encabrestado, sem amarras, que use o
dinheiro publico voltado para a sociedade”.

(trecho da entrevista do Senador Ronaldo

Caiado em 16 de julho de 2018 ao Jornal O
Popular)

Asalde preventiva dafamilia envolveréd nicleos e equipes especializadas multidisciplinares
suficiente para prestar assisténcia integral, continua e de boa qualidade a populagdo. Devemos
enfrentar os fatores de risco e promover praticas que garantam melhor qualidade de vida e
que mantenham o bom estado de saude das pessoas. Agindo assim, ndo haverd sobrecarga
no Sistema Unico de Salde, nem gastos desnecessarios com intervencdes médicas, j& que
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o usuario foi atendido no momento oportuno. Visando efetividade da estratégia, é de nosso
interesse estender e especializar a salde preventiva, atingindo grupos e minorias em situacdo
de vulnerabilidade social: menores, mulheres, idosos, deficientes, comunidades tradicionais,
usuarios de drogas e alcool, pessoas com transtornos psiquiatricos.

Atualmente, a municipalizacdo da saude ndo atende as demandas no setor, isto &,
observamos que os municipios estdo suportando um 6nus demasiado, os mesmos ndo tém
as condicdes técnicas e financeiras para garantir o atendimento digno e eficiente aos usuarios
do SUS. O estado nado pode ser um expectador do sofrimento da populagdo, como vem
acontecendo em Goids, onde existem sistemas municipais isolados, superlotados e sucateados.

Avida é o bem mais precioso. Ndo podemos admitir a sua mercantilizacdo, muito menos o
sucateamento dos servicos de satde. Todas as pessoas envolvidas no Sistema Unico de Satde
(gestores, servidores, usudrios) devem estar sensiveis e comprometidas com a melhoria da
saude publica no estado. Defendemos dois caminhos entrelacados: do bem-estar e satisfagcao
do usuério; e da humanizacéo e eficiéncia do SUS.

Para tanto, entendemos ser necessario mudar a visdo politica da saide no estado. Isto
implica: praticar novos métodos e agdes mais inclusivas na area; implementar novas tecnologias
e procedimentos administrativos inteligentes; formar e qualificar de forma continua os
profissionais da saude; construir redes de articulacdo federativa (politicas microrregionais de
saude); incluir as municipalidades na gestao da Central de Regulagdo; manter abertos os canais
de didlogo com a sociedade e com o usuario, possibilitando a participacdo e o controle social;
e avaliar permanentemente os sistemas e os servigos de satde. Os compromissos que assumo
junto ao povo goiano estdo a seguir resumidos:

Resgatar a funcado do estado na gestao de acdes e servicos de salde a populacao.

Instituir consércios publicos intermunicipais de saide como forma de fortalecer o
gerenciamento regional da saide no Estado de Goias.

Implantar AME PLUS - Ambulatério Médico de Especialidades.
Implantar centros de referéncia em odontologia de média e alta complexidade.

Reorganizar a disponibilidade da oferta de servicos dos principais hospitais geridos
pelas Organizacbes Sociais.

Estruturar ainternacdo domiciliar com o objetivo de humanizar o atendimento e diminuir
custos de diarias de UTI de pacientes crénicos.

Estabelecer parcerias por meio de convénios ou outros instrumentos com entidades da
sociedade civil que prestam servicos de amparo a dependentes quimicos.

Fortalecer a gestdo do sistema de saude utilizando-se de indicadores e tecnologia
da informagcdo para tomada de decisdo estratégica em salde, baseadas nas
contratualizacdes acordadas.

Efetivar a central de inteligéncia em sadde, com base na tecnologia da informacéo para
congregar informagdes determinantes e condicionantes em salde, com objetivo de
tomar decisdes estratégicas com foco em resultados para populagéo.

Estabelecer parcerias para apoiar, orientar e melhorar a préatica de atividades fisicas em
hipertensos crénicos, diabéticos, doentes reumaticos, obesos.

Facilitar o acesso da populacdo a saide com qualidade e humanizagdo, com
profissionais de salude qualificados e exames complementares laboratoriais basicos,
além de equipamentos médico-hospitalares essenciais.

Apoiar a atencdo primaria da saude de familia, parametrizada conforme orientacdo
do MS, criando equipes regionais de apoio com psicélogos, educadores fisicos e
nutricionistas..
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Efetivar a regionalizacdo e a descentralizacdo das a¢des e servicos de saude.

Fazer funcionar, com exceléncia, os hospitais regionais existentes e minimizar os
vazios assistenciais identificados nas regides do estado para servicos de média e
alta complexidade, através da ampliacdo da gestdo regional e do aperfeicoamento e
ampliagdo da rede por meio de parcerias com o terceiro setor.

Priorizar a eficiéncia e a equidade nas acdes e servicos prestados, humanizando e
melhorando a qualidade do atendimento.

Implementar a telemedicina como recurso do sistema de satde.
Fomentar a participagado da sociedade no processo de tomada de deciséo.
Efetivar a regulagéo, a avaliacdo, a auditoria e o controle social do SUS.

Ampliar servigos de atencdo bésica, em parceria com os municipios, e da vigilancia em
saude.

Fortalecer a assisténcia farmacéutica, laboratérios e os Servicos de Apoio, Diagnéstico
e Terapéutica (SADT).

Otimizar a distribuicao regional dos leitos hospitalares e leitos de UTI disponiveis pelo
Sistema Publico de Saude e gerenciar melhor sua utilizagdo pelo sistema.

Dar prioridade para gestao de unidades e servicos de saude, sob a responsabilidade
direta do ente estadual e para servicos préprios e filantrépicos na aplicacdo de recursos.

Reestruturar os servicos de atengdo psicossocial no estado.

Desenvolver servicos de atendimento a urgéncia e a emergéncia, incluindo o servico
movel de urgéncia.

Implementar politicas de salide intersetoriais e transversais, relacionadas as questdes
ambientais, as questdes sanitarias e as demandas das populagdes e grupos vulneraveis.

Fortalecer a politica de transplante no estado, ampliando as informacdes e o controle
nas regioes.

Priorizar ambientes de servicos adequados as necessidades técnicas e da populacdo
usuaria.

Valorizar a atuacédo dos servidores do Sistema de Satude de Goias.
Buscar fixar os profissionais de salide nas regides mais distantes.
Implantar politica de educagdo permanente em sadde.
Implementar agdes e servigos de saude bucal.

Levar aos municipios goianos e as regionais da saude equipamentos de tecnologia da
informacéo (Tl) necessarios para se fazer contatos online, em tempo real, entre o nivel
central, regionais e unidades municipais, com o objetivo de fortalecer a sadde

Instalar unidade de referéncia em doencas Cardiovasculares no Estado

Instalar unidade de referéncia em Oncologia para Goids

Estruturar a internagcdo domiciliar com o objetivo de humanizar o atendimento e
diminuir custos de diarias de UTI de pacientes crénicos;

Estabelecer parcerias por meio de convénios ou outros instrumentos com entidades da
sociedade civil que prestam servicos de amparo a dependentes quimicos.
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GOIAS DA EDUCACAO
PLENA

“As areas sociais serao nossa prioridade. Vamos
resgatar as funcdes especificas do Estado. Quero
fazer convénio com os municipios. Vou fazer um
trabalho no ensino basico, no ensino fundamental,
que é importante para evolucdo das criancas.”.

(Senador Ronaldo Caiado, em entrevista a Radio Sucesso FM, 03 de julho/2018).

SITUACAO ATUAL

ARA conseguir dar um salto de qualidade em seu desenvolvimento, as politicas publicas de
educacgao, de ciéncia e de tecnologia assumem um papel de extrema relevancia no momento
atual da histéria de Goias.

A Educacgao Bésica, em particular, é decisiva para a constru¢cdo de uma sociedade baseada
no mérito, no valor do trabalho e fundada em uma verdadeira igualdade de oportunidades. A
educacdo e o progresso econdmico podem assegurar ao cidadédo a autonomia, a liberdade e o
progresso que sdo as bases de uma sociedade livre, democrética e préspera.

Em nossas escolas publicas, que atendem a maioria de nossas criancas e jovens,
principalmente oriundos da populagdo menos favorecida e desatendida dos direitos bésicos
previstos em nossa Constituicdo, encontramos a “morte precoce” dos futuros cidad3os,
professores e profissionais da educagéo.

E preciso rever a Educacéo, reconhecidamente a ferramenta mais
importante para o desenvolvimento social e econémico. Sem
avancos na qualidade da educacgéo e sem a ampliacdo do acesso

a todos os niveis de ensino, os brasileiros, seja do ponto de vista

pessoal, seja enquanto Nagado, ndo terdo condicdes de avancar e

de competir com os outros paises na atracdo de investimentos e
na producdo de riqueza.

(Ata da Convencao de Fundacdo do Democratas - Reunido que contou com participacdo do entdo Deputado
Ronaldo Caiado, em 28 de marco de 2007)
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As atuais politicas educacionais passam longe de uma educagdo que contribua para
a autonomia e a liberdade do cidaddo e passam longe de uma educacdo que permita ao
jovem ser mais produtivo. Considerando a situacdo real em que se encontra o sistema e as
unidades educacionais, sdo necessarias mudancas a partir de uma nova gestdo administrativa
e pedagdgica, que se comprometa com uma educagdo com qualidade, inovagdo em seus
métodos e em sua tecnologia. Uma educacdo que promova a valorizagdo dos profissionais da
educacado, incentivando-os a serem mais produtivos e comprometidos com bons resultados
pelos estudantes. E também uma educacdo que garanta acessibilidade, inclusdo social,
participagdo da comunidade e melhores oportunidades para geracdo de trabalho, emprego e
renda. A educacéo publica deve servir, prioritariamente, a comunidade. E para ela que o sistema
existe e deve funcionar.

A educacéo, a ciéncia e a tecnologia sdo componentes fundamentais para resolvermos
o problema da produtividade e da inovacdo na economia, que sdo requisitos essenciais para
o crescimento do emprego e da renda. Seu design, governanca e infraestrutura tém impacto
direto sobre a vida e as oportunidades dos cidadaos, em um cenério no qual a desigualdade
social esta presente no espaco educacional, com escolas que ainda nao participam da sociedade
e se encontram divididas por fronteiras invisiveis que tomam a forma de exclusdo social, cultural
e econdmica.

Nossa meta fundamental, aquela para a qual \
caminharemos a passos largos e seguros, para os
objetivos a serem alcancados, é a educacdo como 1.046

agente transformador, emancipador e inclusivo.

Ha a necessidade urgente de promovermos
mudancas significativas no espaco do EDUCAR.

Espagos esses misteres para estudantes,
professores e comunidade, juntos, “aprenderem 480
a aprender”, "aprenderem a ser”, “aprenderem a .
estar” e "aprenderem a conviver”. Constituindo, mil
assim, um espago fisico de educagdo com

qualidade social para todos e com atencdo as

necessidades primeiras de toda a comunidade,
como: Saude, Seguranca Publica, Seguranca 19
Alimentar, Lazer, Esporte e Cultura. mil professores
|
Nos ultimos anos, a gestdo da educacgao

em Goias ndo foi capaz de assegurar resultados

de qualidade e de boa aprendizagem para os

seus estudantes. O estado possui 1.046 escolas, mais de 480.000 alunos e cerca de 19.000
professores efetivos em atuagdo. Contudo, a administracdo estadual ndo assumiu uma postura
vigilante e proativa para assegurar uma gestdo em prol de bons resultados de aprendizagem
para a maioria dos estudantes ou sequer em beneficio do acesso ao conhecimento e de
melhores niveis de aprendizagem. Cada vez mais o conhecimento serd um fator decisivo para
producdo de riquezas e para assegurar a maioria o emprego e a renda. Ha necessidade urgente
de fazermos uma leitura critica das verdadeiras causas e problemas do sistema educacional em
nosso estado e assim desmascarar o discurso populista de que a educacéo estd “melhorando”.

Os indices educacionais alcangados no estado, evidenciados nas pesquisas e avaliagdes
realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), constantes também em alguns
documentos estaduais, como o Plano Estadual de Educacao (Lei n.° 18.969, de 22 de julho de
2015: Aprova o Plano Estadual de Educacéo, para o decénio 2015/2025 e dé outras providéncias),
evidenciam que o estado de Goids ainda apresenta nimeros abaixo do desejavel.

Um dado particularmente preocupante é a cobertura de vagas em creches, espaco que
deveria ser a porta de entrada para a crianca numa trajetéria de formacgao consistente para todo
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o seu percurso escolar. E possivel dizer que esta porta ndo estd aberta para a imensa maioria
das criancgas goianas, vejamos:

Estima-se que o déficit de vagas em creches no estado pode chegar a 90.000.

Afalta de vagas em creches é, sem sombra de dlvida, um fator de grande apreensao para
os pais das criangas. Na maior parte das vezes os pais precisam se ausentar para trabalhar e ndo
tém como deixar os filhos a cuidados mais apropriados.

Ascriancas, porsuavez,sao privadas de umaoportunidade fundamental. Diversas pesquisas
cientificas realizadas nas maiores universidades do mundo encontraram fortes evidéncias que
os cuidados adequados e os estimulos corretos, desde a mais tenra idade, certamente fardo
diferenca na vida das criancas, proporcionando-lhes um maior desenvolvimento cognitivo e
fisico.

O Governo de Goias e a Secretaria de Estado da Educagdo (SEDUCE) veiculam que o
estado alcancou patamares elevados na oferta e nos resultados na Educagdo Bésica. Enfatizam
que o estado alcancou e até superou as metas estabelecidas pelo MEC para o indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bésica (Ideb). De fato, em 2015 o estado superou as metas ao
atingir um Ideb de 5,6 no primeiro segmento do Ensino Fundamental (EF) e de 4,6 no segundo
segmento. As metas fixadas eram, respectivamente, 5,2 e 4,5.

Esses dados, contudo, precisam ser examinados com maior énfase e atengdo no quesito
qualidade da educacéo e, sé assim, se pode desvendar o engodo que se esconde atras desses
numeros. Ele comeca a revelar-se, sobretudo, quando se percebe que os indices do Ideb foram
“impulsionados” nos ultimos anos, em Goias, pelo aumento nas taxas de aprovacdo dos alunos.

A taxa de aprovacgao no primeiro segmento do Ensino Fundamental usada no célculo do
Ideb pelo INEP MEC foi de 95%, ja no segundo segmento foi de 90%. Pode-se dizer, fazendo
coro a propaganda oficial, que estes sdo indicadores de primeiro mundo.

Entretanto, o Ideb, que é o principal termémetro da educacio brasileira, ndo se resume a
taxas de aprovacdo. O indice também é composto pelos niveis de aprendizagem, os quais sdo
medidos por meio dos resultados alcancados pelos alunos na Prova Brasil.

Os baixos resultados de aprendizagem explicam uma realidade na qual poucos alunos
das escolas publicas de Goiads chegam aos ciclos mais avangados sabendo interpretar um texto
ou dominar conceitos basicos das ciéncias, da histéria, da matematica, da realidade em que
vivem ou contar e estabelecer parametros intelectivos entre os vérios contetdos disciplinares e
a realidade concreta em que vivem.

Abaixo apresentamos os resultados de aprendizagem sumarizados, conforme estudo feito
pela iniciativa Qedu, que pertence a Fundacdo Lehman, instituicdo voltada a propagacéo de
boas praticas em educagao. A anélise tomou por base os resultados da Prova Brasil, aplicada
em 2015.

A situacado é, para dizer o minimo, dramatica.
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0,6
5,2

B metafixada.

I Valor do IDEB.

PRIMEIRO SEGMENTO DO SEGUNDO SEGMENTO DO
ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO FUNDAMENTAL

O Estado superou a meta ao atingir um

Em 2015, o Estado superou as metas ao
Ideb de 4,6 no segundo segmento.

atingir um Ideb de 5,6 no primeiro
segmento do Ensino Fundamental (EF).

o
1° Segmento do EF
A taxa de aprovagdo no primeiro segmento o
do EF usada no célculo do Ideb 9 5 /o

pelo INEP MEC foi de 95%.

2° Segmento do EF

9 0 O/ Ja no segundo segmento foi de 90%.

EM PORTUGUES NO 5° ANO DO EF:

56% com aprendizagem adequada

E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de leitura e
interpretagdo de textos até o 5° ano na rede publica de ensino estadual.
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Dos 75.408 alunos, 42.120 demonstraram o aprendizado adequado.

PORTUGUES, 9° ANO:

34% com aprendizagem adequada

E a proporcdo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de leitura e
interpretacdo de textos até o 9° ano na rede publica de ensino estadual.

Dos 68.444 alunos, 23.825 demonstraram o aprendizado adequado.

Nota-se que, no aprendizado de lingua portuguesa, a base construida nos primeiros anos
do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) ndo é boa. Pouco mais da metade dos alunos alcancaram
o padrao considerado adequado.

Contudo, o dado mais constrangedor para o sistema estadual de educacgdo é que no 9°
ano o percentual é menor: menos de 40% dos estudantes alcancaram o nivel adequado. O
estado é o administrador das escolas que abrigam mais de 200 mil estudantes no segundo
segmento do Ensino Fundamental.

90
‘ H

[l PorTUGUES

16% Il MATEMATICA

Em matemética, os resultados sdo ainda mais desanimadores e evidenciam, de forma
inequivoca, o fracasso do sistema estadual de educagdo no quesito qualidade. Conforme
apurado pela iniciativa Qualidade da Educacéo, a partir da Prova Brasil do MEC, tem-se que:

MATEMATICA, 5° ANO:

39% com aprendizado adequado

E a proporcao de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de resolugdo de
problemas de légica e matemética até o 5° ano na rede publica de ensino estadual.

Dos 75.408 alunos, 29.456 demonstraram o aprendizado adequado.

MATEMATICA, 9° ANO:

16% com aprendizado adequado

E a proporcéo de alunos que aprenderam o adequado na competéncia de resolugdo de
problemas até o 9° ano na rede publica de ensino estadual.
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Dos 68.444 alunos, 11.031 demonstraram o aprendizado adequado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) definiu que o Ensino Fundamental
tem os seguintes objetivos (Lei n.° 9.394/1966):

|. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da
leitura, da escrita e do célculo;

ll. A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade;

lll. O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e valores;

IV. O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia
reciproca em que se assenta a vida social.

Considerando os objetivos definidos em lei, o Ensino Fundamental ofertado pela rede
estadual de ensino em Goids ndo estad atingindo esses objetivos. Um compromisso de nossa
gestdo na educacdo seré o de transformar essa realidade de mé qualidade.

Por sua vez, a LDB, definiu como objetivos do ensino médio (EM):

V. A consolidagédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

VI. A preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores;

VII.O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

VIIl. A compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

A linha interpretativa mais correta das diretrizes legais é de que o ensino médio € a etapa
da Educacdo Basica que se destina a preparar os jovens para o ingresso no Ensino Superior e,
para desta forma, poderem frequentar um curso universitdrio com uma base sdlida que lhes
permita alcar o pleno desenvolvimento intelectual e uma formacéo profissional e académica
com a consisténcia que Goids necessita.

Por outro lado, para os estudantes que ndo pretendem cursar o Ensino Superior e priorizam
seguir uma carreira técnica, o ensino médio deve assegurar a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias e de habilidades que os permitam ingressar no mercado de
trabalho.

“A reforma do ensino médio, Senador Pedro Chaves - V.Ex.? que conhece da
matéria e sabe -, € a maior revolucdo no ensino do Pais. Nés daremos uma
oportunidade aos jovens de se interessarem agora em fazer o ensino médio,
podendo optar, sim, por um curso profissional e tendo a opgao também,
amanh3, de fazer a sua carreira profissional.”

(Pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado, no Senado Federal, em 05/04/2017).
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RANKING IDEB ENSINO MEDIO

Diante desses desafios, como anda o ensino
médio em Goias? Inicialmente, cumpre destacar que PERNAMBUCO @
cerca de 25% dos jovens de 15 a 17 anos estao fora da
escola, este é o retrato feito pelo IBGE em 2015. Esta é
a faixa etaria em que os jovens deveriam estar, desde
que matriculados na idade correta, frequentando o SAO PAULO @

ensino médio.

Em se tratando do ensino médio, alguns nimeros
também podem ser usados para “dourar a pilula”. No
Ideb mais recente (2015), Goids atingiu o terceiro GOIAS @
lugar entre as Unidades da Federacéo, ficando atras
apenas de Pernambuco e de S&do Paulo.

Porém, essa posicdo no ranking também é Fonte: Ideb - 2015 - Inep/MEC.

um engodo. Apenas para se ter uma ideia, a Lei n.°

13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano

Nacional de Educacao, fixou como meta do Ideb para 2015 o patamar de 4,3, ou seja, Goias e os
dois primeiros estados no ranking ndo atingiram a meta fixada no PNE. Uma das prioridades que
eu assumo como compromisso é implantar a reforma do ensino médio em Goias, reforma que
ajudei a aprovar no Senado Federal. Ademais, é preciso perseguir a qualidade do ensino por
meio da ampliacdo do nimero de escolas em tempo integral e aumentar o nimero de vagas em
Ensino Técnico e Profissionalizante, que hoje é reduzido na rede estadual.

QOutro indicador que revela a baixa eficiéncia do ensino médio em Goiés é a taxa de
distorcao idade-série, que indica a proporcédo de estudantes que estdo fora da idade correta
para o ano escolar. Em 2016, conforme calculado pelo Inep/MEC, a partir do Censo Escolar, 26%
dos alunos estavam em situagao de distorgao.

Este alto percentual de distorcao idade-série representa um desperdicio de recursos
humanos e financeiros. Os jovens que estao fora da idade correta para sua série escolar veem
seus sonhos se frustrarem porque ndo conseguem progredir na escola. A distor¢do representa
um grande desperdicio de recursos financeiros que sdo entregues pelo cidaddo na forma

de impostos e tributos ao Poder Publico

o Estadual. Estes recursos precisam ser usados

Em 201 6, 26 /O dOS com eficiéncia. E preciso melhorar a escola,
torna-la mais atrativa e de acordo com as

a | unos d O ensino necessidades dosjovens, sobretudo daqueles

que precisam adquirir conhecimentos para

méd io Nnas eSCOIaS ingressar no mercado de trabalho logo apds

concluirem o ensino médio.

eStad UaIS eStavam em Para melhorar o ensino médio, fazer

avancar o ldeb desse nivel da Educacéo

SituagéO de d IStO rgéO. Bésica e usar os recursos orcamentarios com

mais eficiéncia, apresentaremos algumas
proposicdes, neste documento, para o julgamento do povo de Goias.

Pelos dados ja expostos, estamos, como se vé, diante de um fenédmeno que precisa ser
explicado: como um estado com os recursos de que dispde Goids consegue ter uma educagado
muito aquém de parametros de qualidade minimos?

A baixa qualidade da educacgdo no ensino médio do estado é tdo grande e perversa que
sé podemos explica-la pela deformacao da prépria estrutura do estado como gestor.
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“O quadro é tdo grave que precisa de uma atencdo maior
quando nos defrontamos com um Estado que sempre

foi referéncia de producéo, de trabalho, produtividade e
eficiéncia, mas hoje ndo consegue manter as condi¢des
minimas de vida dos cidadaos. A inseguranca publica, o
abandono da saude e o descaminho da educacdo completam
o quadro de indignacao e revolta dos goianos”.

(Senador Ronaldo Caiado - ‘A oligarquia dos carrapatos”, artigo
publicado no site, em 10 de novembro de 2017)

Quanto ao Ensino Técnico e Profissionalizante, a participacdo da rede estadual na oferta
desta modalidade de ensino &, para dizer o minimo, pifia, sendo vejamos:

MATRICULAS EM ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE EM GOIAS - CENSO ESCOLAR 2017

0

ALUNOS DE MATRICULAS MATRICULA UNIDADES

EM TODO 0 ESTADO A MATRICULA EM 1SS0 CORRESPONDE A 12% DO A REDE ESTADUAL CONTRIBUIU 0 NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

ENSINO TECNICO PROFISSIONALIZANTE TOTAL DE MATRICULA NO COM APENAS 2.109 MATRICULAS. ESTADUAIS DE EDUCACAD

EM 2017 FOI DE POUCO MAIS ENSINO MEDIO. PROFISSIONAL E SOMENTE DE

DE 26.000 ALUNOS. 35 UNIDADES EM TODO 0
TERRITORIO GOIANO.

Ora, como esperar que Os dados sobre a escolaridade da

. . populacdo em Goids demonstram que a
O Jjovem poOsSsa Ingressar média de anos de estudo da populacido

acima de 25 anos de idade, em 2015, era

no mercado de trabalho de 9,12 anos. Porém, o estado avancou em

e aumentar a sua relacdo a 2004, quando a média de anos de

. escolaridade era de 6,2 anos.
empregabllldade Se€ Sua No cenério mais recente (2015), o
preparagéo em nl’veis estado estd acima da média nacional em

anos de estudo para o grupo de pessoas

mais adequados nao f0| com 25 anos ou mais, mas €& preciso

avancar. E preciso buscar atingir 12 anos de

assegurada? escolaridade da populacdo adulta. Este é o

patamar dos paises desenvolvidos que deve

ser a referéncia para Goids, uma meta que deve ser almejada sob a lideranca de um governo
comprometido com mais e melhor escolaridade para os goianos.

Por todo exposto, estamos convictos que os resultados até aqui alcangados pelo estado
evidenciam fragilidade da atual gestdo em promover uma educacdo publica de qualidade,
especialmente no que se refere aos niveis de aprendizado, o que nos remete a necessidade de
se buscar formas de mudanca do atual quadro apresentado.

Neste cenario, vale citar a LDB, na qual esta estabelecida que a educacéao brasileira devera
ser universalizada com a oferta de ensino para toda a populagdo de 04 (quatro) a 17 (dezessete)
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anos de idade. Compreende,

portanto, como oferta obrigatéria MEDIA DE ANOS DE ESTUDO DA POP.
os Ensinos Infantil, Fundamentale  ACIMA DE 25 ANOS - IBGE - 2004 E 2015

Médio a todos, inclusive aos que
nao tiveram acesso ao ensino na
idade correta.

9,12

Importantissimo ressaltar 8,92
o que é obrigagdo do governo 6,38
estadual quanto ao que deve ser
ofertado pelas escolas publicas,
conforme consta no inciso VI
do artigo 10 da LDB, in verbis:
“assegurar o Ensino Fundamental
e oferecer, com prioridade, o
ensino médio a todos que o

6,2

demandarem, respeitado o)
disposto no artigo 38 desta Lei".
A oferta de creches e 2004 2015

de Educacgdo Infantil (esta sim
modalidade obrigatdria), como )
L N W BRASL B cois

etapa inicial da Educacgdo Basica,

é de responsabilidade dos municipios. Compete ao estado a elaboragao de politicas publicas de
abrangéncia estadual para a drea, em conjunto com os municipios, por meio de articulacédo e de
apoio para o seu desenvolvimento, além de estabelecer parceria para outros encaminhamentos,
como a formacgado dos profissionais para atuarem na area.

No que se refere a Educacdo Profissional, enquanto qualidade, ndo foi realizada, ainda,
uma avaliacdo formal, pelo estado, do desenvolvimento de suas acdes, especialmente uma
avaliacdo externa, como existe no Ensino Fundamental e Médio, através do Ideb e Enem.

Com esta falta de avaliagdo formal, percebe-se certa fragilidade das Unidades,
especialmente quanto a infraestrutura fisica e a desvalorizagdo dos profissionais que nela atuam,
bem como aos cursos oferecidos. O estado de Goids ndo tem uma matriz estruturadora da
politica publica de qualificacdo profissional dentre as diversas acdes publicas formalmente
constituidas, especialmente em sintonia com a politica socioeconémica e com o mapeamento da
necessidade de profissionais como estratégia para o desenvolvimento, com foco em demandas
adequadas as vocacgdes locais e regionais.

As parcerias publico-privadas de capacitacdo com foco no mercado, que certamente
podem alavancar o desenvolvimento do estado, ndo ocorreram devido a falta de rede publica
bem estruturada.

Além disso, o estado possui ainda uma politica ndo muito institucional para o corpo
docente das nossas escolas e precéaria em termos de fortalecimento e aprimoramento da carreira
profissional. Hoje, sdo mais de 14.000 professores cujo vinculo é temporario. A tabela abaixo,
extraida do Portal da Transparéncia do Estado, resume a folha de pagamento de docentes no
més de junho, no &mbito da Secretaria de Educagdo do Estado:
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Tipo de Vinculo Agrupado Quantidade de Servidores Valor de Proventos
Efetivo 20.096 R$ 140.506.597,20
Efetivo/comissionado 59 R$ 722.956,63
Requisitado 48 R$ 243.283,20
Requisitado/Comissionado 3 R$ 15.812,44
Temporario 14.486 R$ 39.115.394,33
Total Geral 34.692 R$ 180.604.043,80

Folha de pagamento de professores do Estado de Goias - junho/2018 - Fonte: Portal da Transparéncia/GO - http://
www.transparencia.go.gov.br/portaldatransparencia/pessoal/folha-de-pagamento. Consulta realizada em 08/
julho/2018.

Certamente existem hipdteses aceitdveis de contratagdo temporaria, previstas na
Constituigdo, para casos excepcionais, mas na pratica os dados retratam uma contraditéria
“politica permanente de contratacdo tempordaria”, prejudicando o sistema educacional, os
alunos e os professores.

Assim, o processo de regularizacdo do vinculo dos profissionais da educacdo é uma
exigéncia constitucional e um pré-requisito para qualquer politica significativa de qualificacdo e
de gestdo de pessoal.

Além de buscar de forma intensiva a melhoria dos padrdes de funcionamento da Educagao
Bésica, é preciso olhar para a Universidade Estadual de Goids (UEG), que é um patrimdnio
educacional, cultural e cientifico do nosso estado e, por isso, precisa ter condi¢des para mudar
de patamar. Diversos sdo os problemas vivenciados na Universidade, dentre os quais os que
chamam maior atencdo estdo a seguir destacados:

e Falta de critérios técnicos e académicos na nomeagdo dos dirigentes universitarios.
Por exemplo, entre 2017 e 2018, visando as eleicdes, e sem nenhum critério técnico,
foram criados mais de 10 cursos de graduacdo, apenas para agradar politicos aliados
do governo;

Os campi universitarios convivem com absoluta falta de seguranca, a titulo de exemplo:
a falta de iluminacdo e a auséncia de uma politica de seguranca tém deixado a
comunidade universitéria da UEG apreensiva e gerado um clima de total inseguranca
dentro da instituicdo. Houve uma precarizagdo da iluminacao e auséncia de uma politica
de seguranca para a universidade;

As avaliacdes realizadas, pelo Inep por meio do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade), ndo foram positivas. No ultimo ciclo de avaliaggo nenhum dos
cursos oferecidos pela Universidade alcancou a nota cinco.
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COMPROMISSO NA

EDUCACAO

Como ponto de partida para o desenvolvimento da politica publica de educagdo do estado
de Goias, é importante destacar que o Brasil possui o Plano Nacional de Educacéo (PNE), com
as suas Diretrizes Gerais definindo Metas e Estratégias de A¢des, aprovado recentemente pelo
Congresso Nacional. O estado de Goias, por sua vez, também possui um plano no qual foram
fixadas diretrizes e metas, aprovadas pela Lei n.° 18.969, de 22 de julho de 2015.

Desta forma, pretendemos, em nossa gestédo, desenvolver e fortalecer as metas, diretrizes
e estratégias constantes do Plano Estadual de Educacgdo (PEE), respeitando o modo pelo
qual foi construido o processo que gerou o plano e toda a legislagdo educacional vigente.
Assim sendo, ndo mediremos esforcos para seu cumprimento. Entretanto, precisaremos
considerar as condigdes do estado em cumprir as periodicidades estabelecidas no plano.
Caso sejam necessérias alteragcdbes nas

metas inicialmente propostas, serdo Meta 4 - Assegurar até a
realizadas em didlogo com o povo goiano VigénCia final deSte P|ano 3

e, particularmente, com toda a comunidade

escolar. melhoria da qualidade da
A partir de entdo, prioritariamente, Educagéo Ba’sica em suas

objetivaremos  construir  politicas de

integracdo e articulacdo entre o estado e os etapas e modalidades e do

municipios para o desenvolvimento de uma

educacdo de qualidade - transformadora, 'HUXO eSCOIar, a partir dOS
emancipadora e inclusiva - por meio de

mecanismos legais para o fortalecimento indiCadOres daS avalia§6es

conjunto da agdo publica, visando o . :
desenvolvimento de colaboragdo e de eXternaS’ InC|UIndO e
cooperacio, norteadas principalmente pela Cumprindo os indices
Meta quatro do Plano Estadual de Educacdo: ] , ]
assegurar qualidade na Educacéo Basica. estabelecidos no Indice

O estado de Goids é muito rico em de Desenvolvimento da

sua cultura e diversidade, tornando-se - L.

imperiosa e fundamental a busca incessante Ed ucacao Basica - IDEB.

da inclusdo de todos no atendimento

educacional. Uma nova concepcgéo e implementacéo gradativa de escola publica de qualidade,
respeitada e valorizada pela sociedade, com ampla participacdo da comunidade e com
acessibilidade para todos é imprescindivel, tornando-se essencial para a construcdo de projetos
que possam ser capazes de revolucionar as bases estruturantes do ensino, promovendo a
estruturagdo de uma consciéncia critica no aluno e que contribua para situar o estado de Goiés
em um patamar elevado de desenvolvimento social.

Nossa tarefa, como gestor publico responsavel pela educagdo em nosso estado, sera
conceber fisicamente e culturalmente uma escola capaz de educar as criancas, os jovens e
os adultos, tal como eles séo, a partir das especificidades locais e da situagdo real em que se
encontram no campo ou nas cidades.

Para isso devemos avancar na articulacdo das politicas setoriais e intersetoriais no ambito
da educacado, cultura, desporto, ciéncia e tecnologia, salde e meio ambiente.

Um dos grandes desafios a serem alcancados pela nova gestéo é construir bases sélidas na
Educacao Bésica para que possamos conduzir uma politica de Educagdo Superioracompanhada
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de formac&o de recursos humanos de alto nivel. Nessa dire¢do, o estado implementara politicas
publicas que favorecam os processos de internacionalizacdo e de mobilidade académico-
cientifica intra e interinstitucional, bem como a geragdo de processos e produtos inovadores
que impulsionem a competitividade e o desenvolvimento.

Pelo exposto até aqui podemos assim resumir os principais problemas na educacédo do
estado de Goids a serem enfrentados em nossa gestdo:

O acesso as creches é muito restrito. Essa etapa do ensino exerce grande influéncia
sobre o desempenho escolar nas etapas seguintes.

O Ensino Fundamental estéa universalizado, mas Goias precisa melhorar nos indicadores
de qualidade, como: nivel de proficiéncia médio maior e percentual de alunos com
aprendizagem adequada.

E preciso intensificar os esforcos em proficiéncia nas etapas iniciais.

E preciso reduzir a grande heterogeneidade entre os municipios do nordeste do estado,
que possuem indicadores mais criticos.

O Goiés e o Brasil, quando o assunto é o ensino médio, precisam avancar muito na
conclusao desta etapa.

Ensino Técnico e Profissionalizante: propor¢do de matriculas baixa quando comparada
com outros Estados brasileiros.

Nossas propostas de enfrentamento dessa dura realidade, abaixo apresentadas, sdo a
materializacdo do atendimento as missGes constitucionais do estado na seara da educacéo,
dentro da disciplina legal dos Planos Nacional e Estadual de Educacao, ambos aprovados pelos
respectivos Poderes Legislativos.

Valorizar os profissionais e oferecer condi¢des basicas nas unidades educacionais para
que possam efetivamente realizar suas atividades.

Aumentar a seguranca nas escolas, por meio da ampliacdo de batalhdes escolares,
do investimento na seguranga patrimonial das escolas e da implementacdo de
metodologias de fomento a cultura da paz nas escolas

Instalar bibliotecas e laboratérios de ciéncias na escola que ndo dispde destes
equipamentos.

Garantir os repasses constitucionais para a Educagao.
Realizar exame estadual de avaliacdo do ensino nos anos alternados ao Ideb.

Estabelecer acdes em conjunto com os municipios e instituicdes para ampliar a taxa de
atendimento de jovens e adultos, visando reduzir as taxas de analfabetismo no estado.

Reduzir o déficit de vagas em creche aportando recursos do estado em parcerias com
municipios e entidades do terceiro setor;

Reduzir a escassez de infraestrutura e de recursos pedagdgicos nas escolas estaduais,
com foco em:

O Aumentar a quantidade de escolas que possuem dependéncias acessiveis aos
portadores de deficiéncia.

O Reduzir os indices de evasido escolar.

O Elevar a qualidade do Ensino Médio, com investimento em docentes, em planos de
ensino e em equipamentos.
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o Criar incentivos a permanéncia na escola dos alunos mais vulneraveis ao abandono.
Aumentar significativamente as vagas de Ensino Profissional Integrado com o Médio.

Melhorar a sistematica de mapeamento no estado das demandas do setor, de forma
integrada, para gerar banco de dados estatisticos e gerenciais a fim de aprimorar a
qualidade das politicas educacionais.

Estabelecer em parcerias com os municipios formas de colaboracéo e cooperagao para
fortalecer o sistema de ensino.

Fazer proveito das experiéncias de sucesso no Brasil e em Goids para aprimorar a
eficiéncia na educacéo.

Ampliar gradativamente a oferta de educacao integral.

Ampliar gradativamente a oferta de vagas e profissionais nas unidades educacionais
para pessoas com necessidades especiais, nas classes comuns, e viabilizar as condicdes
de acessibilidade.

Promover a realizacdo de Concursos Publicos, na medida das necessidades de
regularizacdo do vinculo dos profissionais da educacdo nos termos da legislacdo
especifica.

Ampliar a estrutura logistica de transporte escolar.

Implementar agdes de fortalecimento de atividades do Sistema de Educacéo e dos
Conselhos Municipais de Educacéo.

Trabalhar para a melhoria das a¢des de gestdo administrativa e pedagdgica das
unidades educacionais.

Desenvolver agdes educacionais especificas para os privados de liberdade e os que se
encontram em cumprimento de medidas socioeducativas.

Assegurar acesso, permanéncia e aprendizagem ao aluno.

Estabelecer a implantagdo de politicas publicas de Educacgdo Infantil, assim como
um Programa de Educacdo de Qualidade para o Ensino Fundamental voltado aos
municipios.

Realizar uma Avaliagdo da Educacdo Profissional Publica, ajudando na ampliagdo de
vagas e melhoria da qualidade;

Implementar politicas de educacdo ambiental.

Transformar as escolas em centros de referéncia para as agdes da comunidade.

Aumentar o nimero de escolas estaduais com oferta de ensino integral: disponibilizar
essa modalidade em, pelo menos, 50% da rede estadual de ensino, cobrindo até 25%
do total de matriculas.

Criar plano especial de vagas em estabelecimentos publicos de ensino para criangas e
jovens em situagao de risco.
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Propostas para a Universidade Estadual de Goias
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Para o Ensino Superior, propomos desenvolver acdes inspiradas no seguinte:

Novo ordenamento institucional que elimine a politicagem nefasta que destréi sua
democracia, seus valores académicos e sua estrutura administrativa e que possa ampliar
o foco da acdo educacional, colocando como protagonistas docentes, servidores e
estudantes com o objetivo de proporcionar a sociedade o melhor de sua producéo
cientifica, cultural e tecnoldgica.

Retomada dos investimentos nos setores essenciais da instituicdo que buscard integrar
e envolver a comunidade universitaria com os grandes desafios do presente.

Apoio a adocdo de uma politica de transparéncia orcamentaria e administrativa na
universidade.

Descentralizagdo dos recursos financeiros da instituicao.

Garantir, por meio de parceria entre a Escola de Governo e a UEG, investimentos na
qualificagdo e na requalificagdo dos Servidores Técnico-Administrativos.

Ampliar e fortalecer a assisténcia ao estudante na UEG.

Apoiar o aprimoramento do corpo docente da UEG ampliando o nimero de mestres e
doutores na Instituicdo.

Fortalecer as politicas de valorizagdo do corpo funcional da UEG.

Aumentar o protagonismo da UEG como polo gerador de ideia e conceitos para o
estado.
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GOIAS DAPAZE
ACOLHIMENTO

“O Estado de Goias sempre foi um Estado receptivo e
acolhedor para todas as pessoas que la chegam, com um povo
trabalhador e uma cultura de trazer para dentro do Estado
todos aqueles que ali desejam iniciar ou dar continuidade ao
seu projeto de vida."

(Pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado em 25 de fevereiro de 2016,
Senado Federal)

INTRODUCAO

VIDA em sociedade pressupde coesao social. E esta que garante que o respeito as regras e
as normas socialmente estabelecidas sejam maiores ou menores. Para que exista coeséo, o
mundo desenvolvido criou determinadas condi¢gdes e avancos em diversas areas sociais.

Quando o estado ndo garante um ambiente comunitadrio seguro para as pessoas, ele
nao contribui para o bem-estar humano e para o desenvolvimento social. Em uma anélise do
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) é possivel atestar que Goias tem IDH-M
superior (0,756) a média nacional (0,761) e que certos municipios tém bons indicadores sociais,
mas que tantos outros encontram-se em situagdo vulnerdvel, com baixo desenvolvimento
humano e social.

O estado alcangou um IDH-M superior ao nacional e isso é importante, pois revela a forca
e a determinagao da gente goiana. Contudo, os indicadores médios normalmente escondem
grandes desigualdades, representadas por diversas regides e municipios que estdo abaixo da
média, ou seja, que estdo atrads e ndo podem ser assim deixados.

As desigualdades entre as regides do estado podem ser perceptiveis por meio da
observacdo do PIB por habitante, tal como estd demonstrado no grafico a seguir. O sul do
estado desponta com um PIB muito superior ao do Brasil e das demais regides de Goiés.

Somente uma acdo governamental focada, que destine recursos a bons projetos e a
programas eficazes, aproveitando as vocac¢des de cada regido, podem reduzir tais desigualdades
e podem, assim, dar maior dignidade aos homens e mulheres das regides norte, nordeste e
noroeste, que sdo as regides mais fragilizadas atualmente.
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PIB PER CAPITA POR REGIAO DE
PLANEJAMENTO DE GOIAS - 2015 (EM MIL RS)

CENTRO GOIANO 17.925
ENTORNO DO DF 19.540
NORDESTE GOIANO 11.222
NOROESTE GOIANO 15.329
NORTE GOIANO 21.849
OESTE GOIANO 20.861
RM GOIANIA 19.527
SUDESTE GOIANO 33.074
SUDOESTE GOIANO 41.631
SUL GOIANO 31.684

Fonte: PNUD/IPEA/FJP Atlas do Desenvolvimento Humano.

Asdiferencas escondidas pelas médias e indicadores geraistambém podem ser percebidas
pela leitura do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal. O quadro a seguir aponta os
municipios com maior IDH-M e os com menor indicador.

Para elevar o patamar médio do IDH-M em Goids, como prioridade, é preciso olhar com
mais foco para as cidades com indicadores mais baixos, além de um investimento melhor em
formacao de capital humano, em saide e em educacéo.

Tabela 01. Os 10 municipios com IDH-M mais alto e com os 10 com o indice mais baixo.

Municipios GO com IDH alto Municipios GO com IDH baixo

Valparaiso de Goiés 0.746 Cavalcante 0.584
Nova Aurora 0.747 Flores de Goias 0.597
Ouvidor 0.747 Séo Domingos 0.597
[tumbiara 0.752 Amaralina 0.609
Rio Verde 0.754 Montividiu do Norte 0.613
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Municipios GO com IDH alto Municipios GO com IDH baixo

Jatai 0.757 Monte Alegre de Goias 0.615
Goiandira 0.760 Sitio D’Abadia 0.617
Catalao 0.766 Mambai 0.626
Ceres 0.775 Bondpolis 0.630
Goiania 0.799 Campinacgu 0.631

Fonte: PNUD/IPEA/FJP Atlas do Desenvolvimento Humano - disponivel em: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/
pt/o_atlas/idhm/

A atuacao do nosso governo pretende ir ao encontro das necessidades e das expectativas
da populacdo, combatendo os problemas com o intuito de qualificar a vida dos goianos e, ao
mesmo tempo, oferecer-lhes a oportunidade de sonhar com uma realidade muito melhor e
tangivel.

Existe um conjunto de dimensdes que devem ser priorizadas e que devem receber maior
atencdo e esforco da gestdo. Sem prejuizos de outros temas relevantes, definimos cinco frentes
de trabalho:

Seguranga
Habitacdo de interesse social
Esporte e Lazer

Cultura

Acao Social e Trabalho

Em conjunto, a melhoria dos indicadores das referidas dreas se mostra importante para
proporcionar a todos, sem qualquer distincdo, os meios e as condi¢des necessérias para o
trabalho e o usufruto da vida em sociedade. Sem a pretensdo de estabelecer um ranking de
valores sociais, avaliamos que a salde, a seguranca e a educagdo sao areas que se destacam na
Administracdo Publica, j& que a prestacdo dos servicos, a provisdo de bens publicos de salde,
a formacéo escolar de qualidade dos jovens e, ainda, a resposta do estado a criminalidade e a
violéncia estdo muito aquém do desejado em Goias.

Nao sendo de outra forma, impera uma sensacao inaceitavel de desamparo. A populacao
nao tem certeza da atengdo que ird receber nas unidades de salde (postos e hospitais), nem da
prestacao policial e judiciaria.

Por outro lado, em agdo conjugada, as politicas de esporte, lazer, cultura e entretenimento
contribuem para a realizacdo do individuo em outras dimensdes que nio apenas a fisica,
proporcionando a integragdo desta com as demais dimensdes psicoldgica, social e espiritual. E
as politicas de promocao e inclusdo social devem ser dirigidas aos segmentos sociais vulneraveis,
desconsiderando o cardter meramente assistencialista, de modo a promover acdes positivas
que, além de corrigirinjusticas, perscrutam as necessidades sociais atentas aos diversos aspectos
nos quais a vulnerabilidade ocorre, buscando supera-los com medidas conjugadas as demais
politicas sociais e econdmicas.
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O estado ndo pode apenas tratar emergencialmente dos problemas sociais. Ele deve
promover o conforto e o bem-estar da populacgéo a partir de politicas publicas mais interativas,
aquelas que incentivam as relagdes interpessoais e,ao mesmo tempo, contribuem para dinamizar
ainda mais setores da economia estadual: cultura e entretenimento.

Nosso compromisso é o derompercom atradicdo de assistencialismo pelo assistencialismo,
que é uma abordagem que ndo promove a efetiva autonomia das pessoas. Para tanto, deve-se
assumir novas posturas na gestdo da coisa publica por meio de um estado parceiro e amigo da
populagao; e incentivador dos segmentos do setor terciario moderno.

Desenvolver acdes e aplicar recursos publicos na area social € investir em nossa gente,
garantir vida digna com qualidade e oportunidades para todos, além de emprego, renda e
recursos para o estado.

SEGURANCA

SITUACAO ATUAL

Aumento da criminalidade e sensacao de
inseguranca do cidadao

“Sr. Ministro, infelizmente, no Funpen, de R$ 44 milhdes
destinados ao meu Estado de Goids, apenas R$ 5 milh&es
foram usados, ou seja, 11%, porque infelizmente o Governo
ndo apresentou os planos necessarios para que a verba
fosse destinada e fosse implementada a recuperacao das
penitencidrias. Agora o Governo vem, pelo BNDES, e repassa
uma nova fonte em torno de, mais ou menos, R$ 30 bilhdes.
Bom, infelizmente, o nosso Estado de Goids também esta
excluido, porque o Governo de Goias deixou que o Estado
fosse rebaixado. Entdo, ele esta na classificacdo letra c; como
tal, ndo tem acesso a esse dinheiro”.

(Pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado em sessdo do Senado Federal que
debateu a aprovagdo do Sistema Unico de Seguranca Publica, em 06 de marco de 2018).

O crescimento econdmico do estado de Goids, isto é, o aumento do Produto Interno Bruto,
contrasta com os altos indices de criminalidade e violéncia. Entendemos que a criminalidade é
um fenémeno complexo, movida por fatores biopsicossociais, mas ainda assim o estado é o
principal responsével pela reducao das tensdes e pela garantia da harmonia social. Sabemos
que a producgdo de riquezas e a geracdo de empregos ndo sdo suficientes para oportunizar a
todos trabalho e renda, em verdade, existe forte tendéncia de concentracdo do capital e de
exclusdo dos menos favorecidos neste processo, dai o papel do estado e a necessidade de
justica social.

Analisando dados de Goiéds (Atlas da Violéncia - IPEA 2018) podemos pontuar que: a
escalada da criminalidade acentuou-se no estado, especialmente os crimes contra a vida e
contra o patriménio:
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Goias estd em 8° lugar entre as maiores taxas do pais, com 45,3 homicidios por 100 mil
habitantes;

Goiés estd entre os 10 estados com aumento mais significativo no indicador, com
aumento de 72,2% na ultima década.

4.077 casos de violéncia na zona rural foram registrados em 2016. Em 2017 foram cerca
de 5.320 casos, um aumento de 30% nas ocorréncias.

Alguns municipios de Goias estdo na lista dos 123 municipios responsaveis por 50%
das mortes violentas no Brasil, sdo eles:

o Aguas Lindas de Goias
Aparecida de Goiénia
Goiania

Anépolis

o
(0]
(0]
(0]

Luziania
Entre 2015 e 2016 os casos de estupro em Goias saltaram de 527 para 670, um aumento
de 27%. A taxa dessas ocorréncias no Brasil também aumentou.

Em 2016 foram registrados 1.002 casos a mais de roubo e furto de veiculos que em
2015. A tendéncia nacional também acompanhou esse aumento.

ComoseVvé,alistade crimes que mais abala asociedade teve aumento emtermos absolutos
e em suas taxas relativas. As estatisticas mostram que crimes contra a vida e contra o patrimonio
sdo muito recorrentes, sem falar da problematica dos crimes que ndo sdo contabilizados nas
pesquisas em virtude da auséncia de comunicacdo do ilicito as autoridades, o que também
demonstra o descrédito da populacdo nas instituicdes de seguranca publica. No geral, os
crimes letais intencionais (homicidio doloso, latrocinio, lesdo corporal seguida de morte) e os
crimes contra o patriménio (roubos e furtos) sdo numerosos e causam prejuizos emocionais e
financeiros. E indispenséavel que sejam combatidos por meio de acdes eficientes e integradas
entre as diversas politicas sociais, pois 0 nosso objetivo primeiro é o de proteger os cidadaos e
resguardar patrimdnios.

Estd em curso a interiorizagdo da violéncia, ou melhor, as aglomeracdes urbanas
permanecem com elevadas taxas de criminalidade, mas outras regides também se destacam
neste “mapa do crime”.

Existe um triste perfil dos sujeitos envolvidos e afetados pela violéncia (autores e vitimas),
este retrato deixa claro que se trata de problema crénico, agravado pela deficitaria capacidade
de resposta do estado.

A propagacado da violéncia vem acompanhada da mobilidade do infrator, logo, a
criminalidade organizada e ndo organizada estd expandindo continuamente sua area de
atuacdo, empregando esforcos em novas regides do estado e nichos do mercado clandestino
(tréfico de pessoas e drogas, roubo de cargas, roubo a bancos e crimes contra a Administracao
Publica, redes de exploragdo sexual, crimes virtuais e outros). A situagdo dos municipios goianos
com populagdo acima de 100 mil habitantes é ainda mais preocupante, como retrata o grafico
a seguir:
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TAXA DE HOMICIDIO NOS MUNICIiPIOS COM
MAIS DE 100 MIL HABITANTES - 2016

MEDIA BRASIL

RIO VERDE

ITUMBIARA

GOIANIA

MEDIA GOIAS
VALPARAISO DE GOIAS
AGUAS LINDAS DE GOIAS
CATALAO

TRINDADE

ANAPOLIS

NOVO GAMA
APARECIDA DE GOIANIA
SENADOR CANEDO

LUZIANIA 84,8

|
100

Taxa de homicidios nos municipios - 2016 Fonte: Atlas da Violéncia 2018 - IPEA.

O retrato da violéncia em Goias contribuiu para aumentar o temor de rompimento da
coesdo social. Os delinquentes possuem caracteristicas em comum, mas o que mais assusta,
no caso especifico de violéncia homicida, é o perfil homogéneo das vitimas: jovens, negros e
pobres. Ademais, atentemo-nos para a situagado de vulnerabilidade das criancas, das mulheres
e dos idosos em seus lares e na sociedade, para os dramas do abandono familiar, da violéncia
doméstica e do desamparo. A criminalidade tem muitas facetas, ndo é seguro padronizar o
fendmeno nem estabelecer medidas repressoras invaridveis.

Diante dos dados e fatos expostos, constatamos um cenério de guerra urbana em Goias, que
tende a piorar com a combinacéo de diversos fatores relacionados a méa administragdo: déficit no
efetivo das Policias Civil e Militar; estrutura administrativa precéria (prédios, instalagcdes, mobilia);
falta de condicdes de trabalho (alimentagdo, materiais, sistema de informatica) e equipamentos
(viaturas, armamento, coletes). Assim sendo, o estado ndo consegue prestar um servi¢co de
qualidade para o cidad&o - socorrer a vitima, dar assisténcia a familia e demais prejudicados,
prevenir e repreender o crime. Ao contrério, ele potencializa os efeitos da violéncia nas cidades,
produz artificiosamente uma clientela prisional e difunde a cultura do medo e da inseguranca.

A seguranca publica, constitucionalmente, deve ser uma prioridade do estado, e do nosso
certamente serd. Pretendemos reformular a nocédo e a forma de atuagdo das corporacdes de
seguranca publica (Policias Militar e Civil, Bombeiros e Defesa Civil), assegurando condigdes de
trabalho e valorizacdo profissional dos servidores, eficiéncia na resposta estatal e atendimento
adequado ao cidadao.
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Nos ultimos anos, o povo goiano assistiu a uma série de noticias sobre rebelides nos
Centros de Atendimento Socioeducativos (Cases). O atual Governo prometeu construir oito
casas de semiliberdade, mas apenas uma, das duas previstas para Goiania, foi entregue. Outras
seis ainda estdo construcdo, nos municipios de Itaberai, Rio Verde, Sdo Luiz de Montes Belos,
Caldas Novas e ltumbiara.

Um dos meus compromissos € de fortalecer as casas de semiliberdade. Teremos que
verificar e dotar as casas em construgdo para o seu efetivo funcionamento. Ademais, teremos
que avaliar as necessidades de ampliacdo de recursos dos Cases, promovendo os investimentos
necessarios para tanto.

COMPROMISSOS
NA SEGURANCA

INTELIGENCIA, INTEGRACAO E INTEGRIDADE (3i)

Investimentos, integracao e fortalecimento
das instituicoes de seguranca publica para
enfrentamento do crime

A criminalidade e a violéncia assumiram patamares alarmantes em Goids, que exigem
respostas imediatas e incisivas para assegurar protecdo ao povo goiano. Em nossa viséo,
as iniciativas ndo devem ser resumidas aos investimentos na area de seguranca publica
unicamente, mas deverdo ser estruturadas em politicas concomitantes nas areas de: educacéo,
cultura, esporte, lazer, saide, mobilidade urbana, seguranca alimentar, emprego e renda, entre
outras. Garantindo, assim, a prestacdo adequada dos servicos hoje ineficazes, além de politicas
especificas voltadas aos jovens, mulheres e negros, construindo uma rede de incentivos e
protecdo social que devera contribuir com a melhora significativa na adrea de seguranca publica.
Nao obstante, ndo podemos pactuar com o sucateamento dos érgdos de seguranca.

Nossa visdo é diametralmente oposta, ndo podemos cortar gastos governamentais
(policiamento, Defesa Civil, servicos de informacao e inteligéncia), sob pena de sermos cimplices
da bandidagem. Imprescindivel é resgatar a admiracado da sociedade pelas instituicdes policiais
e isso deve ser feito com o aumento dos investimentos no setor, de maneira que a Policia Militar
consiga reprimir o crime, que a Policia Civil exerca seu papel investigativo e que o Corpo de
Bombeiros e a Defesa Civil atendam satisfatoriamente as demandas.

O primeiro nivel de investimento deve ser em pessoal e em condic¢des de trabalho, pois
um profissional s6 pode exercer satisfatoriamente suas func¢des se for valorizado e se tiver os
meios necessarios para tanto. O policial deve ter orgulho de ser policial, deve estar motivado
para realizar bem o seu trabalho. Por outro lado, a sociedade goiana deve ter orgulho de suas
instituicdes policiais.

O compromisso é ter, nas corporacdes, quadros de pessoal em nimero suficiente e
remunerados de forma mais condizente com a natureza de suas funcdes, com bonificagdo por
desempenho. A reducdo no contingente ndo pode ser um problema dentro das institui¢cdes, ao
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contrario, a saida de servidores deve motivar a aposentadoria segura e o reconhecimento do
profissional pelos servigos prestados.

O segundo nivel de investimento serd direcionado as instalagbes e a construcdo de
ambientes sociais especializados e adaptados a prestacdo dos servigos. O cidaddo quando
procura determinado érgao deve ser bem recebido, acomodado em local correto, ouvido e
atendido por profissional capacitado. Ndo devemos dar continuidade a procedimentos policiais
burocréticos realizados em lugares insalubres. Alids, é vergonhoso o estado dos prédios
publicos das corporacdes, das delegacias e das unidades prisionais, locais que depdem contra
a dignidade do ser humano. Estrutura administrativa em boas condic¢bes fisicas e sanitarias
é o minimo que o estado pode proporcionar, mas vamos além: iremos inovar na prestagao
dos servicos - construiremos espacos particularizados, destinados ao melhor atendimento do
cidaddo e da vitima (violéncia doméstica, crime sexual, entre outros).

O terceiro nivel de investimento concentra-se na drea de inteligéncia dos érgéos policiais,
em outros termos: a implementagcdo de métodos e praticas afetos a tecnologia da informacao
pode contribuir positivamente para o desenvolvimento da capacidade das corporacgdes.
De tal forma, muitos setores das instituicdes serdo contemplados com mudangas na rotina
administrativa, policial, judicidria e em todos os setores das organizacdes de seguranca publica.
Esta proposta estd em perfeita sintonia com a ideia de articulagdo das instituicdes de seguranca
publica e de fomento ao trabalho em conjunto das Policias Civil e Militar, fortalecendo, de fato,
o aparelho estatal de justica e de repressao ao crime.

Inteligéncia, integracao e integridade (3i)

Fortalecimento das Delegacias de Homicidios e Delitos Patrimoniais: pessoal, estruturas
fisicas e logistica;

Suporte pericial, com ferramentas modernas e profissionais capacitados: laboratérios
modernos e profissionais capacitados;

Nucleo de Combate ao Crime Organizado e a Corrupgéo, dentro da estrutura da
Secretaria da Seguranga Publica, preferencialmente vinculado a Subsecretaria de
Inteligéncia;

SUSP: formacao de um completo banco de dados criminais, padronizando e unificando
as informagdes dos diversos érgdos direta ou indiretamente envolvidos com o tema
Sistema Nacional de Informagdes de Seguranca Publica, Prisionais, de Rastreabilidade
de Armas e Municdes, de Material Genético, de Digitais e de Drogas);

SUSP: dentro de um tronco comum, implantagdo de politicas de seguranca publica
nacional, estaduais e municipais, com indicadores, metas e afericdo de resultados,
como parédmetros para investimentos a serem realizados nessa érea (Sistema Nacional
de Acompanhamento e Avaliagdo das Politicas de Seguranca Publica e Defesa Social);

Novo modelo de atendimento e despacho: Centro Integrado de Atendimento e
Operacoes. Numero Unico para emergéncias (190); monitoramento remoto de viaturas;

Boletim Unico de Ocorréncias;

Gerenciamento e andlise de informacdes criminais: Mapa do Crime;

Regides Integradas de Seguranca Publica - RISP: definicio de responsabilidades,
estabelecimento de metas, cobranca de resultado e incentivos;

Melhoria na Gestdo: transparéncia e qualidade nos dados de ocorréncias, efetivos
policiais e investimento em seguranca publica;
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Construcao de unidades prisionais de seguranca maxima com capacidade para operar
em Regime Disciplinar Diferenciado - RDD:

o Entre 200 e 300 condenados por cometimento de crimes hediondos com
penas de reclusdo iguais ou superiores a 8 anos;

O Presidios que permitam os presos ficarem em celas isoladas e cada um com
sua area individual de banho de sol (contato minimo entre eles);

o0 Unidades eletronicamente monitoradas e automatizadas;
o Disciplina e rigor maximo dentro da lei;

o Construcdes em areas remotas;

O Audiéncias por videoconferéncia;

Reforma ou construcédo de outras unidades de seguranca média: modelo PPP; centrais
de audiéncias nas areas dos presidios; videoconferéncias;

Reestruturar o sistema prisional do estado e expandir as vagas do sistema prisional;

Fixar metas para retirada de todos os presos de delegacias, inclusive no interior do
Estado.

Criar ou fortalecer as unidades especializadas de prevencao e controle da criminalidade
nas regides rurais, dentro das estruturas das policias civil e militar;

Levar as populacdes rurais programas de prevencao a violéncia e ao uso de drogas,
especialmente aqueles voltados para criancas e adolescentes;

Montar um sistema especifico de pagamento de recompensas as pessoas que prestarem
informacgdes sobre autores de crimes e receptadores de produtos oriundo de infracdes
cometidas em propriedades rurais, dentro do Disque Denuncia Estadual;

Criagdo de forga tarefa envolvendo Receita Federal, Policias, Ministérios e Guardas
Municipais no combate ao crime organizado;

Apoio ao armamento das guardas municipais;

Promover incentivos fiscais, financeiros e linhas de crédito aos municipios para compra
de armas, municdes, coletes e viaturas;

Disponibilizar cursos de formac&o e capacitagdo aos guardas armados;

Convénio para trabalho integrado com a Policia Militar, atuando essencialmente na
prevencdo aos delitos contra o patrimonio.

Definir tipologias: quantos policiais por unidade; policiais por habitantes (Mapa do
Crime); niveis hierdrquicos necesséarios por corporagdo/instituigdo, policiais necessarios
por Regido Integrada de Segurancga Publica;

Promover concursos anuais de recomposicdo dos efetivos, intercalados com cursos de
requalificacdo para os policiais;

Aproveitamento mediante pagamento de gratificacdo de policiais da reserva
remunerada, para exercicios de atividades em substituicdo a combatentes, liberando
estes para o servico de enfrentamento da violéncia nas ruas;

Bonus por apreensdo de armas de fogo e de drogas ilicitas;

Incentivos de preferéncia pecuniérios aos policiais civis e militares que alcancarem as
metas propostas para reducao da violéncia dentro das Regides Integradas de Seguranca
Publica das quais forem responsaveis;

Operagdo em pontos diversos das grandes cidades de Goids, visando somente
motocicletas;
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Condominios com sistemas de cameras de video serdo obrigados a ter parte do
equipamento monitorando as ruas.

Criar programa "De olho na rua”, que estabelece a implantagdo de cdmaras em pontos
estratégicos das cidades

Investir e/ou incentivar a capacitacdo de porteiros e segurancas particulares para operar
radios ponto a ponto (HT's)

Desenvolver programa com foco na reducdo das taxas de homicidio do estado, com
prioridade nos municipios com mais de 100 mil habitantes;

Combater o crime organizado no estado promovendo integracdo entre agdes antidrogas
e os crimes adjacentes derivados do trafico (roubos de automdveis, cargas, violéncia na
zona rural);

Aperfeicoar a patrulha rural no estado, capilarizando a atuacdo de equipes em regides
estratégicas e com maiores ocorréncias;

Promover a transparéncia e a qualidade nos dados de ocorréncias, denuncias,
processos, efetivos policiais e gastos com seguranca publica no estado, de forma que
a Administracdo Publica e demais atores envolvidos possam diagnosticar de maneira
recorrente os resultados e propor melhorias;

Modernizar a estrutura administrativa policial e judiciéria e estimular a atuacdo conjunta
das Policias Civil e Militar;

Ampliar e reestruturar 6rgaos e delegacias no estado;

Criar programa de governo para redugdo da criminalidade, englobando acdes
governamentais integradas por todos os drgados de seguranga publica e demais
Secretarias de Estado que possam colaborar com acdes de caréter preventivo;

Fortalecer os Conselhos Comunitariosde Seguranca Publica, o Policiamento Comunitéario
e as Ouvidorias, estabelecendo um canal aberto do Governo com a sociedade para os
problemas de seguranca publica;

Fortalecer as acdes de combate ao tréfico de drogas e as a¢des sociais de prevencdo a
criminalidade;

Realizar féruns regionais de seguranca publica para discussdo com a sociedade dos
problemas locais de cada comunidade;

Criacdo do pds-atendimento para mensuracado de resultados de satisfacdo, correcdo de
procedimentos e suporte a vitima de crimes violentos;

Promover acbes especificas voltadas para a reducéo de acidentes de transito atentos a
melhoria na mobilidade urbana e intervindo, simultaneamente, por meio de parcerias
com outras Secretarias e 6rgaos municipais;

Implantar o Sistema de Gestao pela Qualidade na area de seguranca publica;
Fortalecer a atuacédo das Corregedorias;

Formalizar e padronizar as parcerias e as relagdes entre as instituicdes publicas e
privadas e demais érgdos de governo possibilitando integracdo de acdes sociais que
resultam na melhoria da seguranca publica;

Instituir e manter estruturas minimas funcionais por 6rgao;

Implementar um Sistema Unico de Tecnologia da Informacéo, interligando as instituicdes
de justica criminal e érgaos publicos;

Reconhecer, valorizar e capacitar continuamente o servidor da area de seguranca
publica;
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Desenvolver programas e projetos direcionados a prevencdo do crime e educagdo
contra a violéncia e problemas ambientais (por exemplo, incéndios);

Investir em atividades de inteligéncia estratégica;

Apoiar aimplantacdo e o pleno funcionamento do Sistema Unico de Seguranca Publica,
criado pela Lein.® 13.675, de 11 de junho de 2018;

Aliar-se a tecnologia para alcancar eficacia e efetividade na resolugao de crimes;

Diagnosticar e desenvolver estratégia de estimulo a melhorias no desempenho das
forcas policiais do estado;

Promover o ingresso de novos policiais respaldado em planejamento e previsibilidade;

Terceirizar o atendimento do Copom;

Criar um Sistema Unico de Registro de ocorréncia no Estado;

Criar instancia de pesquisa em Seguranca Publica;
Atualizar o curriculo dos cursos de formacao do Policial Militar;

Fechar parcerias com prefeituras para criacdo de patrulha de gerenciamento de
conflitos;

Fechar parcerias com comércio e com empresas de diversos setores econémicos para
otimizar seguranca de areas comerciais e residenciais;

Usar equipamento eletrénico para melhorar resultados da seguranca;
Adquirir armamento cuja qualidade e aprovacgao seja mundialmente reconhecida;

Adquirir um programa de coletes balisticos; equipamentos, fardamento e armamentos.

As politicas precisam ser focadas territorialmente e precisam ter sinergia entre as diversas
areas. O estado deve levar mais insumos para suas escolas existentes nas cidades mais violentas;
deve-se oferecer mais e melhores equipamentos de esporte, lazer e cultura.

Algumas diretrizes se destinam ao tratamento do menor infrator. Penso que melhorar a
atuacdo do Poder Publico nesta area ird contribuir para que muitos jovens tenham um futuro
longe do crime, recuperando aqueles que praticaram atos infracionais. Sao elas:

Desenvolveragdes com um forte carater educativo, pautadas em um projeto pedagdgico
que oriente a acdo e a gestao do atendimento socioeducativo;

Privilegiar o protagonismo juvenil responsavel e consequente na construgdo, no
monitoramento e na avaliacdo das acdes socioeducativas;

O carater educativo deve ser percebido como agente de mudancgas, com posturas e
atitudes fundamentadas na visdo integral e na crenca na capacidade de transformacéo
da pessoa e do adolescente, em sua condicdo peculiar de desenvolvimento;

A educacdo deve ter uma dimensédo de exemplaridade e que respeite a singularidade
do adolescente, pois estas sdo condi¢cdes necessarias na acdo socioeducativa;

A disciplina como meio para a realizacdo da acdo socioeducativa, construindo,
coletivamente, regras claras de convivéncia cidad3;

Organizagdo espacial e funcional dos programas de atendimento socioeducativo como
possibilidades de desenvolvimento pessoal e social do adolescente;

Participagao da familia e da comunidade, ativamente, contribuindo e responsabilizando-
se pela experiéncia socioeducativa;
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Participagdo efetiva da familia na dindmica do atendimento educativo e no
desenvolvimento do educando;

Fortalecimento do nucleo familiar, visando as relacdes de afeto, as questbes de
sobrevivéncia e de exercicio da cidadania;

Processo pedagdgico voltado para apreensdo de valores que fortalecam a coesdo social,
no qual o adolescente deve romper com a prética delituosa, por meio da releitura de
sua capacidade de interagir, recriar e construir a sua nova histéria de cidadania;

Pratica educativa voltada para um atendimento personalizado, individual e em pequenos
grupos;

Valorizagdo dos profissionais que atuam com menores infratores, favorecendo sua
formacdo continuada, um ambiente fisico acolhedor, seguro, em modelo residencial,
organizado, estruturado pedagogicamente e de forma compartilhada, cuidado e
mantido pelo educador e pelo educando.

ACAO SOCIAL E TRABALHO

SITUACAO ATUAL

A previsao do setor da agricultura é o desemprego
podendo atingir 420 mil familias. A desestruturacdo do
setor preocupando cada vez mais. Este € o momento
de entendermos que esta crise assumiu uma proporcao
inimaginavel.

(Pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado em 22 de margo de 2017,
Senado Federal)

Exclusao social e precaria protecao da populagao
carente

As pesquisas por amostra de domicilio do IBGE evidenciam que as taxas de pobreza
diminuiram ao longo dos ultimos anos em todo o Brasil e no estado de Goias isso ndo foi
diferente. O gréfico a seguir contém uma sumarizacdo dos dados:
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NUMERO DE DOMICiLIO POBRES EM GOIAS -
IBGE

178.790

2009 2011 2012 2013 2014

Fonte: Sintese de Indicadores Sociais do IBGE - www.ibge.gov.br

Em termos percentuais, houve uma significativa redu¢do do nimero de domicilios pobres
em todo o estado. Essa reducéo foi provocada pelo dinamismo da economia estadual. Vale
lembrar que entre 2004 a 2013 a renda per capita no estado teve um incremento de 58%,
maior que o verificado no Brasil. Isso gerou, como se nota, a reducdo da pobreza. Ademais, a
estabilidade da economia, com niveis mais controlados de inflagdo, possui um importante efeito
nas taxas de pobreza, pois reduzem intensamente o denominado imposto inflacionario.

Entretanto, é importante mencionar a dindmica de agdes e de gastos sociais que foram
criados, especialmente, a partir da Constituicdo Federal de 1988. Mais recentemente, a
experiéncia brasileira com programas de transferéncia direta de renda contribuiu, sem duvida,
com a melhoria das precérias condi¢des de vida dos mais desfavorecidos.

O auxilio financeiro as camadas mais pobres, que constituem as denominadas politicas
de protecdo social de origem n&o contributiva, beneficiam atualmente mais de um milhdo de
pessoas em todo o territério goiano. As iniciativas de maior alcance sdo: o Beneficio de Prestacdo
Continuada, o Programa Bolsa Familia e o programa estadual denominado Renda Cidada.
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NUMERO DE FAMILIAS QUE RECEBEM
AUXILIO FINANCEIRO - GOIAS

301.036

BOLSA PBC RENDA~
FAMILIA CIDADA

Fontes: Ministério do Desenvolvimento Social - www.mds.gov.br; Secretaria Cidaddo do Estado de Goids - www.

secretariacidada.go.gov.br.

Quanto ao BPC, que possui origens ainda nos anos 1970, no programa intitulado Renda
Mensal Vitalicia, pode-se afirmar que seu publico estd bem caracterizado: sdo idosos acima de
65 anos e portadores de necessidades especiais cuja renda familiar per capita é de no maximo
Y4 do salario minimo. Este € um programa gerido pelo Governo Federal e operacionalizado pelo
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).

Todavia, quanto aos Programas Bolsa Familia e Renda Cidad3a, o nosso governo ird
aprimorar os processos de gestdo. O objetivo ndo ¢, nem de longe, punir familias com corte de
beneficios. A questdo importante é aprimorar os processos de cadastramento e de verificagdo
das informacdes cadastrais de modo a garantir que as familias mais necessitadas sejam as que
recebam o beneficio.

Dados do Programa Bolsa Familia de maio ultimo mostram que mais de 30.000 familias
que vivem nos municipios de Anéapolis, Aparecida de Goiania, Padre Bernardo, Rio Verde e
Valparaiso de Goids poderiam estar recebendo o beneficio. Estes municipios possuem uma
subcobertura do PBF, existem muitas familias com cadastros desatualizados ou mesmo que ndo
foram alcancadas pelo cadastramento.

Por outro lado, em 89 cidades de Goiéds existem altas taxas de cobertura do PBF.

A existéncia de familias fora do perfil recebendo beneficios financeiros ou de familias com
perfil, mas que ndo estdo recebendo, constituem um sério problema de gestdo que deve ser
enfrentado com eficiéncia e lideranca.

As taxas de pobreza e de desemprego e o insuficiente rendimento médio do trabalhador
no estado sdo importantes indicadores no que se refere a situagao social da populagao.

Na falta de melhores oportunidades de trabalho e de renda, as familias ficam expostas
as mazelas sociais (miséria, pobreza, fome, desnutricdo, violéncia, exclusdo e marginalizag&o).
Ignorando as intrinsecas relacdes entre as politicas econdmicas e as sociais, a atual gestdo
nao desenvolveu politicas publicas verdadeiramente emancipadoras e que construissem a
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autonomia dos cidadaos. Isso pode ser exemplificado pela pifia oferta de vagas em cursos
técnicos e de formacgao profissional para os jovens goianos.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica realiza, por meio da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNAD), um amplo e esmiugado diagndstico da situacédo
do emprego e do desemprego em todo o Brasil, com nivel de desagregacdo por Unidade da
Federacéo.

Os dados mais recentes, ja divulgados pelo IBGE, consolidam o levantamento de dados
do primeiro trimestre de 2018. A taxa de desocupacéo atingiu no periodo em questdo a 10,2%
da forca de trabalho. Houve uma queda do desemprego, quando se compara com o mesmo
periodo do ano de 2017 no estado de Goias, que registrou uma taxa de 12,7%. Mas, em relacédo
ao Ultimo trimestre do ano anterior, houve um aumento, pois a taxa registrada neste periodo foi
de 9,4%.

Em nosso governo, vou melhorar a realidade do ensino técnico em Goids, pois acredito
que assim estaremos contribuindo de forma séria para aumentar as oportunidades de emprego
para o povo do nosso estado.

A ampliacdo do ensino técnico insere-se em conjunto de iniciativas voltadas a juventude
de nosso estado. O IBGE estima que a populacdo de 15 a 29 anos de Goias alcancga, hoje, mais
de 800 mil habitantes. Este grupo etario geralmente é o que é mais afetado pelo desemprego.
Em geral, os empregadores sdo reticentes em oferecer oportunidades a quem ndo tem
experiéncia. Ademais, sdo muitos os jovens que ndo completaram a educacdo média, ou a
completaram sem a qualidade minima que poderia ampliar suas oportunidades de melhor
insercdo no mundo do trabalho. Em meu governo vou desenvolver uma série de politicas,
como mais qualidade da educacgdo basica, mais e melhor ensino técnico, que irdo contribuir
para inclusdo de nossa juventude no segmento produtivo. Ademais, também iremos buscar agir
em projetos mais especificos, como apoio ao empreendedorismo, cultura e esporte voltados a
esse segmento de nosso povo. Nesse contexto, menciono o investimento em Projetos como:
Juventude Empreendedora e criacdo da Escola da Juventude, que ird se tornar uma referéncia
na qualificacdo de jovens empreendedores na érea de alimentagdo e outros assuntos. Sdo
iniciativas que, além da qualificagdo profissional e inser¢cdo dos jovens no mercado de trabalho
formal, estimulam os participantes na formacdo empreendedora e orientam para criagdo de
pequenos negdcios geradores de renda.

No meu governo vamos trabalhar na identificagdo, promocdo e no apoio aos
empreendimentos e as iniciativas da chamada economia criativa, da tecnologia da informacgéo,
dos novos materiais e novas tecnologias, dentre outros, de forma a criar um ambiente inovador
amigavel, em especial para a juventude empreendedora, contribuindo para ampliar as
oportunidades de geragdo de emprego, trabalho emancipado, renda e riqueza em todo o Goias.

A politica de assisténcia social, em todo pais, foi reformulada em termos tedricos e
praticos. Isto significa que a arcaica visdo assistencialista foi abandonada pelos gestores. Neste
novo contexto, ndo basta fornecer atencdo e suporte material para a populagdo carente, se faz
oportuna a efetiva protecado das familias, a garantia dos beneficios sociais e de oportunidades
de trabalho e renda. Ao conceber a assisténcia social como uma politica capaz de enfrentar a
pobreza, exige-se que as instituicdes e seus trabalhadores operacionalizem acdes para além
de mera aplicagdo financeira. Nesse sentido, a politica de assisténcia social se posiciona como
estratégica para instituir uma rede protetiva de combate a pobreza, além de procurar corrigir
injusticas e prevenir situagdes de vulnerabilidade e riscos sociais, contribuindo para a melhoria
das condicdes de vida e de cidadania da populagdo pobre.

Esta acdo deverd manter um constante esforco de proximidade e relacionamento com
as demais politicas sociais e com a politica econémica. E triste constatar que os espacos de
acolhimento de individuos e grupos sociais em situacdo de risco (abrigos, albergues) sdo
estigmatizantes e avultam o sofrimento do ser humano. Estes lugares, do modo como estdo
sendo administrados, ndo conseguem criar novas perspectivas para a populagdo carente e nem
fornecer as ferramentas para a emancipacao das pessoas.
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A Politica Nacional de Assisténcia
Social, aprovada pelo Conselho Nacional
de Assisténcia Social em 2004, instituiu o
Sistema Unico da Assisténcia Social (SUAS)
como modelo de gestdo para esta politica
publica. O SUAS determina as fung¢des das
trés esferas de Governo na execucdo da
politica publica. Como politica publica, a
assisténcia social deve afiancar e garantir as
seguintes segurangas:

1.

De acolhida: provida por meio da
oferta publica de espacos e servicos
para a permanéncia de individuos
e familias, em periodos de curta,
média e longa permanéncia;

De renda: operada por meio da
concessdo de auxilios financeiros
e de beneficios continuados, nos
termos da lei, para cidaddos nao
incluidos no sistema contributivo
de protecdo social, em situagdes de
vulnerabilidade decorrente do ciclo
de vida e/ou incapacitados para a
vida independente e para o trabalho;

De convivio ou vivéncia familiar,
comunitédria e social: através da
oferta publica de rede continuada
de servicos garantidores de
oportunidades que favorecam a
criacgo e retomada de vinculos
familiares e sociais, bem como
as condicdes para o exercicio de
atividades profissionais;

De desenvolvimento da autonomia
individual,  familiar e social:
pela superacdo das causas das
vulnerabilidades e riscos sociais;

. Apoio e auxilio: pela garantia

de sobrevivéncia das familias e
individuos em situagdes de riscos
circunstanciais, emergenciais e
temporarias;

. As acdes da protecdo social séo

organizadas em dois niveis: a
protecdo social basica e a protecéo
social especial (Lei Orgénica da
Assisténcia Social - LOAS, Art. 6°).

. A protecdo social béasica: atende as

familias e individuos em situacéo de
vulnerabilidade social, prevenindo
situacBes de risco e fortalecendo os
vinculos familiares e comunitarios. A
unidade de referéncia para oferta de
seus servicos, programas, projetos e
beneficios é o Centro de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS).
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COMPROMISSOS
NA PROTEGAO SOCIAL

O objetivo estratégico das iniciativas de combate a pobreza e assisténcia social é reduzir a
vulnerabilidade e o risco pessoal, familiar, comunitario e social.

Neste sentido, tem-se como de grande relevancia iniciativas como qualificacdo para o
trabalho entre os beneficidrios do Renda Cidadd de modo a ampliar suas capacidades para
insercdo econdmica e ampliar o apoio técnico e financeiro aos municipios goianos, qualificando-
os na gestdo e oferta dos servicos a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social, risco
pessoal e social, notadamente a populacdo em situacdo de rua, idosos, pessoas com deficiéncia,
criangas e adolescentes.

Essas diretrizes irdo nortear a criacdo de programas e o detalhamento de acdes voltadas a
efetivacdo dos seguintes compromissos:
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Desenvolvimento dos servicos de assisténcia social, em articulacdo com as demais
politicas publicas, com o atendimento a populagdo em situagdo de vulnerabilidade e
riscos pessoal e social, sobretudo aquela em extrema pobreza;

Ampliacdo dos programas de atendimento ao idoso, ao deficiente e as pessoas em
vulnerabilidade social, buscando aprofundar as parcerias com o Governo Federal e
com Organizagdes Ndo Governamentais;

Implantagdo de um Complexo para ldosos, com estruturagdo de abrigo residenciais,
casas, lares e republicas;

Regionalizacdo dos servicos de Protecdo Social Especial com a implantacdo de
mais abrigos para acolhimento de criancas e adolescentes e servicos do tipo familia
acolhedora;

Ampliacdo do nimero de CREAS para atendimento as familias e individuos com direitos
violados;

Consolidar uma nova politica da Assisténcia Social, articulada com as demais politicas
publicas federais e estaduais;

Criar um indicador estadual de vulnerabilidade social para promover a organizagdo e o
geomapeamento dos servicos socioassistenciais;

Viabilizar a formacédo de consdrcios intermunicipais para a implantacdo de redes de
protecdo social;

Qualificar a rede de servicos socioassistenciais, adotando politica de recursos humanos
adequada a prestacdo de servicos de qualidade.

Garantir o acesso da pessoa com deficiéncia ao tratamento e a educacéo inclusiva:
transporte, atendimento clinico e rede escolar inclusiva;

Implantar o Programa “Teste da Maezinha” que se constitui de: kitde exameslaboratoriais
para deteccdo de deficiéncia no feto e de doencas da mae durante a gravidez, como
prevencao a deficiéncia;

Viabilizar o cumprimento dalegislagdo de acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, elaborando as regulamentacdées complementares e articulando
as trés esferas de governo e a sociedade civil.

Criar um Banco de Dados sobre a situagdo do Idoso em Goids, a fim de identificar
o processo de envelhecimento de forma critica e cientifica, embasado na realidade,
tendo como parémetro a Politica Nacional do Idoso;

Criar e/ou expandir a rede de apoio ao idoso numa perspectiva regional, mediante a
construcao de equipamentos sociais visando atender a demanda crescente de idosos
através de servicos especializados: atividades recreativas, socioculturais, esportivas,
terapéuticas, hidroginastica e musicoterapia;

Fomentar o debate em torno de um Pacto pela longevidade digna em Goias, tomando
por base a "Estratégia Internacional sobre o Envelhecimento” da ONU, de parcerias
entre o Poder Publico e a sociedade civil;

Capacitar coordenadores de grupos de idosos, cuidadores familiares e profissionais
de todas as areas que lidam com idosos, para o desenvolvimento de uma visdo
gerontoldgica, visando oferecer melhor qualidade no atendimento ao idoso;

Incentivar a permanéncia do idoso no convivio familiar, prestando orientagdes,
esclarecimentos e encaminhamento a rede social de apoio, suprindo suas necessidades;

Apoiar o voluntariado voltado para a terceira idade;

Apoiar os idosos da area rural, em especial as mulheres;
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Apoiar a implantacdo da educagdo gerontoldgica, voltada a compreensdo do
envelhecimento e suas implica¢des na familia e na sociedade.

Promover a ampliacdo das politicas publicas de geracdo de emprego e renda e das
relagbes do trabalho;

Ampliar o atendimento ao jovem aprendiz;

Criar o programa Empreendedor Goiano, incentivando o desenvolvimento e a criagdo
de tecnologias e novos servigcos (parcerias e escolas publicas - startups - Instituicoes
Federais de Ensino, etc.)

Instalacdo de espaco especifico para atendimento pericial a mulher vitima de violéncia;

Criar uma politica de comercializacdo e centrais de distribuicdo de produtos da
economia solidéria e agricultura familiar;

Implementar politicas de ampliagdo da economia solidaria;

Desenvolver linhas de crédito, investimento e politicas de financiamento dos
empreendimentos econémicos solidarios;

Ampliar a inclusdo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho;
Fomentar agdes e programas de qualificacdo técnica e profissional;

Integrar as acdes de qualificacdo profissional do estado voltadas, também, para um
programa emergencial de auxilio ao desemprego e a realocacao profissional;

Desenvolver ages de qualificagcdo profissional voltadas as novas bases tecnoldgicas;
Incentivar a criagdo de comissGes municipais do emprego nos municipios goianos;
Fortalecer o Observatério da Saude do Trabalhador por meio de agdes regionalizadas;
Ampliar a participagao das Micro e Pequenas Empresas nas compras publicas;

Apoiar o processo de internacionalizacdo das Micro e Pequenas Empresas;

Identificar o mercado de potenciais fornecedores e compradores de produtos e servigos
para as Micro e Pequenas Empresas;

Criacdo de programas especificos de formacao e qualificagao profissional, direcionados
para as distintas faixas etérias, visando incorporé-los ao mercado formal de trabalho,
com especial atencdo aqueles que recebem o seguro-desemprego;

Apoio aos microempreendedoresindividuais, garantindo a expansdo desta modalidade,
e instituicdo de espacos plurais para a sua formacao;

Apoio ao associativismo e ao cooperativismo como instrumentos de geracdo de renda
e de oportunidades;

Estimulo aos arranjos produtivos locais, para a geragdo de empregos de qualidade;

Criacdo de acdes de fomento e estimulo para permitir ao jovem o seu primeiro emprego
formal;

Estruturacdo de programas de estimulo ao aumento da escolaridade do trabalhador;

Estimulo a criacdo de novas formas de trabalho e renda para os trabalhadores
aposentados que queriam continuar em atividade;

Combate permanente ao trabalho escravo e degradante, bem como ao trabalho infantil;
Combate e repressao aos exploradores de trabalhadores imigrantes;

Regularizacdo dos trabalhadores rurais;
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Estruturagdo de programa, articulado com as politicas de assisténcia social e educagao,
de busca ativa da populagdo adulta em situagdo de desocupacao;

Fomento ao empreendedorismo juvenil;
Estimulo ao trabalho artesanal, em articulagcdo com as politicas de cultura e turismo;

Estimulo para que as empresas promovam, junto aos seus empregados, programas de
qualidade total e de inovacdes voltados a solucdo de problemas, melhoria de processos,
seguranca no trabalho e aumento da produtividade;

Criagao de prémio, por setor, e com visibilidade nacional, para empresas que reduzirem
os acidentes de trabalho.

Instalar Centros da Juventude que disponibilizem servicos de psicologia, de
psicopedagogia e de assisténcia social, oferecendo também cursos de linguas
estrangeiras modernas, oficinas relacionadas a empregabilidade, empreendedorismo,
ao protagonismo estudantil, a componentes curriculares, cultura e esporte, articulado
com a rede publica de ensino;

Implementacao de politicas publicas para a juventude rural.

Ampliar a protecao social a mulher, investirem uma governancga regional para uma Rede
Especifica de CEAM's (REDE MARIA DA PENHA), que serdo espacos especializados de
atendimento a mulher: ofertando o acolhimento interdisciplinar (social, psicoldgico,
pedagdgico e de orientacao juridica) as mulheres em situagdo de violéncia de género.
Busca-se promover e assegurar o fortalecimento da sua autoestima e autonomia, o
resgate da cidadania e a prevencao, interrupcao e superacao das situacdes de violagdo
de direitos.

DIREITOS HUMANOQOS

Corrigir desigualdades sociais e efetivar direitos
fundamentais

A concentragdo da renda é um fato que depde contra a justica social. O trabalho, que
¢ fundamental para a producgdo de riquezas, € uma construcdo coletiva e todos que para ele
contribuem devem aferir uma renda suficiente para atender as necessidades e as expectativas
de sua familia. O estado deve criar mecanismos que possam facilitar o acesso do trabalhador
ao mercado de trabalho e que possam capacita-lo para que consiga melhores oportunidades e
remuneracgao.

Uma populacado despreparada para assumir postos de trabalho nao terd muito a contribuir
no processo de desenvolvimento social e econémico e, desta forma, cria-se a sensacdo de
exclusdo social. O primeiro passo para a inclusdo social, vinculado ao enfrentamento das
contradi¢bes sociais, é ter politica publica direcionada a qualificacdo do trabalhador e a sua
insercdo no mercado de trabalho. O segundo passo consiste em adotar estratégias diferenciadas
para protegdo e (re)insercdo de individuos e dos grupos vulneraveis. A ressocializagdo dos
reeducandos se coloca como iniciativa de grande valia e serd uma das acdes a que daremos
énfase.

Além de trabalho e renda, justica e inclusdo social também sugerem efetividade dos
direitos e garantias fundamentais. Ao nosso ver, o estado deve cumprir a Constituicdo Federal e
garantir cidadania a todos. Individuos e coletividade(s) possuem direitos e demandas préprias,
o estado deve ter centros de atencéo e apoio especializados de modo a cumprir a sua fungéo.
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Nossa intencao é construir redes de servicos publicos essenciais, estes vinculados aos direitos
fundamentais, como exposto a seguir:

Qualificacdo do trabalhador.

Protecdo da familia (violéncia doméstica, abandono familiar, entorpecentes).

Afirmacgao da cidadania e combate ao preconceito em todas as suas formas.

Fortalecimento da dignidade humana (profissionais do sexo, infratores da lei, moradores
de rua).

Avioléncia é um problema sério e que assola a sociedade brasileira desde seus primdrdios.
Um dos tipos de violéncia que, infelizmente, persiste ao longo da histéria é a violéncia contra a
mulher. Esse tipo especifico de violéncia se revela uma pratica enraizada e de dificil combate,
por diversas razdes como, por exemplo: a) vergonha por parte das vitimas; b) herancas culturais;
c) dependéncia da vitima em relacdo ao agressor.; dentre outras.

Uma ferramenta para mudar essa realidade é a implementagdo de politicas publicas com
foco no combate desse tipo de violéncia.

Todas as politicas publicas mencionadas estdo de acordo com a ideia de um estado justo
e humano, que respeita e protege a populacéo, e sabemos o que deve ser feito para efetivar em
nosso estado uma gestdo eficiente e que respeite a sociedade que entrega parte importante da
riqueza produzida ao governo. Ainda como politica e diretrizes importantes, cumpre mencionar
0 que se segue.

COMPROMISSO NOS
DIREITOS HUMANOS

Capacitar mao de obra e facilitar o acesso ao mercado de trabalho de individuos e
grupos em situacao de risco ou vulnerabilidade social.

Desenvolver programas e agdes que busquem a revitalizagdo de espacos destinados a
assisténcia e a inclusdo social.

Fornecer estrutura e apoiar ambientes de intercdmbios sociais, culturais e econémicos.

Prestar servicos publicos de qualidade necessérios a cidadania (registro civil e demais
documentacgdes).

Facilitar o acesso a Justica por meio da atuagdo das instituicdes publicas que atuam na
area de seguranca publica e de assisténcia social.

Fortalecer politicas publicas em direitos humanos e implementar agdes afirmativas
que contemplem temas de suma relevancia: género; infancia e juventude; velhice;
deficiéncia; questdo étnica e racial.

Fortalecer projetos de insercdo dos reeducandos por meio de parcerias com a iniciativa
privada.

Promover a¢des de reconhecimento e empoderamento de mulheres chefes de familia,
lideres comunitérias, entre outras, com atuacgao politica.
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Investir na promocgao dos direitos das mulheres a educacédo de qualidade, a saude, a
moradia, ao trabalho, a geragdo de renda, ao lazer e aos demais servigos publicos.

Fomentar a capacitagdo dos profissionais dos diversos segmentos em questdes de
género, de forma a promover a igualdade e a humanizagdo nos atendimentos.

Estimular a participacdo das mulheres na formulagdo, acompanhamento e avaliagdo
dos planos, programas e projetos do estado nas questdes de género.

Acompanhar os indicadores sociais com todos os recortes de género, revisando as
estratégias conforme as necessidades constatadas.

Ampliar e fortalecer Casas de Abrigo e de Protecdo a Mulher.

HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

SITUACAO ATUAL

Insuficiéncia e inadequacao da producéao
habitacional

O conceito de habitagdo utilizado pelo Centro das Nagdes Unidas para os Assentamentos
Humanos/HABITAT se reporta ao conjunto das condi¢des voltadas a oferecer ao cidadéo vida
digna e com qualidade. Desse modo, falar de habitagcdo hoje significa tratar da oferta de moradia
em espacgo adequado, com acessibilidade fisica, seguranca, garantia da posse, estabilidade
estrutural e durabilidade, iluminacéo, aquecimento e ventilacdo adequados, infraestrutura bésica
apropriada, contendo equipamentos de adgua, esgoto e coleta de lixo, qualidade ambiental e
fatores que respeitem as condi¢des de salde das pessoas que utilizam estes espacos, tudo isso
proximo ao trabalho, a equipamentos publicos e a custos acessiveis.

A provisdo de habitacdo de interesse social, no Brasil, atende a um ordenamento legal
nacional e que tem em cada Unidade da Federagdo (estados e municipios) a elaboracdo de
planos de agdo para enfrentar os maiores problemas do setor, especialmente o denominado
déficit habitacional.

Neste sentido, a Politica Nacional de Habitacdo deve perseguir os seguintes objetivos:

Universalizar o acesso a moradia digna em um prazo a ser definido no Plano Nacional de
Habitacdo, levando-se em conta a disponibilidade de recursos existentes no sistema, a
capacidade operacional do setor produtivo e da construcdo, e dos agentes envolvidos na
implementacédo da PNH;

. Promover a urbanizagdo, a regularizacdo e a insercdo dos assentamentos precarios a cidade;

. Fortalecer o papel do estado na gestao da Politica e na regulacdo dos agentes privados;

IV. Tornar a questdo habitacional uma prioridade nacional, integrando, articulando e mobilizando os
diferentes niveis de governo e fontes, objetivando potencializar a capacidade de investimentos
com vistas a viabilizar recursos para sustentabilidade da PNH;
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V. Democratizar o acesso a terra urbanizada e ao mercado secundério de imdveis;

VI. Ampliar a produtividade e melhorar a qualidade na producao habitacional;

Vll.Incentivar a geragdo de empregos e renda dinamizando a economia, apoiando-se na capacidade
que a industria da construcdo apresenta em mobilizar mado de obra, utilizar insumos nacionais
sem a necessidade de importagdo de materiais e equipamentos e contribuir com parcela
significativa do Produto Interno Bruto (PIB).

Nesse contexto a politica de habitagdo no estado é insuficiente. As iniciativas para
enfrentamento das necessidades habitacionais da populacado sdo agdes incompletas diante da
realidade e complexidade que a questdo atinge nas areas urbana e rural. O que é oferecido a
populagdo sdo as casas e os apartamentos, construidos em modelos que se repetem em todo o
pais, sem atender aos padrdes familiares, culturais ou climaticos do estado.

O que a gestdo atual trata como politica habitacional é precério, pois ndo oferece o
principal: a integracdo da oferta de servigos publicos essenciais as familias beneficiarias aos
equipamentos urbanos (creches, escolas, postos de satde, entre outros), tampouco ha oferta
de transporte publico que viabilize o acesso a esses equipamentos. Ademais, as intervengdes
sdo pontuais e desconectadas nas distintas esferas de governo, voltadas unicamente a oferta de
novas moradias, o que proporciona resultados de questionavel eficacia.

O Plano Estadual de Habitacdo de Interesse Social (PEHIS), elaborado pela Agéncia
de Habitagdo do Estado de Goias e finalizado em 2012, j& apontava que hé consideraveis
necessidades habitacionais ndo satisfeitas e que os problemas sdo mais visiveis nas cidades,
mas podem ser percebidos igualmente nas areas rurais. Estes segmentos devem ser atendidos
igualmente, pois constituem forte fator de exclusdo social e de segregacéo espacial da populacédo
de menor poder aquisitivo, refém das politicas governamentais e sem condicdes de acessar
os financiamentos habitacionais ofertados pelos bancos. O quadro a seguir contém o resumo
das caréncias de habitagdo no estado de Goiés, conforme foi assumido pelo PEHIS/GO (dados
projetados pela Fundagao Jodo Pinheiro em 2008):

Déficit total Absoluto 163.115
% 8,8%
Urbano 158.526
% 9.6
Rural 4.589

Componentes do déficit Adensamento excessivo 10.240

Domicilios com coabitagdo | 66.737
familiar

Onus excessivo com aluguel | 77.675

Habitacdo Precéria 8.749

Portanto, as caréncias de habitacdo social no estado, considerando o ponto de partida do
PEHIS, em 2012, indicava as necessidades de construcdo e/ou melhoria de 163.115 unidades.
O PEHIS/GO apontou essas inUmeras caréncias, que estdo presentes nas diversas configuragdes

58




Ronaldo Caiado

de assentamentos precarios, como favelas, loteamentos irregulares ou clandestinos e corticos.
Esse déficit, em sua dimenséo qualitativa, representa sérios problemas de sadde publica, pois
ndo promove tratamento e destinagdo final do esgoto doméstico e dos residuos sélidos.

Informacdes procedentes da Agéncia Goiana de Habitacdo (Agehab) afirma que foram
construidas 15.793 unidades habitacionais em 155 municipios do estado de Goias, desde
2011 até o periodo recente. Atualmente, a Agéncia estima que estdo em construcdo 10.707
unidades, espalhadas por 74 municipios goianos. De acordo com os dados, os investimentos
atuais totalizam R$ 510 milhdes. Do montante, R$ 145 milhdes sdo de contrapartida do estado
por meio do programa Cheque Mais Moradia.

O PEHIS/GO contabilizou, na elaboracdo do plano em 2012, necessidades da ordem de
mais de 160 mil unidades. Portanto, os resultados até aqui alcangcados pela gestdo estadual dos
Gltimos anos nao é bom.

Em 2015, a Fundacdo Jodo Pinheiro atualizou os estudos de déficit habitacional para todo
o Brasil e para cada uma das Unidades da Federacdo. Neste contexto, portanto, trés anos apds
a aprovacao do PEHIS/GO, o déficit habitacional em Goiés, distribuido por categorias era o
seguinte:

Déficit habitacional no Estado de Goids - Estimativa da Fundag&o Jodo Pinheiro de Minas Gerais

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

185.269 229.488 192.086 164.689 179.301 202.720 210.125

Fonte: www.fjp.mg.gov.br

O diagndstico mais recente (2017) foi feito pelo Instituto Mauro Borges, 6rgdo do estado de
Goids que tem por missdo produzir estudos e andalises para fomentar o planejamento estadual.
Este estudo foi concentrado no publico que esta inserido no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal e obteve os seguintes nimeros:

Tabela: estimativa de déficit habitacional em Goiés, 2017

. .~ Habitacdo  Coabitacdo Onu§ Total
Microrregiao - s excessivo Adensado
Precaria familiar Geral
com aluguel

Anépolis 3.947 16 14.665 201 18.829
Anicuns 183 4 2.678 23 2.888
Aragarcas 1599 7 550 3 2.159
Cataldo 200 2 3.331 39 3.572
Ceres 2.406 12 3.488 58 5.964
Chapada dos 1.107 19 878 29 2.033
Veadeiros

Entorno de Brasilia 13.819 153 15.259 574 29.805
Goiania 2.518 63 39.063 999 42.643
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. .n Habitacdo  Coabitacédo Onu.s
Microrregiao - s excessivo Adensado
Precaria familiar
com aluguel
lpora 490 5 738 6 1.239
Meia Ponte 1.956 15 7.707 166 9.844
Pires do Rio 1.019 0 1.364 25 2.408
Porangatu 2.533 3 3.813 77 6.459
Quirinépolis 1.089 6 2.590 37 3.722
Rio Vermelho 1.135 5 1.753 16 2.909
Sao Miguel do 1.361 10 1.168 22 2.561
Araguaia
Sudoeste do Goias 4.798 21 10.736 196 15.751
Vale do Rio dos 987 9 2.932 28 3.956
Bois
Véo do Parana 1.661 37 1.082 16 2.796
TOTAL 42.808 420 113.795 2.515 159.538

Fonte: Déficit Habitacional em Goias - uma anélise do CadUnico - Estudo do Instituto Mauro Borges - 2017.

O déficit habitacional para o estado de Goids em 2017, baseado nesta metodologia para
o CadUnico, corresponde a 159.538 familias, totalizando 450.925 pessoas. Observa-se que, em
numeros absolutos de familias, os municipios com maiores déficits estdo entre os mais populosos
como Goiania, Anapolis, Aguas Lindas de Goias, Aparecida de Goiania, Rio Verde.

O déficit habitacional no estado de Goias esta, principalmente, localizado na microrregido
de Goiania, correspondendo a 28,02% do nimero de pessoas em situacdo de déficit habitacional
do estado, que resulta em 126.332 pessoas. Em ordem subsequente vém as microrregides do
Entorno de Brasilia (18,67%), de Andpolis (11,83%) e do sudoeste de Goias (9,52%). Observa-se,
portanto, que essas quatro microrregides concentram 68,04% do déficit habitacional de Goias.

Detodomodo, considero que as necessidades de atuacdo do estado no campo habitacional
sdo muitas. O ponto de partida quantitativo das necessidades é, seguramente, superior a 160
mil unidades a serem construidas ou melhoradas. A construcdo de novas unidades é apenas
uma das acdes a serem desencadeadas, uma vez que o déficit habitacional é dimensionado a
partir das seguintes categorias:

|. Domicilios precérios: sdo domicilios improvisados e rusticos, inserviveis ou inadequados para a
moradia ou localizados em &reas de risco;

ll. Coabitag¢ao familiar: quando familias convivem em um mesmo domicilio, embora tendo intencao
de constituir domicilio exclusivo;

[ll. Onus excessivo: quando familias com renda de até 3 salarios minimos dispendem valor igual ou
superior da renda familiar com aluguel;
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IV. Adensamento excessivo de domicilios alugados: quando o adensamento por dormitério é

maior que trés moradores.

Por sua vez, os componentes da inadequagao domiciliar sdo classificados em:

Domicilios carentes de servico de infraestrutura;

Domicilios sem unidade sanitdria domiciliar exclusiva;

3. Adensamento excessivo em domicilios proprios.

Face ao que foi descrito, observa-se que a politica de habitacdo praticada em Goids tem
sido insuficiente por desconsiderar as diferentes dimensdes da questdo habitacional da qual
hoje se trata e, ademais, ndo se origina em um processo de planejamento coordenado pelos
6rgéos estaduais. Ndo mantém uma fonte garantida de recursos estaduais que viabilizam o

planejamento a longo prazo e voltado a todas as

O com pro m |SSO dimensdes que envolvem a questdo habitacional.

O estado de Goids abriga um fantastico
como patrimonio natural que deve ser preservado. O
grande desafio é conciliar o desenvolvimento

pla neja me nto d Ve econdmico e aurbanizagdo com o compromisso de

. proteger e valorizar o meio ambiente.
ser prat|CadO e Produzir habitagcdo é produzir cidade. A

. . habitacdo é um conjunto de bens e servicos

INce nt|VadO. necessarios para o bem-estar e o desenvolvimento

humano. Assim, a construgdo de habitacdes deve

estar articulada a oferta regular de dgua potéavel,

coleta e tratamento de esgoto, energia elétrica e iluminagdo publica, transporte e mobilidade

urbana, sistema de drenagem pluvial, coleta e tratamento de residuos sdélidos, satde publica e
educacao.

Ha que se ter o compromisso em respeitar tipologias consagradas pela prética local de
forma a garantir a preservacdo de costumes e habitos, preservar o modo goiano de morar.
E o patrimonio arquiteténico e cultural que guarda e registra a histéria local e na producéo
das cidades, especialmente na producdo de moradias, este patrimdénio deve ser preservado,
valorizado e incorporado as novas solugdes.

O compromisso com o planejamento deve ser praticado e incentivado. Falta integracédo
entre os diferentes 6rgédos publicos que tém como atribuicdo estruturar as cidades para ter
condigdes para a produgao habitacional.

Vou priorizar urgentemente o investimento no saneamento das cidades, especialmente
na oferta de solucdo para a coleta e tratamento de esgoto. O Governo deve eliminar todas
as situacdes de risco e trabalhar na regularizacdo fundiaria e urbanistica dos assentamentos
precarios.

E igualmente importante a oferta regular de habitacdes de interesse social, antecipando-
se a ocupacdes espontdneas e respondendo a novas demandas decorrentes do processo de
industrializacdo, produzindo moradias para abrigar a populagdo que serd atraida pelo novo
dinamismo econdmico do estado. As ocupagdes ndo asseguram dignidade as pessoas. Ao
contrario, retira dignidade.

Vou recuperar o Fundo Estadual de Habitacdo de Interesse Social, que estd esvaziado, e
fortalecer o Conselho Gestor destes recursos, que esta sem fungdo, pois ndo ocupa seu espaco
de debate e de tomada de decisdes. E necessario reconstruir o funcionamento deste sistema,
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que muito pode auxiliar na execucao da politica habitacional.

E importante que se invista na qualificacdo do quadro técnico permanente do estado;
na atuagdo do movimento popular em Goids que historicamente tem bastante significadncia e
importancia na politica habitacional local; e na criagdo de canais de comunicagdo e informacéo
a populacdo, garantindo a transparéncia da Administragao Pdblica.

A politica aplicada atende a interesses diversos que tutelam a producdo habitacional,
extraindo dos futuros usuarios o direito de participacdo na escolha dosterrenos, sualocalizacéo, a
definicdo do tamanho dos cémodos e os padrdes construtivos e arquitetdnicos mais adequados
ao perfil de nossas familias e ao contexto cultural, resultando em moradias que sofrem constantes
alteracdes em sua estrutura fisica, sem assisténcia técnica, o que coloca em risco as condigdes
de segurancga daqueles que as habitam.

A regularizagdo fundiéria urbana e rural tem sido reconhecida como uma das atividades
mais importantes para garantir os direitos a moradia, ao trabalho e a renda no campo e na cidade,
além de reduzir a exploragao extrativista da terra, viabilizando e priorizando os investimentos
sustentaveis de médio e longo prazo.

O diagnéstico predominante indica a processos, tornando premente a regularizacdo
administrativa das atividades de cadastro georreferenciado das areas rural e urbana, com a
consequente regularizacdo fundiéria das areas rurais e a regularizacdo urbanistica e fundiaria
das areas urbanas. Por esse motivo é indispensavel dar andamento aos processos existentes,
garantindo os recursos tecnoldgicos necesséarios para permitir as referidas titulagdes, sanando as
duvidas pendentes. E importante que se garanta o apoio e o fomento a regularizacio urbanistica
e fundiéria das areas urbanas.

Nossa visdo defende que o diagndstico é o componente essencial do planejamento e tem
no cadastro rural e urbano o instrumento primordial para obtencédo de informagdes precisas.
Essa concepcdo terd que se iniciar a partir da visdo da necessidade da elaboracdo de um
cadastro multifinalitério e Unico das &reas rurais e urbanas, no qual a produgéo das informacdes
constituird atividade permanente de planejamento e gestdo do territério, integrada a todas as
areas do governo, garantindo transparéncia e publicidade as suas a¢des.

COMPROMISSOS NA
HABITACAO DE

INTERESSE SOCIAL

Os compromissos que assumo para assegurar a provisdo de habitacdo de interesse social
estdo respaldados nas diretrizes do Plano de Habitagdo de Interesse Social de Goids, que sdo
as seguintes:

Atuacdo prioritaria no provimento da habitagdo de interesse social, buscando reduzir o
déficit habitacional e a inadequacédo domiciliar;

Instituicdo do conceito de moradia digna como o conjunto de meios que viabilizem o
abrigo, a convivéncia familiar, a relacdo comunitéria e a insercdo urbanistica sustentavel;

A producdo de unidades habitacionais de interesse social de qualidade, classificadas
no conceito de moradia digna;

O cofinanciamento para producéo, para melhoria e para regularizacdo de habitagdo de
interesse social;
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Promocédo da intersetorialidade na aplicacdo da politica habitacional de interesse social,
envolvendo as demais politicas publicas;

Incentivo ao desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias construtivas nos
projetos de habitacdo de interesse social;

Criar mecanismos de apoio aos municipios na instituicdo e execucdo de programas de
melhorias habitacionais equipamentos urbanos;

Promover acdes de regularizacdo fundiaria do estoque de imdveis produzidos pelo
Governo do estado.

Por conseguinte, com o intuito de inverter a l6gica perversa que tem imperado em Goias,
apresento os compromissos que norteardo a minha gestao no Governo do Estado:

O Governo Estadual deve criar as condi¢des técnicas, financeiras e operacionais para
a execucao da politica habitacional estadual, de forma a zerar o déficit habitacional e a
atender demanda das familias de baixa renda no estado de Goiés;

Planejar e orientar as a¢des do setor habitacional de modo a eliminar as construcdes
insalubres ou inseguras de areas urbanas;

Estabelecer parametros para construcdo de habitacdo popular garantindo padrdes
adequados de habitabilidade, dotadas de obras de infraestrutura, que assegurem a
seus moradores condi¢des de salubridade e higiene compativeis, de forma a garantir o
acesso das familias de pequena capacidade de pagamento;

Integrar a politica de habitacdo todas as demais politicas urbanas;

Trabalhar para oferecer habitacdes de qualidade e com infraestrutura adequada a
populacdo da éarea rural;

Trabalhar para suprir as demais caréncias habitacionais da populacdo, como a falta de
regularidade fundiaria e de infraestrutura, atendendo ao diagndstico do PEHIS;

Trabalhar parafornecer habitagdo a populagéo carente, atendendo as suas necessidades
e ao seu perfil familiar e cultural,

Atuar em parceria com os municipios no processo de monitoramento da politica de
habitagao;

Elaborar novos programas habitacionais e ampliar recursos destinados a habitacdo por
meio de convénios com o Governo Federal;

Desenvolver programas voltados a requalificacdo de imdveis deteriorados;

Promover parcerias com entidades e movimentos sociais que atuem na area de
habitagao;

Adotar cadastro Unico e atualizado de candidatos e beneficidrios de programas
habitacionais;

Priorizar o registro e regularizacdo dos imdéveis em nome das mulheres;

Promover a regularizacdo fundidria combinada com a oferta de servicos sociais,
especialmente nas periferias urbanas e no campo;

Adotar métodos e técnicas modernas de levantamento de dados sobre a estrutura
fundiaria no estado;

Gerenciar de forma eficiente procedimentos administrativos e juridicos no ambito dos
érgaos competentes;
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Fortalecer os mecanismos de participacdo e consulta popular em areas de conflitos
fundiério;

Descentralizar servigos na esfera administrativa e manter cadastro atualizado e acessivel
para consulta e melhor atendimento ao cidadao;

Estabelecer procedimentos diferenciados para os processos de regularizagdo fundiaria

em dareas de fronteira, de quilombolas, de extrativismo vegetal e de outras que
configuram processos especiais;

Promover a transparéncia na gestdo das informacdes e nos procedimentos de
regularizacao;

Implementar estratégia especifica de regularizacdo fundiaria na regido de fronteira do
estado.

Esporte e Lazer

SITUACAO ATUAL

Auséncia de politicas publicas e de compromisso
social

O crescimento demografico de Goias sinaliza que somos mais de 6.800.000 habitantes,
aproximadamente 90% vivendo nas cidades. Esta numerosa populacédo precisa de opgdes de
lazer, esporte e entretenimento, atividades essenciais ao desenvolvimento integral da pessoa
humana e ao bom convivio social. Em verdade, as praticas recreativas e desportivas sédo
fundamentais para reducdo de problemas sociais e formacado de capital humano.

Nosso estado, em razdo dos aspectos territorial, ambiental e populacional, possui boas
perspectivas para ampliagdo da cidadania por meio das dreas mencionadas. Temos que investir
na inclusdo social. No entanto, notamos, com preocupagdo, que as pastas especializadas
ndo conduzem a politica publica setorial com afinco. Os programas e a¢des ndo possuem a
necessaria articulagao institucional.

A atual gestdo do estado de Goids assumiu alguns compromissos e ndo cumpriu
plenamente com a execugdo dos seguintes projetos:

Programa Esporte Junto de Vocé. Observa-se que nada foi feito em termos de iniciagdo
esportiva, cuja promessa envolvia desenvolver projetos em 20 cidades;

O Centro de Exceléncia do esporte prometido nao foi totalmente concluido, pois sé
estdo em funcionamento dois médulos originalmente previstos;

No ambito do Programa Pré-Esporte e Goids no Pédium, o nimero de beneficiarios
diminuiu no Ultimo ano;

Centro de Referéncia para o Paradesporto. Ndo héa projeto para instalacdo do Centro.
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Sinto-me na obriga¢do de analisar cada uma destas iniciativas e concluir o que foi deixado
para atrads, de modo a assegurar que os recursos publicos ndo sejam desperdicados.

Em resumo, existem apenas iniciativas esparsas, baseadas em projetos pontuais, que
nao produzem efeitos sociais concretos. Construir uma sociedade baseada na justa retribuicdo
aos seus membros envolve medidas e agdes governamentais relativamente simples, mas bem
planejadas e estruturadas no ambito das demais politicas de governo.

COMPROMISSOS NO

ESPORTE E LAZER

Engajamento do Estado e fortalecimento da
cidadania

A iniciativa privada oferece produtos e servicos que proporcionam opgdes diversificadas
de esporte e lazer para uma camada da populacdo que tem recursos financeiros. Contudo, as
classes sociais menos favorecidas dificilmente podem acessar esta parcela do mercado sem
comprometer a renda familiar. Desse modo, cabe ao Estado estimular as atividades recreativas
e desportivas, tanto amadoras quanto profissionais. Agindo assim, o poder publico contribui
para o desenvolvimento das capacidades fisicas e intelectuais da populagdo e para o bem-estar
social. Destarte, investir em a¢des que viabilizam um modo de vida mais saudavel da populagéo,
contribuindo positivamente com as areas de salde, educacgdo e segurancga.

Acredito firmemente que o esporte é um instrumento de inclusdo social, bem como o
entretenimento que também cumpre esse papel. As a¢des nesta diregdo sdo importantes para
manter as criancas, os adolescentes e os jovens na escola e fora de situagdes de risco, longe das
drogas. Elas também contribuem para melhorar a qualidade de vida, sobretudo de deficientes
e de idosos; para proporcionar trabalho e renda aos atletas amadores e profissionais; para
diversdo e entretenimento para toda a populacdo, ao mesmo tempo em que a reunido dos
diferentes grupos viabiliza a interacdo e fortalece o respeito mutuo, caracteristicas de uma
sociedade pluralista.

As acdes nas areas de esporte e lazer devem ser capazes de recriar a sociabilidade
cotidiana, produzindo um contexto favoravel a valorizacdo dos sujeitos, promocéo da saldde e
desenvolvimento local. No meu governo pretendo ampliar o campo social das possibilidades,
proporcionando uma agenda permanente no campo do esporte e lazer capaz de ampliar o
capital social e favorecer o fortalecimento da cidadania e das redes de solidariedade para a
melhoria das condi¢des de saude e da qualidade de vida. Neste contexto, a proposta reafirma
um conjunto de valores que tem em sua esséncia a disciplina, a autoridade, o didlogo, a
cooperagao, a participagao social, a conscientizagdo para que haja uma apropriagdo critica e
reflexiva em relagdo ao contexto social em que se vive, reconstruindo identidades culturais.

Goids pode se inserir nacionalmente com projetos de relevéancia na area esportiva. Na area
de lazer, esporte e entretenimento, o estado deve ser parceiro dos segmentos que atuam no
setor para que tenhamos uma sociedade dindmica e de bem com a vida.

e Reformular programas e programar agdes governamentais que incentivem praticas

recreativas e desportivas contribuindo com um estilo de vida mais saudavel da
populacdo;
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Apoiar projetos e investir em eventos de promocao do lazer, desporto e diversao.

Desenvolver iniciativas que ampliem a participagdo de grupos vulneraveis (menores,
idosos, pessoas portadoras de necessidades especiais, indigenas e outros) em
atividades de lazer e esporte;

Formar e qualificar profissionais no setor, sobretudo apoiar financeiramente atletas
amadores e profissionais;

Incentivar clubes, equipes e atletas de alto rendimento;

Ampliar e melhorar os ambientes de treinamento e de integracdo social voltados as
praticas desportivas;

Estimular atividades de lazer, culturais e de entretenimento voltadas aos jovens e
criancas;

CULTURA

SITUACAO ATUAL

Rico potencial cultural ndo aproveitado do ponto
de vista social e econémico

O estado de Goids tem, além de uma rica biodiversidade e bens naturais, uma vasta
diversidade cultural e patrimonial. Estas sdo formas de riquezas que o povo goiano pode
se beneficiar. A ideia de riqueza pressupde o valor econémico e social que a cultura possui,
entdo, ndo hd nenhum motivo para que os setores econémicos, a classe artistica, a populacao
e o préprio estado ndo se beneficiem disso. E lamentavel que a atual gestdo esteja cortando
recursos na area e prejudicando segmentos econdmicos, profissionais e populares importantes.
Resultado disso é a insuficiente exploracdo do setor, que, por sua vez, produz consequéncias
muito indesejaveis, prejudicando o potencial de geragdo de emprego e de recursos financeiros;
e a reducdo das atividades e praticas culturais.

Tenho uma preocupacdo com a perda de valores e tradi¢des culturais, pois acho que as
consequéncias dessas perdas ndo sdo nada salutares para o povo goiano. Ora, se o estado ndo
apoia iniciativas e projetos na area, se as manifestacdes tradicionais pouco acontecem e se os
artistas tem seu trabalho dificultado, em razdo da falta de estruturas e condi¢des adequadas,
perderemos o valor e a ressignificagdo da cultura. Neste sentido, perdem todos os goianos.
A cultura, lamentavelmente, é vista como atividade complementar, de menor importancia,
sem nenhuma prioridade dentro da atual gestdo, o que é inconcebivel. Ndo ha planejamento
estratégico nem integracdo de politicas publicas (programas e a¢des); o setor amarga a falta de
investimentos e de apoio do estado.
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COMPROMISSOS

NA CULTURA

Planejamento e desenvolvimento econémico e
social apoiado nas atividades e praticas culturais

A cultura é um complexo de simbolos, valores, praticas, instituicdes e de pessoas que tem
dimenséao social e também econdmica. Ela compreende, necessariamente, as representagdes
sociais, as iniciativas do capital privado e as a¢des do poder publico, desta forma, sendo
tema transversal e de interesse publico-privado, é imprescindivel o planejamento cultural, o
estabelecimento de diretrizes, de instituicdes e de atividades culturais em todo o estado. Este
envolvimento multissetorial proporcionaré a efetividade das politicas publicas e a valorizagdo do
patrimoénio cultural do estado de Goias. No ambito da Administragdo Publica, a priorizagdo da
cultura contard com ferramentas de educacéo, comunicacdo e democratizacdo das atividades,
de forma que toda pessoa tenha acesso ao bem e ao saber cultural.

Pretende-se dar visibilidade e forca a uma nova visdo da cultura, que seja mais
profissionalizada e qualificada, dimensées que devem envolver todo o setor cultural do estado.
Uma estratégia crucial é ampliar a participagdo do setor cultural na sociedade e na economia
de Goids, por meio do reenquadramento da cultura na agenda publica, assumindo, de forma
consequente e responsavel, a conservacdo do patriménio e da diversidade cultural, estruturado
a partir de principios e praticas sustentaveis. Nosso foco de atuagdo é fortalecer a cultura e
promover uma rede sustentavel de atividades, praticas e servicos culturais, dando visibilidade
ao setor na economia estadual.

Elaborar o Plano Estadual de Cultura com ampla participacdo de todos os segmentos
envolvidos, principalmente artistas, empreendedores, promotores culturais, dentre outros.

Criar a Casa da Cultura Goiana. Esta devera ser uma entidade voltada a preservacao,
divulgacao e incentivo a cultura e os costumes do Goiés, com atuagdo em todo o Estado,
liderando uma rede de atividades associativas e recreativas.

Implantar o Circuito Cultural Goiano em parceria com as Prefeituras, com foco na
visibilidade de diferentes manifestacdes culturais, com valorizagdo da cultura goiana. O
Circuito devera ser uma forma perene de propagacéo da cultura de Goias.

Implantar um modelo transparente e dinamico de planejamento e de gestédo cultural.
Assegurar ampla participacdo social e técnica nas politicas publicas e na gestao cultural.
Implementar estrutura especializada no desenvolvimento da cultura no estado.
Investir e desenvolver programas, projetos e a¢des sustentaveis no setor cultural.
Operacionalizar os sistemas de financiamento e de gerenciamento de projetos culturais.

Promover parcerias com municipalidades, segmentos e demais atores sociais para
realizacdo de projetos e eventos.

Valorizar iniciativas culturais de povos e comunidades tradicionais, bem como a
diversidade cultural em Goiés;

Agregar valor e conhecimento aos produtos e servigos culturais.
Ampliar os beneficios econémicos e sociais decorrentes do setor cultural no estado.

Democratizar o acesso ao patrimoénio cultural goiano a partir de politicas educativas e
afirmativas.
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OIAS DA
INFRAESTRUTURA
SUSTENTAVEL

INTRODUCAO

POLITICA ambiental, por sua natureza, deve se integrar as demais politicas de

desenvolvimento urbano, assim como com as politicas econémicas de Goias. O estado,
apesar de possuir rica biodiversidade, expressa em seu principal bioma (o cerrado) e em suas
bacias hidrogréficas (a Bacia do Rio Parand, a Bacia do Tocantins, a Bacia do Rio Araguaia e
uma pequena por¢ao da Bacia de Sdo Francisco), necessita de estratégias de uso racional de
tais recursos e a implantacdo de modelo de desenvolvimento que assegure sua perenidade
para as proximas geragdes, o que contempla os pressupostos do desenvolvimento sustentavel,
sem esquecer das necessidades do cidaddo goiano.

Para que isso ocorra torna-se indispensavel estruturar politicas responsaveis e avaliar o
desempenho da instituicdo responsavel pela gestdo ambiental estadual, a SECIMA, bem como
as politicas ja implementadas pelo governo nesta area.

Analisando as politicas ambientais implantadas percebe-se o enfoque da gestdo ambiental
estadual nos instrumentos de comando-e-controle, no uso da fiscalizacdo e licenciamento
ambiental, negligenciando o uso de outros instrumentos, como os econdmicos e voluntérios.
Portanto, a politica ambiental do estado de Goias precisa ser repensada, com o fortalecimento
da desconcentracdo das unidades regionais e o ajustamento dos procedimentos administrativos
e o arcabouco legal proporcionando seguranca juridica aos seus atos.

Ainda devem ser consideradas a promocdo de politicas integradas, a elaboragdo e
execucgdo de projetos eficientes na gestdo de suas diversas areas setoriais, como conservacgdo da
biodiversidade, gestdo de recursos hidricos, gestdo de residuos sdlidos, estruturacdo da politica
de reducédo de emissdes e de mudancas climaticas, reducédo dos indices de desmatamento e de
focos de calor que voltaram a crescer nos Gltimos tempos. E fundamental ampliar a participacdo
social e a consciéncia ambiental através da educagao ambiental, em uma conjuncgao de acdes de
governo, sempre buscando maior transparéncia, ética, eficiéncia e agilidade nos procedimentos
da gestdo ambiental estadual.
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MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

SITUACAO ATUAL

Auséncia de diretrizes e fracos resultados de
preservacao da saude e do ambiente

Em nosso estado, encontramos dois biomas principais: o Cerrado e a Mata Atlantica. A
falta de gestdo nesse tema evidencia que o Cerrado é o bioma que apresenta maiores indices de
queimadas por area, tal como presenciamos na Chapada dos Veadeiros em 2017. Sdo patentes
as dificuldades do estado em proteger a biodiversidade, em particular na pesca nas bacias
hidrogréficas e na pesca clandestina. As unidades de conservacdo encontram-se notadamente
com baixa fiscalizacdo.

Mais do que urgente se faz uma gestdo integrada entre o estado e os municipios para
a preservacdo da nossa exuberante natureza goiana. Vamos, de forma decisiva, expandir os
investimentos na preservacdo e na regeneracdo da biodiversidade, de espécies da fauna
e da flora e de ecossistemas, em parceria com prefeituras, setor privado e terceiro setor.
Vamos atuar com responsabilidade e governanca para fortalecer as unidades de conservacéo
existentes, investindo no uso sustentavel dessas areas, inclusive para o turismo ecolégico. Todo
o ecossistema da regido do Rio Araguaia é um exemplo claro da falta de gestdo ambiental.

A acdo do estado de Goias deve ser firme, ampliando as agdes preventivas e corretivas
relacionadas as mudancas climaticas, estimulando medidas para a redugcdo de emissdo de
dioxido de carbono (CO2), ou gés carbdnico, na atmosfera. Contudo, também, a mao do estado
precisa fortalecer a fiscalizagdo e monitoramento dos recursos naturais e o combate aos crimes
ambientais. O grau de vulnerabilidade ambiental em &reas com vegetagao nativa remanescente
nao é trivial, em particular no nordeste goiano.

Quanto a gestdo dos recursos hidricos, nés temos muito a fazer. O modelo de gestdo é
tripartite (Unido, Estados e Municipios), e isso exige a concertacdo de interesses e objetivos
comuns. Uma das saidas para desburocratizacdo e melhoria da gestdo hidrica é o incentivo e o
apoio aos comités de Bacia, descentralizando a gestdo hidrica e seus processos administrativos,
dentre eles a outorga, que hoje estd totalmente concentrada no 6rgdo ambiental do estado
(SECIMA). Outra vantagem dos comités de Bacia é o fortalecimento da representatividade local,
auxiliando também na arbitragem de conflitos de uso. A iniciativa desses comités no estado de
Goids é claudicante, em particular nas unidades de planejamento e gestao de recursos hidricos
(UPGRH) com maiores possibilidades de poluicdo por mineracdo e industria, como nas areas de
Corumbd, Verissimo e Porcdo Goiana do Sdo Marcos.

Nesse olhar responsavel pelos recursos hidricos, cabe salientar o triste quadro ambiental
que o Alto Araguaia sofre no momento atual. H& forte assoreamento agravado no Rio Araguaia
nos ultimos anos devido ao desmatamento das matas ciliares as margens do rio, que comega em
Goids, margeia Mato Grosso e termina no Tocantins. O avancar dos bancos de areia pode secar
o rio nas préximas décadas, prejudicando ndo somente o turismo como também a populagdo
que depende economicamente do Araguaia para sobreviver.
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F "

O rio hoje recebe, s6 de sedimentos - areia e terra -, mais de 8 milhdes de toneladas, que
sdo jogadas em seu percurso, destruindo e inviabilizando-o totalmente, quase levando o nosso
Rio Araguaia a morte (LATRUBESSE, et al., 2009).

Saneamento

O Saneamento Ambiental no pais abrange o abastecimento de &gua, o esgotamento
sanitario, o manejo dos residuos sélidos, de dguas pluviais e outras acoes para a melhoria da
salubridade ambiental, incluindo o provimento de banheiros e unidades hidrossanitérias para
populacdes de baixa renda, segundo o marco regulatério, a Lei n.° 11.445/2007. Segundo
relatério do Banco Mundial, o saneamento bésico constitui um dos maiores problemas do pais,
argumento que deve orientar na escolha das prioridades das politicas publicas doravante.

Compete aos municipios o fornecimento do saneamento basico. Em Goiads, a Companhia
Saneamento de Goiéds S.A. (SANEAGO) é a concessionaria responsavel pelo abastecimento de
adgua em 225 dos 246 municipios do estado. O instrumento legal que disciplina a atuagdo do
Governo do estado no setor de saneamento é a Lei Estadual n.° 19.453/2016. Por esta norma
temos que a limpeza urbana e o manejo de residuos sélidos, bem como drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas, foram incluidos como servicos a serem prestados pela empresa.

Em Goiés, a maior parte dos municipios convive com a elaboragdo dos planos municipais
de saneamento béasico em andamento. Este também é o caso da capital goiana até o presente
ano (2018), contém sérios problemas com abastecimento, esgotamento e drenagem, durante
os periodos de chuva, e manejo de residuos sdlidos.

No setor do abastecimento de dgua, a cobertura de ligacdo a rede de &gua atingiu
um patamar muito bom, com mais de 96% de ligacdes. No entanto, diversos problemas séo
persistentes:
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O indice de coleta de esgoto (56%) tem aumentado lentamente se considerarmos a
faixa de populagdo que ainda permanece sem o servico (44%), e ainda se afasta muito
de bons indices encontrados, como no Distrito Federal (84%).

O tratamento desse esgoto estd acima da taxa brasileira, 74,87%.

Metade dos municipios abastecidos com dgua ndo possuem atendimento total de

esgoto.

Em 2016 Goiés ja apresentava a terceira maior tarifa de dgua do pais e a quarta maior
de esgoto.

Ambas tarifas sempre estiveram acima da média nacional, mas esse encarecimento
vem ocorrendo em niveis cada vez mais rapidos nos ultimos anos.

Quanto aos municipios ndo atendidos pela SANEAGO, as caréncias sdo grandes, senéo
vejamos:

e Em sete municipios ndo ha tratamento de dgua

e Entre os sete municipios que ndo possuem orgdo especifico para os servicos
prestados (Paranaiguara, Santa Rita do Novo Destino, Cachoeira de Goiéas, Colinas do
Sul, Mossamedes, Nova Roma e Guarinos), “seis ndo realizam o tratamento da agua,
estando em desacordo com a Portaria n.° 2.914/2011, do Ministério da Saude referente
a potabilidade da dgua para consumo humano, no qual o processo de desinfeccédo
é obrigatério para dgua oriunda de captagdo subterrénea e para captacdes em
mananciais superficiais. Além da desinfeccdo, o processo de filtracdo também é exigido.
Foram verificados problemas de planejamento, deficiéncia de estrutura organizacional,
investimentos e manutencdes (realizadas em cardter emergencial), quantitativo
insuficiente de funcionario e falta de capacitagdo técnica”;

A ETE de Senador Canedo foi inaugurada em outubro de 2017,

64% dos municipios que cobram tarifa ndo a fazem de modo adequado;

Notou-se a presenca de apenas fossas negras (destinacdo proibida para o esgoto) em
57,1% dos municipios.

Mais de 80% dos municipios goianos ddo uma destinagdo inadequada para os residuos
da saude

O principal instrumento do estado para provisdo do servico de saneamento, a Companhia
Estadual, esteve envolvida em grandes escandalos de corrupgdo nos ultimos dois anos, a
empresa sofreu com a paralisacdo de obras e o grande descrédito perante a populagao goiana,
a investigacgao ficou conhecida como “Operagdo Decantagdo”.

Existem problemas de gestdo que serdo certamente uma heranca que em meu periodo
de governo e terei que enfrenté-los, especialmente os problemas de fornecimento de dguas
durante a seca. A estacdo de seca em Goias se inicia em abril e vai até a primeira quinzena de
outubro. Noticias envolvendo a baixa do nivel dos mananciais vém sendo publicadas desde o
inicio de maio e nenhuma politica de enfrentamento publica foi feita preliminarmente.

Face o exposto, conclui-se que é fundamental que o Governo Estadual proveja o seu
planejamento e apoie os municipios no planejamento e na gestdo integrada do saneamento
bésico, promovendo acdo conjunta para o investimento de recursos, principalmente nos
sistemas de esgotos sanitarios e na construcdo de aterros sanitarios, de forma a reduzir o atraso
estrutural do estado nessa area.
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL:

Um dos temas mais relevantes para o desenvolvimento dos projetos econémicos de crucial
importancia para a geragdo de emprego e renda para o povo goiano é o do licenciamento
ambiental, exigido por lei para a mensuracdo e adogcdo de medidas mitigadoras de impacto
ambiental.

O licenciamento ambiental é exigéncia para a realizacdo de algumas atividades produtivas,
privadas ou publicas, variando de acordo com o tipo de atividade a ser realizada e os danos
potenciais ao meio ambiente. Assim, é instalado um processo administrativo pelo qual o 6rgéo
ambiental competente, de carater vinculado, avalia essa obtencdo da licenca. No entanto, esse
procedimento tem sido um grande gargalo na vida de muitos empreendedores que buscam
desenvolver uma atividade regular, seja ele comercial, industrial ou rural, por se deparar com
um processo extremamente longo e burocratico. E necessario modernizar o procedimento, para
dar maior celeridade em sua tramitacdo , e consequentemente também reduzir gastos.

Ird normatizar as regras
e os limites das
atividades.

CONSELHO
REGULAMENTADOR

Inicio do
processo

Solicitante/Empreendedor
contrata um Responsavel
Técnico (Devidamente
habilitado no seu

Controle e

Protocolo .
monitoramento

Responséavel Técnico

.. Fiscalizacdo do
executa a atividade.

processo. Avaliacdo in
loco.

conselho de classe.

e Solicitante/Empreendedor contrata um Responséavel Técnico, que esteja devidamente
habilitado noseu conselho de classe e que esteja cadastrado no sistema de licenciamento
ambiental do estado.

e Responsavel Técnico protocola a declaragdo da atividade em um sistema automatizado
(protocolo on-line) e utilizagdo de tecnologias.

Dentro do cadastro ambiental rural, tem-se que colaborar para que o Programa de
Regularizacdo Ambiental possa trabalhar de forma eficiente e oferecer incentivo para que
essa recomposicao seja feita. Esse programa tem que ser feito para todo estado.
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A Unido, o estado e os municipios tém o poder de criar a Unidade de Conservagao
e de desapropriar as terras que abrigavam familias nessas regides. No entanto, as familias
deveriam serindenizadas de forma adequada e justa. Isso ndo vem sendo feito, porque as UC's
estdo sendo criadas numa velocidade muito maior que o governo consegue recompensar
os antigos moradores da regido, como o que aconteceu na Chapada dos Veadeiros com a
desapropriacdo de 516 familias.

Fornecer infraestrutura basica para o desenvolvimento do turismo nas maiores unidades
de conservagdo. Assim como vem sendo feito nos Estados Unidos, os grandes parques
oferecem éarea de camping, mirantes, trilhas e estradas pequenas para conseguir uma
arrecadacdo necessaria a manutencao e preservacao do parque. Essa infraestrutura (minima)
ajuda ndo so a atrair mais turistas, como também facilita a agdo de Bombeiros e patrulhas em
época de incéndios.

COMPROMISSOS NO MEIO
AMBIENTE E SANEAMENTO

Fortalecer o controle social na gestao da politica ambiental em Goias

Promover a descentralizagdo da gestdo ambiental para os municipios e fortalecer as
Unidades Regionais de gestéo.

Recuperara Companhia de Saneamento de Goids, modernizando aempresa, tornando-a
uma organizacgao eficiente e voltada a uma gestao por resultados;

Implementar um modelo de gestdo ambiental integrado que contemple diversos
temas, como recursos hidricos, saneamento, habitacdo, saide publica e outros.

Realizar pesquisas e estudos ambientais necessarios a caracterizagdo da situacado
ambiental de Goias.

Adotar mecanismos para articulagdo e modernizagdo dos 6rgaos e sistemas que atuam
nas politicas ambientais no estado.

Incentivar e apoiar o reflorestamento com prioridade para areas degradadas ou
subutilizadas.

Fomentar a criagdo de Comités de Bacias Hidrograficas.

Desenvolver os planos de Bacias Hidrogréficas, pois estes vdo trazer a
realidade de «cada Bacia e diretrizes para seu uso e ocupacgdo,
respeitando a multiplicidade dos usos.

Agir urgentemente junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Meia-Ponte para resolver
o problema de abastecimento de Goiania;

Definir e implementar estratégia de agdo visando o cumprimento das determinacdes
da Lei Federal n.° 12.305/2010, da Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

Ampliar os niveis de protecdo ambiental a partir de politicas publicas e a¢des, como
abastecimento de agua, tratamento de esgoto, manejo de &aguas pluviais, coleta,
reciclagem e destinacdo adequada de residuos sélidos e protecao florestal.

Buscar solucdes integradas, participativas e consorciadas na viabilizacdo de politicas
publicas voltadas aos problemas de saneamento e meio ambiente.

Combater problemas socioambientais (desmatamento ilegal, incéndios, pesca e caga
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predatérias) mediante iniciativas preventivas, orientadoras, fiscalizadoras e repressivas.

Estimular a insercdo de tecnologias limpas nas empresas privadas, inclusive com
incentivos fiscais.

Estimular a capacitacdo técnica dos professores da rede publica de ensino para a
insercdo académica da visdo transversal da educagdo ambiental no curriculo escolar.

Estimular agdes proativas e reducdo de metas de poluicdo, inclusive através da insercao
de instrumentos econdmicos.

Fortalecer acbes de Monitoramento Ambiental como suporte ao licenciamento
ambiental.

Modernizar o processo de licenciamento ambiental, dar celeridade no fluxo burocratico
e consequentemente também reduzir gastos. A automacéo e a revisdo desse processo
serao prioritarias.

Criar planos de fiscalizagdo e educacdo ambiental para reduzir o desmatamento ilegal.

Revisar e implementar a politica florestal e de mudancas climéaticas, incentivando
projetos como plano de manejo florestal sustentado e reflorestamento com espécies
nativas.

Promover politicas voltadas ao desenvolvimento do negécio florestal para criagdo de
regides de producgao e centro de negdcios florestais.

Incentivar e apoiar o reflorestamento com prioridade para areas degradadas ou
subutilizadas.

Ampliar o percentual de areas cadastradas de propriedades rurais no estado.
Ampliar a rede de monitoramento da qualidade da dgua superficial e subsuperficial.

Apoiar Programas de Valorizacdo do Cerrado, contribuindo para o aumento da
conservagao da rica biodiversidade para melhorar a gestdao ambiental e dos recursos
naturais desse bioma.

Incorporar o Instrumento do REDD (Reducdo das Emissdes por Desmatamento e
Degradacao) na gestdo ambiental do estado, inclusive como suporte a redugado do
indice de desmatamento e de focos de calor.

Promover a integracdo e a interatividade das leis estaduais ao novo Cédigo Florestal
Brasileiro.

Estruturar brigadas contra o fogo florestal, em parceria com as prefeituras.

Reavaliar e criar legislacdo para assegurar a preservacdo e conservagdo dos recursos
bidticos e abidticos de Goids, aliada ao conceito de desenvolvimento sustentavel.

Promover parcerias com prefeituras para conter o desmatamento com foco no resultado
do sequestro florestal do carbono e comercializacdo dos créditos.

Apoiar acesso dos pequenos produtores rurais aos projetos de pequena escala de
florestamento e reflorestamento aprovados pelo Conselho Executivo do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Recuperar o Rio Araguaia e promover fiscalizacdo das areas de protecao.




Um plano de governo para mudar Goias

TRANSPORTE E MOBILIDADE

Gargalo para a produgao econémica do Estado

“Enquanto os moradores do Entorno continuam sofrendo com
um sistema de transporte ineficiente, com 6nibus sucateados e
superlotacao, os governos de Goias, DF e Minas se reiinem vez
ou outra e ndo chegam a solugao alguma. Ficam num jogo de
empurra, uma demagogia eterna que nunca discute a solucao
definitiva para o problema”

(Pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado em 29 de maio de 2015,
Senado Federal)

SITUACAO ATUAL

Poucos problemas sdotao criticos para a economia goiana quanto a logistica de transportes.
Nossa economia estd centrada na exportacdo - para o restante do pais e para o exterior - de
enorme volume de bens agropecuarios, requerendo também a importagdo de insumos em
grandes quantidades e de produtos de consumo. Para manter a competitividade, portanto, a
capacidade de transportes é um fator absolutamente critico.

A infraestrutura de transportes goiana esta centrada no modal rodoviario, que carece de
qualidade nas rodovias disponiveis. A recuperacédo da rede rodoviéria estadual tem um duplo
papel: de um lado é ela que tem de agir como alimentadora das cargas que precisam transitar
das regides produtoras aos grandes corredores de transporte; de outro, é pela rodovia estadual
que se garante o acesso aos municipios do estado, dando a todo goiano o direito real de ir e vir.

De 2001 a 2015 houve mudancas ténues na malha rodoviéria de Goids (CNT/2017). A
malha pavimentada aumentou 16% no periodo, enquanto no Centro-Oeste como um todo o
aumento da malha foi de 30% no mesmo periodo. A quantidade de malha ndo pavimentada
caiu 4,5%. J& a quantidade de rodovias planejadas aumentou 25%, o que pode significar ndo
sé aumento um da demanda por mais infraestrutura rodoviaria, mas também dificuldades de
execugao dos projetos

Infelizmente, no nosso estado, mais de 65% da malha rodoviéria é considerada regular,
ruim ou péssima (CNT/2017). Pior ainda é perceber que os pontos criticos - com classificacdo
regular, ruim e péssimo - encontram-se, em grande medida, na area produtiva de Goias, que
escoa grande parte da producdo, como lItaja, Sdo Luis dos Montes Belos, Itapirapua, dentre
outros.

(fonte: CNT -2017)
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Infelizmente, nenhuma rodovia de Goias
estd entre as dez melhores no ranking da
Confederacao Nacional dos Transportes
(CNT, 2017) e duas delas aparecem entre as
dez piores. A BR-158 entre Jatai e Piranhas
foi considerada a terceira pior rodovia do
Pais e a GO-174, entre Rio Verde e lpor3, é a
quinta pior nessa mesma classificacao.

A situacdo é muito grave para a economia goiana. Segundo estudos da Federacdo da
Agricultura do Estado de Goias (FAEG, 2018), o custo estimado do transporte terrestre de uma
tonelada de soja em mil quilémetros, dentro do estado de Goiés, é de U$ 70,00. Isso é muito
elevado se comparado ao custo de U$ 17,00 transportados no estado de lowa, nos Estados
Unidos. De acordo com o Instituto de Fortalecimento para a Agropecuéria de Goias (IFAG),
seriam necessarios algo em torno de 2.500 quildmetros de pavimentacdo de rodovias goianas
para o adequado escoamento da producao.
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O impacto da qualidade das rodovias no
escoamento da producao (principalmente
agricola) do estado gera o que chamamos
nesta analise de "Custo Goids”. Esse custo

reflete as dificuldades logisticas geradas por
problemas de infraestrutura das rodovias do
estado. Estima-se que o custo operacional

de transporte no estado aumente 23,6%,

enquanto o frete possa chegar a até 20% do
valor normal (FAEG, 2018).

Vamos atuar para que as rodovias, estaduais e federais, tenham a sua infraestrutura
aperfeicoada, como a BR-452 (Rio Verde e ltumbiara), BR-158 (Jatai, Caiapdnia e Piranhas), a BR-
153 (problemas no anel viario de Goiénia e duplicagdo em Anépolis) e a BR-060 (principal rota
de saida para o Nordeste).

Entre 2003 e 2016 a frota de veiculos no estado aumentou cerca de 33%, sendo que no
Brasil esse aumento, no mesmo periodo, foi de 61%. A proporgdo de veiculos no estado tem
crescido ao longo dos anos: em 2003 era de 23 veiculos a cada 100 habitantes, passando para
54 veiculos a cada 100 habitantes em 2016 (CNT, 2017).

Em Goias, a evolugdo da frota de veiculos supera em muito a evolugdo da pavimentacao
das rodovias.

Evolucdo da frota total de veiculos x Evolucdo malha
rodovidria pavimentada - Goids
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Em se tratando de transporte ferroviario, a situacdo também n&o € boa. Segundo a CNT, o
volume de cargas transportadas pela Ferrovia Centro-Atlantica, entre 2007 e 2016, cresceu 34%
de forma constante. Mas os investimentos da concessionéria tiveram quedas abruptas desde
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2012, e hoje hd menos 313 milhdes de reais de investimento anual em infraestrutura. Goias sofre
pela falta de governanca junto aos concessionérios e o “custo Goiads” aumenta. Todos perdem:
produtor, governo, cidadao.

A Hidrovia do Tocantins-Araguaia é a principal hidrovia e um dos principais troncos viarios
do corredor Centro-Norte brasileiro. Transporta cargas por uma regido de planalto no sentido
Norte-Sul, com &rea de 921.921 km?, espalhada pelos estados de Tocantins, Para, Maranhao,
Mato Grosso, Goias e no Distrito Federal. A hidrovia Tocantins-Araguaia é responsavel por 11,5%
do transporte do total de hidrovias brasileiras. Em Goias, seus portos estdo em Luiz Alves e
Aruana.

No comparativo com as principais hidrovias do pais, nota-se que a hidrovia Tocantins-
Araguaia é a segunda com maior movimento de cargas. Contudo, entre 2015 e 2016 teve um
aumento irrisério na quantidade de milhdes de toneladas transportadas (ANTAQ), o que denota
a falta de investimentos e gestdo do estado.

Evolucao por regiao Hidrografica
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A situacdo da hidrovia Parnaiba-Tieté-Parana é ainda pior em razao da crise hidrica desse
periodo. A falta de investimentos resultou em vultosas perdas para o escoamento da producéo
de Goias.

A participagdo de outros modais de transporte poderia diminuir os impactos que a
dependéncia do modal rodoviério causa na atualidade, como visto na greve dos caminhoneiros
em maio de 2018, que gerou desabastecimento em todo Brasil. Os modais aéreo, ferroviario e
hidroviario, no entanto, ainda sdo pouco utilizados e o estado carece de uma gestao propositiva
e com regulacdo eficiente.
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COMPROMISSOS
NO TRANSPORTE

Viabilizar e incentivar o uso de consdrcios intermunicipais como alternativa para
melhoria de estradas vicinais.

Homologacdo dos aeroportos existentes em Goias para assegurar transporte aéreo
noturno.

Lutar para a conclusdo das obras de responsabilidade federal que constituem os
corredores principais de transporte para fora do estado.

Promover um conjunto de medidas para melhorar a performance do Sistema de
Logistica e Transporte nos diversos corredores de producéo do estado.

Promover a¢bes para a melhoria e adequacéo da rede de armazenagem existente para
ampliar o prazo de escoamento dos graos, evitando os picos criticos que levam os
sistemas de transportes a exaustao.

Viabilizar recursos para custeio da producdo, permitindo assim que os insumos
empregados na preparacdo da terra e do plantio sejam transportados no retorno dos
veiculos empregados no escoamento da safra, contribuindo para a reducao dos custos
de transportes.

Priorizar a pavimentacdo de rodovias estaduais cuja situagdo atual constitua entrave ao
escoamento da producéo e da circulagcdo em geral.

Concentrar recursos estaduais para comecar e acabar as obras no sistema rodoviario
estadual.

Priorizar a pavimentacdo de rodovias para cidades que ainda ndo tém acesso por
rodovia asfaltada;

Priorizar a recuperacdo das vias de escoamento da producdo e também as vias de
grande fluxo de transporte de passageiros

Investir na malha rodoviéria que favoreca o desenvolvimento regional

Viabilizar e incentivar o uso de consdrcios intermunicipais como alternativa para
melhoria de estradas vicinais

Mobilidade

Nossas cidades cresceram atendendo ao modelo perverso que as segmentou em centro X
periferia, sendo esse apenas o primeiro ponto merecedor de melhor atendimento na prestacdo
de servicos publicos. Essa logica dificulta e encarece o sistema de mobilidade a ser instalado,
atrasando a concretizagdo de vias de transporte de qualidade para a populagdo que mais
necessita. O alto custo do transporte penaliza a populacdo carente quando a obriga a realizar
longos deslocamentos a pé ou de bicicleta diariamente para chegar ao trabalho.

A politica de mobilidade terd que estar articulada com as varias escalas de acessibilidade,
dando énfase aos deslocamentos cotidianos do cidad&o e a infraestrutura e seus respectivos
modais. Nesse sentido, deveremos prover uma revisdo de prioridades, dando énfase as calcadas,
a acessibilidade para idosos e pessoas com deficiéncia, aos sistemas cicloviarios e ao transporte
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coletivo, em detrimento do transporte motorizado individual. Da mesma forma, a hierarquizagdo
desses investimentos sera estabelecida tendo como objetivo o atendimento do maior nimero
de pessoas de menor renda e os bairros e assentamentos precarios.

Uma politica de mobilidade eficiente reduz o nimero de acidentes, contribuindo para
segurancga no transito e diminuindo, dessa forma, a demanda pelo atendimento emergencial
e de internagdo hospitalar na sadde. Mais ainda, a politica de mobilidade que incorpore mais
ciclovias contribui com estilo de vida saudéavel que amplia a longevidade e é positivo para a
area da saude igualmente. Depreendendo, assim, a importéncia dessas politicas setoriais e sua
relacdo com as demais politicas publicas, pois a sua eficiente execugdo contribui com resultados
positivos em diversas outras areas.

A mobilidade urbana é outra politica de responsabilidade dos municipios, segundo a
Constituicdo Federal, mas cabe ao estado apoia-los. Quanto a mobilidade metropolitana, esta
acao deve ser realizada por meio de parceria entre o estado e os municipios metropolitanos,
atendendo ao interesse comum estabelecido pela legislacdo que trata da Regido Metropolitana
de Goiania.

A sintese histérica do transporte coletivo na Regido Metropolitana de Goiania, revela a
falta de investimentos (fonte: Anélise da Mobilidade Urbana e Metropolitana de Goiénia, 2017).

Quadro: histdria do transporte coletivo na RMG.

1970 a 1985: Estrutura da rede e dos servigos é estabelecida, fundamentada no conceito da
integracdo e ancorada no Eixo Anhanguera. Centralizacdo da gestao pelo Estado.

1986 a 1999: Estagnagdo da rede e dos servicos, crescimento acentuado da populagao,
instabilidade econdmica do pais. Acomodacdo por parte das operadoras e auséncia do
poder publico. Unica obra de vulto, j& no final do periodo, é a reformulacdo do Corredor
Anhanguera.

2003 a 2004: Reacado. A reestruturagdo da rede de transporte coletivo é iniciada. Novos
terminais sdo implantados. A rede de linhas troncais é estendida, aumenta-se a oferta de
ligacdes integradas. O desequilibrio do sistema atinge seu maior ponto até culminar no
reordenamento da atuacdo das empresas operadoras e do servico alternativo. A CMTC
desenvolve um Plano Diretor Setorial de Transporte Coletivo (PDSTC), que aponta a
necessidade de investimentos na infraestrutura de terminais e corredores, entre outras
medidas.

2004 a 2005: Ajuste da operagao do servico local, unificagdo tarifaria e redugdo da tarifa do
Eixo Anhanguera, renovacdo da frota, retomada de acdes em corredores de transporte.

2006 a 2007: O PDSTC de 2004 é atualizado, visando a preparacdo da concessdo do
servico de transporte coletivo, cujos contratos estavam préximos ao fim. A CDTC e a CMTC
desenvolvem os estudos para a nova concessdo. E gerado o Programa Metropolitano de
Transporte Coletivo (PMTC), com uma relacado de investimentos a ser viabilizados com a nova
concessao. E realizada a licitagdo para a concessao dos servicos.

2008: Os contratos sdo assinados em margo de 2008. Inicio da nova concesséo.

Desse quadro, ha algumas conclusées:

Goiania ndo conseguiu implantar seu plano de mobilidade — menos de 30% dele foi colocado
em prética nos Gltimos 10 anos.

. A estrutura para o transporte publico ndo acompanhou o processo de densidade populacional
que ocorreu em algumas areas da RMG.
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lll. © modelo de transporte atual, baseado em veiculos individuais, ndo tem sustentabilidade, visto
que a cidade ndo comporta tantos carros.

IV. A cidade precisa repensar sua rede de transporte publico e o modelo de financiamento desse
servico, uma vez que soé a tarifa paga pelos usuarios ja ndo consegue arcar com os custos desse
servigo.

. A Ultima pesquisa origem e destino de Goiania é do ano 2000. A cidade estd ha quase 17 anos
atrasada no que concerne a coleta de dados para o planejamento do transporte. Nao se sabe
como é o comportamento da populagdo que transita por Goiédnia todos os dias.

. O Plano de Mobilidade deve ser reestruturado, baseando-se em uma pesquisa de origem e
destino (POD).

A perda de competitividade do transporte coletivo em relacdo ao modo individual -
provocada por fatores como auséncia de priorizacdo e investimento publico no sistema de
transporte coletivo, aliada a crescente dispersdo das ocupacdes das cidades - tem se refletido
em uma perda crescente da demanda. Em 2016, a demanda do transporte coletivo da RMTC
foi de 173.954.105 viagens. Isso representa uma queda de demanda de mais de 12% em
comparacgdo com o ano anterior, configurando uma queda progressiva desde 2012. O gréfico,
abaixo, revela isso com exatidao.

Demanda (n. de viagem) anual do Transporte Coletivo (RMTC)
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Fonte: Anélise da Mobilidade Urbana e Metropolitana - 2017.

Destaca-se, ainda, que alguns fatores importantes afetam a qualidade do transporte
publico ofertado pelo estado de Goids, quais sejam:

gratuidades, que necessitam ser absorvidas pela tarifa (e pelo usuério pagante).
o repasse ao 6rgao gestor, que onera a tarifa.

a falta de infraestrutura prioritéria, como corredores, o que forca os onibus a ficarem
presos nos congestionamentos junto com os automodveis, comprometendo sua

velocidade operacional, regularidade e confiabilidade, bem como impactando os
custos do servico.

o espraiamento urbano, no qual ocupacdes, normalmente de baixa demanda, geram
a necessidade de mais viagens e viagens em distancias cada vez mais longas por
transporte coletivo, o que onera o servigo e acaba gerando uma tarifa mais cara.
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No que se reporta a mobilidade urbana, tratada no ambito das politicas de cada municipio,
entendemos que o estado deverd oferecer a assessoria técnica necessaria ao seu planejamento
e gestdo, atendendo aos parametros que garantam qualidade de vida e a integracdo com outras
politicas de desenvolvimento urbano. Por outro lado, ao saber que investimentos em mobilidade
urbana resultam emtransito seguro, reduzindo o nimero de acidentes e minimizando os impactos
na politica de salide, entendemos serem importantes as acdes em parceria que contribuam com
qualidade de vida para os cidaddos de Goias.

COMPROMISSOS NA

MOBILIDADE URBANA

Diretrizes:

* Priorizar pedestres e ciclistas;

* Valorizar o transporte coletivo;

e Racionalizar o uso dos automéveis; e

* Planejar as redes urbanas.

Qualificar as redes de transporte promovendo a integracdo fisica, tarifaria, operacional e
informacional entre diferentes meios de transporte e expandir a rede cicloviéria para garantir
que o transporte também esteja disponivel para pessoas que vivem em areas remotas € menos
densas ainda ao alcance dos corredores de transporte.

Investir no aumento de quilometragem de corredores exclusivos e preferenciais nas areas de
maior demanda de usudrios, de forma articulada com as diversas alternativas de transporte
nas regides metropolitanas. Dessa forma objetiva-se reduzir o tempo de viagem do usuério de
6nibus, o que garante ao servico maior competitividade ante o modo motorizado individual.

Estimular novas centralidades na Rede Metropolitana de forma a reduzir a necessidade de
longas viagens de ida e volta.

Definir novas fontes de financiamento do setor por meio de mecanismos alternativos como a
constituicdo de fundos especificos, a tarifacdo de combustiveis e do uso da via, a cobranca de
estacionamentos, dentre outros, de forma que o usuério pagante ndo seja o Unico responsavel
pela sustentabilidade financeira do transporte publico.

Estimular o transporte publico oferecendo mais conforto com a modernizacdo da frota, mais
rapidez com a integracdo de modais e conexdes com corredores expressos de alta capacidade
e racionalizagdo de tarifas com a integragdo tarifaria intermunicipal.

Promover atividades de educagdo, conscientizagdo e fiscalizacdo no trénsito, bem como
projetos voltados para a ampliacdo da mobilidade ndo motorizada (ciclovias), integrada ao uso
do transporte publico (exemplo: paraciclos em terminais).

Investir na obtengdo de dados sobre a estrutura da Rede Metropolitana de Transportes Coletivos,
assim como sobre o comportamento do usuério para desenvolver politicas com embasamento
focado na realidade do usuério.

Promover a participagdo social na elaboracdo das acdes referentes a mobilidade, focando nas
necessidades dos usuarios.
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“Noés estamos vivendo uma das maiores crises... Uma das, nao, a
maior crise que este Pais ja viveu em toda a sua histéria, algo que
preocupa cada cidadao que tem, no minimo, responsabilidade
com a populagao diante do caos que é o desemprego hoje no Pais.

Eu faco essas referéncias iniciais para voltar a uma realidade

no meu Estado de Goias. N6s estamos assistindo hoje um Estado
como Goias, um Estado que tem todas as caracteristicas de um
povo, de uma regiao altamente produtiva, um povo trabalhador,
um Estado que hoje é referéncia na drea da agropecuaria devido
ao esforco do produtor rural, mas que, no entanto, vem passando
por sérios problemas em todas as areas que se tem”.

(pronunciamento do Senador Ronaldo Caiado, no Senado Federal em
22/08/2017).
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INTRODUCAO

POPULACAO brasileira e goiana demonstrou, de forma enfética, a demanda por politicas

governamentais de qualidade. Tais demonstracdes tiveram seus momentos mais intensos
nos movimentos de rua ocorridos em junho de 2013 e que tiveram seu auge nas manifestacdes
civicas que pediram o impedimento da Presidente Dilma Rousseff. Esta situagdo precisa ser
analisada em seu contexto politico, histérico e socioecondmico e deve servir de alerta aos
governantes para que a populacao seja atendida por meio de politicas publicas estabelecidas a
partir de ordenamento de prioridades.

Para pensar e projetar o desenvolvimento do estado de Goiads é necessario ampliar o
enfoque de nossas anélises e, neste contexto, é essencial que se considere o seu territério, as
diversidades internas que caracterizam as suas regides, como base estratégica. Por tudo isso,
é importante destacar a dimensao desse espaco de mais de 340.000 km2 e os impactos do
processo de desenvolvimento que transformam o seu territério e que imprimem novas feicdes
na sua paisagem, em decorréncia das mudancas econdmicas, sociais e ambientais.

Ndo hd como negar que este estado apresenta inUmeras fisionomias e a riqueza que
sobeja, hoje, ndo esconde que a capacidade de producdo de riqueza é bastante distinta entre
as diversas regides. Isso, por certo, impacta nos principais indicadores de qualidade de vida
da populacdo. Tais diferencas geram capacidades distintas de resposta, dadas pelas regides,
aos planos de desenvolvimento, assim, se essas diferencas forem observadas em estratégias
especificas, serdo dados estimulos diferenciados para potencializar a capacidade de reacéo as
regides menos dindmicas. Portanto, fica evidente que buscar o desenvolvimento exige olhar para
todas as regides de maneira apropriada para atender as diferentes necessidades provenientes
dessas particularidades.

Por conseguinte, todas as politicas deverdo ser consideradas tendo-se como base o
territério e as diversidades internas que caracterizam suas regides, bem como a dimensé&o cultural
de sua populacéo e as paisagens que as referenciam. Considerando que essa perspectiva de
planejamento é conveniente ao estado pelas questdes expostas, a nossa proposta se volta a
criacdo dessa capacidade, com esforcos voltados a estruturagdo institucional, desenvolvendo
ainda as providencias para instituir a politica de desenvolvimento regional como instrumento de
estado e ndo apenas de governo.

Em Goids a crise na gestdo publica ndo decorre da falta de ideias, nem de bons técnicos,
mas sim da estrutura ineficiente descomprometida com o interesse publico, da auséncia da
pratica de planejamento e monitoramento das politicas, da desarticulagdo entre os diferentes
6rgaos e da apropriacdo da “coisa publica” por certos grupos. De concreto, todas estas praticas
condendveis levaram ao sucateamento da prestagcdo dos servicos publicos essenciais, expresso
nos preocupantes indicadores sociais que hoje sdo sentidos por toda a sociedade goiana.

A gestao atual estd amarrada ao passado, na medida em que se vale de métodos que
representam a velha politica e sempre toma suas decisdes com base em critérios questionaveis.
A populagao estd apartada do processo decisério e, paradoxalmente, o governo gasta muito do
dinheiro publico em propaganda justamente para tentar convencé-la do contrario. Uma gestao
diferente, compartilhada com a populagao, é essencial para garantir as melhores condi¢cdes de
desenvolvimento. O povo de Goiéds pode e deve se engajar na construcdo de seu préprio futuro.

Neste contexto a sociedade tem buscado interagir com as esferas de decisdo do governo
e apresentado de forma contundente suas necessidades. Estas novas interacdes tém colocado a
prova, todos os dias, a capacidade do governo em dar respostas rapidas as demandas crescentes
da sociedade e este serd o nosso grande desafio.

Como homem publico que orienta a minha atuacdo pela responsabilidade sinto-me no
dever de alertar o povo goiano, com transparéncia e honestidade, que o estado vive hoje uma
situagdo fiscal fragil, com alto risco de dificuldades financeiras a curto prazo.
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Do ponto de vista da despesa, o estado tem sofrido, ha vérios anos, insuficiéncia financeira
corrente, ou incapacidade de fechar as contas ano a ano, situacdo sistematicamente apontada
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Qutro fator de risco na despesa é a seguridade social dos servidores, com grandes déficits
atuarial e corrente projetados para o futuro imediato. A tendéncia desse déficit € aumentar uma
vez que o estoque de aposentados cresca e a expectativa de vida pds-laboral aumente. Isso
exigird uma redefinicdo de determinadas regras de aposentadoria.

Estas situacdes evidenciam cristalinamente a situacédo de fragilidade financeira do estado
de Goiéds. N&do se trata de insolvéncia ou inviabilidade financeira - ainda que exija correcdo
imediata para ndo se encaminhar para isso. Apenas é preciso apontar, com serenidade e firmeza,
que os recursos disponiveis para as politicas publicas serdo, nos préoximos anos, menores que
os atuais, o que exige uma reestruturacao profunda do perfil da receita e da despesa do estado.

A reestruturagdo a ser realizada deve aproveitar os fatores econémicos favoraveis ao
estado de Goids: um cenério de crescimento do comércio internacional aponta que a atividade
agroexportadora deve continuar em alta. Também a pauta da producdo agropecuaria tem
incorporado crescentemente culturas com maior participacdo do mercado interno e maior
possibilidade de agregacao local de valor. Assim, existe a necessidade urgente de reestruturacédo
financeira da gestdo estadual, mas existem também os pressupostos econdmicos que permitem
essa reestruturacdo bem-sucedida.

O desenvolvimento econémico é medido pela capacidade das regides em produzir bens
e servicos que atendam as necessidades locais, regionais, nacionais e internacionais.

No nosso estado de Goias, o que se vé é que o planejamento do desenvolvimento
nao gerou, ao longo do tempo, a integracdo econdmica do estado por meio de um melhor
aproveitamento de cada uma de suas regides. A heterogeneidade dai resultante pode ser
observada nas diferencas entre o PIB per capita alcancado em cada regido, conforme pode ser
observado no gréfico a seguir:

PIB PER CAPITA POR REGIAO DE
PLANEJAMENTO DE GOIAS - 2015 (EM MIL RS)

CENTRO GOIANO 17.925
ENTORNO DO DF 19.540
NORDESTE GOIANO 11.222
NOROESTE GOIANO 15.329
NORTE GOIANO 21.849
OESTE GOIANO 20.861
RM GOIANIA 19.527
SUDESTE GOIANO 33.074
SUDOESTE GOIANO 41.631
SUL GOIANO 31.684
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Para superar este imenso fosso de desigualdade econémicas de cada uma das regides,
em meu governo vou trabalhar intensamente para potencializar as vocacdes em cada uma das
regides, implementar projetos publicos voltados a extrair de cada uma delas o que de melhor
existe em termos de atividades geradoras de emprego e renda.

Para tanto, € preciso um estado eficiente, com financas organizadas, que busque aplicar
cada real arrecadado em tributos da melhor forma possivel. Isso é respeitar o cidad3o.

GESTAO E FINANCAS PUBLICAS

Fragilidade financeira do Estado - retrato do
periodo recente

O sucesso na implementagdo das politicas publicas depende da adocdo de padrdo de
gestdo de pessoas, de tecnologias, de estruturas, e de processos que constitua a expressao de
uma estratégia de governanca e de governabilidade voltadas para o pleno alcance de objetivos
de desenvolvimento econémico e social do governo.

O alcance desses objetivos e metas pressupde a superacdo do modelo de gestdo
vigente em Goids, em que coexistem constru¢des administrativas, na aparéncia, de caréter
formal burocratico e gerencialista, mas que ocultam elementos do tradicional e perverso
patrimonialismo, em que a administragcdo € operada pelos dirigentes publicos sem o necessario
zelo pela estrita separacdo entre o que é publico e o é que privado, submetendo os interesses
coletivos aos seus proprios, de natureza particular.

Na realidade, planos, orcamentos, estruturas
administrativas, recursos humanos e
tecnoldgicos tém sido executados sem
uma estratégia definida, expondo o baixo
nivel de interacao entre as funcdes de
planejamento, orcamento e execucgao
das acdes governamentais. Dessa forma,
valiosos recursos sao subaproveitados ou
mesmo desperdicados.

E fundamental fazer uma conexao entre o futuro e o presente, vinculando o futuro de longo
prazo, a visdo prospectiva, o de curto prazo, o Plano Plurianual, e os planos de execucgéo, de
carater imediato, e seus programas, projetos e agdes governamentais, por meio de estratégias
robustas que garantam o atingimento dos objetivos e metas de desenvolvimento social
pactuadas com a sociedade.
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O estado de Goids precisa de estratégias de longo prazo, construidas de maneira
participativa, que sejam robustas o suficiente para garantir a realizacdo das expectativas da
sociedade sob quaisquer circunstancias conjunturais. Essas estratégias, revisadas a cada quatro
anos dentro do debate politico-eleitoral, serdo politicas de estado e ndo apenas de um governo.

O povo de Goias pode e deve se engajar na construgdo de seu préprio futuro.

Da mesma forma, serdo fortalecidos substancialmente os vinculos entre o Plano Plurianual
e ade Leide Diretrizes Orcamentarias, documento de exigéncia constitucional federal e estadual,
explicitando como as orientacdes para elaboracdo do orcamento estdo vinculadas a execucgao
do plano plurianual e, portanto, as estratégias de longo prazo para a consecucgdo de objetivos
e atingimento de metas de desenvolvimento social, considerando expectativas realistas de
receitas e os limites legais.

Osindicadoresfiscais e os métodos de contabilidade publica estardo alinhados as melhores
praticas recomendadas pela Secretaria do Tesouro Nacional, de modo que as avaliagcdes sobre as
financas publicas representem a realidade, transmitam credibilidade aos agentes financeiros e,
mais importante, mantenham o povo bem informado sobre como andam as contas do governo
do estado de Goiés.

O orgamento deixard de ser uma peca de ficgdo como tem sido na atualidade, cuja
execucgdo se dé com adesao insuficiente ao Plano Plurianual que, por sua vez, ndo tem vinculo
com estratégias de desenvolvimento social que deveriam ter sido construidas a partir de
exercicios prospectivos.

As agdes governamentais constantes do orcamento fiscal e da seguridade, bem como o
de investimentos, podem e devem estar conectadas ndo somente com a execucdo da estratégia
de consecucdo de objetivos e metas de desenvolvimento social como também entre si. Os
ganhos de sinergia produzidos pelo alinhamento entre exercicio prospectvo, plano plurianual e
orcamento aumentarao a eficiéncia e a eficacia da agdo do governo estadual.

O dultimo elo dessa cadeia é o sistema de implementagdo da agdo estatal, composto
pela interacdo entre pessoas, estruturas, processos, e tecnologia. E necessario organizar esse
sistema de maneira a garantir a execugdo do orcamento de maneira eficiente, eficaz e efetiva,
realizando de maneira concreta as estratégias de desenvolvimento social derivadas do exercicio
prospectivo e traduzidas em plano plurianual e orcamento.

Isso significard uma mudanca de cultura no governo do estado de Goids cuja administracao
terd uma referéncia estratégica clara, garantindo a necessaria consisténcia interna de politicas
publicas bem assim sua coeséao sistémica, condicdo para a producgdo e a apropriacao social de
sinergia da agdo governamental.

Essas mudancas, de natureza estruturantes, sdo fundamentais para retirar o estado de
Goias da situacdo fiscal nada confortdvel em que se encontra do ponto de vista orgamentério,
financeiro e fiscal.

O quadro fiscal de dificuldades pode ser bem exemplificado por meio de alguns de seus
fatos mais relevantes, os quais apresento de forma resumida a seguir:

e Em 2017, Goias aferiu déficit orcamentéario da ordem de R$ 503.354.034,97 e n&o se

trata de um mal resultado pontual. O grafico abaixo explicita o resultado da execugao
orcamentéria de 2008 a 2017.
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Elaboracao da equipe técnica do TCE-GO

* Atente-se para ofato de que o Governo de Goidstem incorrido em resultados deficitarios
sistematicamente, o que evidencia necessidade de melhor gestdo fiscal. Gastos com
custeio em descontrole; sistema de arrecadacéo desatualizado; e renuncias tributéarias
injustificadas, inclusive com a concessdo de incentivos fiscais em desacordo com as
normas legais e contratuais, como indica relatério técnico do Tribunal de Contas do
Estado, sdo as principais causas desse resultado.

O saneamento do resultado orcamentério exige, principalmente, a atualizacdo dos
regramentos de tributos estaduais, particularmente o ICMS, com a adogdo de uma

série de instrumentos de inteligéncia para a prevencédo de sonegacdo e outros crimes
e infragdes de natureza tributéria, além da racionalizacdo das obrigacdes acessorias.
O obijetivo principal serd a busca por neutralidade. Ndo haverd aumento da carga
tributaria. O governo terd como teto a relacdo atual entre Produto Interno Bruto (PIB)
e arrecadacgao do ICMS e outros tributos estaduais. Outro vetor que norteard as acoes
fiscais, esquecido pela atual gestédo, é a isonomia. Faremos todo o esfor¢co necessério
para que as bases tributdveis sobre o consumo sejam, tanto quanto possivel, uniformes
em relacdo a todos os produtos e servigos.

Repare-se que os gastos com publicidade e propaganda no periodo de 2008 a 2017
tiveram uma alta inexplicavel do ponto de vista das boas praticas de gestao publica, da ordem
de 436,05%. E paradoxal que tantos recursos tenham sido drenados do custeio de servicos
publicos essenciais para deles se fazer propaganda. Esse volume exacerbado somente se
justifica se se quer distorcer a realidade, sugerindo uma situagcao totalmente diversa da realidade
experimentada pela populagdo. As acdes de publicidade, nesse contexto, constituem-se em um
investimento contra o cidadao e sua capacidade de questionar as decisdes que afetam sua vida
e seu futuro.
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Servico de Comunicagido em Geral

Publicidade, Marketing e Demais Produgées / Comunicagdes Audiovisuais
Publicacao Exigida por Lei

Campanha Publicitaria de Utilidade Pablica

Fonte: Equipe técnica do TCE - GO / Contas do Governador

e O desgoverno orcamentério, financeiro e fiscal também tem consequéncias sérias

no endividamento do estado de Goids. Com uma divida consolidada liquida de R$
19.357.283.260,05, equivalente a 92,03% de sua receita corrente liquida, configura-se

90




Ronaldo Caiado

situacdo de gravidade, ja que para cada R$ 100,00 de receita, o estado deve R$ 92,00.
Fica claro também que os governos de Goiés nos ultimos dez anos gerenciaram com
desmazelo as financas do estado: de 2008 para 2017, a divida cresceu 54,52%, ou em
mais R$ 6.830.632.260,00.

O estado nado esté gerindo suas finangas, mas “empurrando” dividas para frente, sob o
pesado fardo dos juros e encargos que cada vez mais retiram recursos dos orcamentos
da saude, educacgdo e seguranca.

O servico e a amortizacdo dessa divida é, evidentemente, pesado, tendo consumido
8,74% da receita corrente liquida em 2017, comprometendo R$ 1.838.434.641,21,
dos quais R$ 969.958.296,87 de juros e encargos da divida e R$ 868.476.344,34 em
amortizagdo do principal.

Nesse contexto, serd necessario dominar a dindmica do crescimento da divida atuando
sobre suas causas, decorrentes todas da méa qualidade do gasto que tem predominado na
administracdo publica do estado. Uma das principais sdo os restos a pagar acumulados nas
dltimas gestdes do estado, cujo volume, da ordem de R$ 2.844.215.829,44, corresponde a
nada menos que 13,52% da receita corrente liquida de Goiés. Trata-se, praticamente, de um
"orcamento paralelo”.

e A situacdo mostra-se extremamente complexa quando se considera, em adicdo aos
restos a pagar acumulados, o déficit da conta previdenciaria de R$ 2.235.890.220,33,
correspondente a 10,63% da receita corrente liquida, e o servico e amortizacdo da
divida, da ordem de 8,74% da mesma receita. A soma desses desequilibrios representa
32,89% da receita corrente liquida. Ndo é por outro motivo que Goias fechou o ano de

2017 com uma disponibilidade negativa de caixa de 2,075 bilhoes.

A lamentével condicdo do estado reflete em sua nota junto ao Tesouro Nacional no
que concerne a sua capacidade de pagamento. Goias recebe nota C numa escala em
que A é a melhor mencéo e E é a pior. A Unido avaliza apenas empréstimos para entes
da Federagcdo com nota A ou B. Assim, pela falta de zelo com a gestao, o governo de
Goias tem que pagar juros mais altos para tomar dinheiro emprestado. E isso aumenta
o servico da divida, alimentando um circulo vicioso cuja dindmica precisa ser controlada
e revertida.

Melhorar a receita corrente liquida, nesse contexto, impde-se como acado fundamental.
Em 2017, essa receita foi de R$ 21.029.652.000,00, mas é possivel expandi-la
substancialmente, inclusive com qualidade. Para isso serad necesséario adotar modelo de
tributacdo que incentive a formalizacao, reduza a sonegacdo, o descaminho e a elisdo
fiscal, e simplifique as obrigacdes acessodrias evitando-se procedimentos duplicados
que tiram competitividade das empresas goianas no ambito nacional e internacional.
O estado ndo consegue mais gerar resultado primério suficiente para absorver esse
volume de despesa financeira.

Esse novo modelo deve estar fundamentado em inteligéncia informacional, o que
envolverd a construcdo de capacidade de processamento de grandes volumes de
dados retirados de notas fiscais eletronicas do consumidor, as emitidas entre pessoas
juridicas, da escrituracao fiscal digital e registros de transporte de mercadorias dentro
das fronteiras do estado, cujo cruzamento também tornaré o processo de auditoria fiscal
mais eficiente, efetivo e eficaz, especialmente no caso do Imposto sobre Circulagédo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao, o ICMS. E necesséario também atualizar e redistribuir o peso desse tributo
entre as diferentes mercadorias e servigos, tendo por base sua capacidade contributiva,
importancia como geradora de empregos e renda e competitividade no nivel nacional.
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Qutra acdo fundamental para aumentar a receita corrente liquida é aperfeicoar os
incentivos a producdo no estado de Goids, em especial aqueles que impliquem em
rendncias fiscais e na outorga de isen¢des tributarias.

Pelo anexo de Metas Fiscais da Lei de Diretrizes Orcamentérias para 2018, estimam-se
isencdes daordem de R$ 9.983.042.805,26 para este ano,de R$ 10.585.025.818,97 para
2019edeR$11.187.008.832,68 para 2020. Para efeito de comparacao, o Demonstrativo
da Receita Corrente Liquida também estimada para esses anos é de, respectivamente,
R$ 20.879.979.449,08, R$ 21.558.053.342,96 e R$ 22.596.353.560,16.

A relacado entre isengbes e RCL é de 48% em 2018, de 49% para 2019 e de pouco
mais de 49% para 2020. A tendéncia de crescimento das isen¢des em relagcdo a receita
corrente liquida € cristalina e esse problema, de natureza fiscal, coloca em questédo
a sustentabilidade do modelo de promocédo de industrializacdo do estado de Goias
por meio preponderantemente por meio de programas de isen¢des centralizado
em desoneracdes. O que deve ser proposto é uma reformulacdo da politica de
incentivos focada em contratualizar resultados. Nossa intencdo € manter os gastos
tributarios que geram emprego e renda para o estado. Honrar o compromisso feito
com o empreendedor que gera riqueza e rever renlncias pontuais que ndo encontram
ressonancia equivalente nos indicadores de economia e desenvolvimento.

Outra acdo fundamental para aumentar a receita corrente liquida é aperfeicoar os
incentivos a produgdo no Estado de Goids, em especial aqueles que impliquem em
rendncias fiscais e na outorga de isen¢des tributarias.

Pelo anexo de Metas Fiscais da Lei de Diretrizes Orgcamentarias para 2018, estimam-se
isencdes da ordem de R$ 9.983.042.805,26 para esse ano, de R$ 10.585.025.818,97
para 2019 e de R$ 11.187.008.832,68 para 2020. Para efeito de comparacdo, o
Demonstrativo da Receita Corrente Liquida também estimada para esses anos é de,
respectivamente, R$ 20.879.979.449,08,R$ 21.558.053.342,96 e R$ 22.596.353.560,16.

A relacao entre isengdes e RCL é de 48% em 2018, de 49% para 2019 e de pouco
mais de 49% para 2020. A tendéncia de crescimento das isen¢des em relacdo a receita
corrente liquida é cristalina e esse problema, de natureza fiscal, coloca em questédo
a sustentabilidade do modelo de promocédo de industrializagdo do estado de Goias
por meio preponderantemente por meio de programas de isencdescentralizado
em desoneracdes. O que deve ser proposto é uma reformulacdo da politica de
incentivos focada em contratualizar resultados. Nossa intencdo € manter os gastos
tributarios que geram emprego e renda para o Estado. Honrar o compromisso feito
com o empreendedor que gera riqueza e rever renlncias pontuais que ndo encontram
ressonancia equivalente nos indicadores de economia e desenvolvimento.

E necessario mudar, adotando-se modelo de desenvolvimento industrial que se alinhe com
os interesses do povo. Esse novo modelo deve, simultaneamente, aumentar a competitividade
do estado de Goiés frente as outras unidades da Federacdo para atrair investimentos e garantir
ganhos liquidos fiscais para fazer frente aos investimentos sociais. Rentincias e outros incentivos
fiscais devem ser submetidos a uma politica de desenvolvimento de recorte territorial,
considerando assim potencialidades regionais.

O estado de Goias poderd, para esse efeito, ser dividido em territérios de desenvolvimento
e haverd um plano especifico para cada um deles, construido com a participacdo da sociedade,
a fim de priorizar as oportunidades particulares de investimento a cada uma das regides. Cada
plano de territério de desenvolvimento terd um conjunto definido de incentivos de natureza
tributaria, financeira e patrimonial alinhado com os objetivos de criagdo de emprego, renda e
de desenvolvimento social. Os municipios serdo incentivados a vincularem seus planos aqueles
dos territérios de desenvolvimento para capturarem beneficios sinérgicos.
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O sucesso desses planos serd medido por indicadores de desenvolvimento de natureza
econdmica e, principalmente, social. Em respeito ao principio do uso eficiente dos recursos
publicos, o esforco fiscal do Governo do Estado deve-se refletir em melhorias mais que
proporcionais na qualidade de vida do povo.

Portanto, isencdesfiscais deixardo de seruma politica de desenvolvimento desalinhada com
os interesses do povo. Neste novo modelo, haverd mais exigéncias em termos de compromissos
de geracdo de emprego e renda, ndo somente da perspectiva direta mas também da indireta.

Nao ha duvida que as pessoas, os servidores do estado, sdo a principal parte desse
sistema de implementacdo da acdo estatal. Por isso, haveréd necessidade de implementacédo de
mudancas profundas no modelo de gestdo da forca de trabalho. Aimplementacao da estratégia
de desenvolvimento social de longo prazo, politica de estado, implicard mudar o perfil do
servidor publico, processo que se fundamentard na selecdo meritocratica, adocao de carater
generalista e na flexibilidade funcional.

Asituacdo atual, por certo, exige que se proceda com mudancas. Com base em informagdes
do governo atual, o estado de Goiads tem 172.029 vinculos, dos quais 68.021 sdo servidores
efetivos e 46.336 sdo aposentados. Sdo, ademais, 6.839 comissionados sem vinculo contra
apenas 880 comissionados efetivos.

Tabela: Tipo de vinculo e quantidade de servidores

TIPO DE VINCULO AGRUPADO QUANTIDADE DE SERVIDORES

Aposentado 46.336
Comissionado 6.839
Efetivo 68.021
Efetivo/Comissionado 880
Estagiario 1.455
Jeton 111
Médico Residente 85
Nao atribuido 10
Pensionista 11.280
Pensionista Especial 1.922
Pessoa sem vinculo 224
Reformado 7.047
Requisitado 1.879
Requisitado / Comissionado 46
Temporario 25.894
TOTAL GERAL 172.029

Fonte: Goias Transparente. www.transparencia.go.gov.br
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Esses niUmeros revelam descompromisso com a profissionalizacdo do servico publico em
Goids. Por um lado, a alta proporcao de comissionados, de livre provimento, entre os servidores,
da ordem de 10% do total de servidores efetivos quando, no plano federal, essa relagdo é de
1,77%. De outro, a baixissima taxa de exercicio de cargos comissionados por parte de servidores
efetivos, de 11,40% do total de comissionados, em franco contraste com o que ocorre na
adminitragdo federal, em que essa relacédo é de, no minimo, 50%. Chama também atencéo o fato
de existirem 25.894 servidores publicos com vinculo de natureza temporéria, representando
38,06% dos servidores efetivos.

Se esses nimeros ndo bastassem para configurar situacdo de gravidade na gestdo da
forca de trabalho, hd manifestacdo clara de patrimonialismo no servico publico do Governo do
estado no processo de ocupagdo de cargos no governo. E isso tem que ser superado.

Isso significa que para cada dois servidores aposentados hd menos de trés em atividade, o
que configura situacdo de desequilibrio grave entre ativos e inativos, com tendéncia de piora ja
que uma proporc¢ao substancial de servidores devera preencher requisitos para aposentadoria
no préximos cinco anos. Nenhum sistema de previdéncia dentro do regime de reparticdo
consegue ser equilibrado nessa condicao.

E fundamental, entdo, que sejam discutidas maneiras para se reequilibrar as contas
da previdéncia do estado para garantir o pagamento de beneficios de aposentadorias aos
servidores e pensdes a seus dependentes.

Esse desequilibrio é muito prejudicial para todos, reduzindo cada vez mais a capacidade
do estado de Goias de investir em areas essenciais para a construgao de seu futuro, como obras
de saneamento, rodovias e até desenvolvimento tecnoldgico.

Nesse contexto, cabe ao Governo agir tanto do lado das receitas quanto dos gastos.
Para isso, do lado dos gastos, hd que se conhecer o déficit real, a partir de anélises atuariais;
e aperfeicoar o processo de gestdo dos beneficios, com o objetivo de identificar e reduzir
despesas ndo justificadas normativamente. Do lado das receitas, é necesséario identificar
novas fontes de custeio: ativos monetizdveis como royalties, papéis lastreados em titulos de
divida ativa, imdveis, participacdes acionarias e recebiveis imobilidrios, entre outros, poderiam
compor uma estrutura de custeio de gastos dessa natureza. Com isso, e em estrita obediéncia
ao mandamento constitucional de que os regimes publicos de previdéncia devem preservar o
equilibrio financeiro e atuarial, registrado no Art. 40, seré possivel garantir que esse déficit de
cerca de 10% da receita corrente liquida do estado de Goias adquira dinamica virtuosa e deixe
de representar uma ameaca aos melhores interesses dos goianos.

A adaptagdo da Administracdo Publica do estado de Goids ao novo modelo de gestédo
com énfase na consecugdo de objetivos e metas de desenvolvimento social por meio da
implementacdo de estratégias de longo prazo exigird mudancgas profundas na Administracdo
Publica para além de seu principal aspecto, aqueles dos recursos humanos.

Nesse sentido, outras dimensdes da Administragdo Publica como estruturas, tecnologias
e processos, que tém natureza dialdgica entre si e sdo complementares em relagdo aos
recursos humanos, com o qual compd&e o sistema de gestdo das a¢gdes governamentais, serdo
reorganizadas para garantir a reducdo do custo de implementacao de politicas publicas.

Historicamente, as iniciativas de reforma da gestdo no estado de Goids tém-se concentrado
largamente no retratamento de estruturas, com preponderédncia a sua expansdo. A atencdo
insuficiente dedicada ao aspecto dos processos intragovernamentais a a falta de ambicdo na
adocdo de préaticas contemporéaneas de governo eletronico resultaram em situagao de excessos
e sobreposicionamentos que configuram disfuncionalidade: sdo Secretarias sem capacidade de
elaborar politicas publicas ou de manutencéo questionavel, Agéncias com capacidade executiva
reduzida ou até inexistente, empresas estatais que nao se justificam como tais operacionalmente
e que nao respeitam o exigido na Lei de Responsabilidade das Estatais. Esse contexto facilita a
captura patrimonialista.

94




Ronaldo Caiado

Isso € um contrasenso também de natureza histérica. A adocdo de tecnologias da
informacédo que permitam o processamento de grandes volumes de dados e que expandam
e tornem mais diretas e amigaveis a experiéncia de interacdo entre o cidadao e a cidadd com
o governo, a racionalizacdo de processos produtivos intragovernamentais e a construcdo de
estruturas de governo funcionais e eficientes terdo como resultado, a um sé tempo, a maior
transparéncia da acdo do governo, a diminuicdo da burocracia, a redugdo das despesas de
custeio e, principalmente, a prestacdo de mais e melhores servicos publicos, instrumentos de
promocao do desenvolvimento social.

A prestacdo de mais e melhores servicos publicos ndo pode prescindir da participacédo
do setor privado, especialmente em um contexto de rigidas limitacdes de recursos em que o
estado de Goiéas se encontra. Parte substancial do aumento da oferta, com ganhos de qualidade,
de servicos publicos serd garantida pela associagdo entre capitais publicos e privados ou, de
maneira regulada pelo governo do estado, de maneira privada. Para definir se o servico publico
serd prestado diretamente pelo governo do estado, em parceria deste com a iniciativa privada,
ou de maneira privada apenas, serdo levados em consideracéo, principalmente, o retorno em
termos de aumento de oferta em relagcdo ao custo da expansdo com ganhos de qualidade de
cadaarranjo e a capacidade e interesse do setor privado de se comprometer com atingimento de
objetivos e consecucdo de metas desenvolvimento social aplicéveis, seja de maneira auténoma
ou em parceria com o governo.

Para isso, ndo somente serad necessario adequar os instrumentos de associacdo entre os
setores publico e privado ja existentes, como o marco legal das parcerias publico privadas,
como também introduzir outros eventualmente considerados imprescindiveis. Um desses
instrumentos inovadores é o contrato de impacto social, por meio do qual uma entidade do setor
privado, por exemplo uma empresa, compromete-se a atingir os objetivos e alcancar as metas
de desenvolvimento social constantes nos termos da estratégia de longo prazo, traduzidas na
expansdo com qualidade de servigos publicos, e é remunerada em funcéo de seu sucesso.

Ressalta-se que o processo de inovacao regulatéria e aperfeicoamento de instrumentos
de associacdo entre recursos publicos e privados para que a agcdo governamental seja
crescentemente eficiente, eficaz e efetiva serd continuo. A qualidade do gasto deve ser um
principio que permeie a elaboracdo de todas as politicas publicas e a prestagao de qualquer
servico publico.

Todos os esforcos de implementagdo das necesséarias mudancas do padrdao de gestdo
publica do governo de Goids, nos aspectos de recursos humanos, tecnologia, estrutura e
processos e de alinhamento légico das dimensdes estratégica, de planejamento, de orcamento
e de execucdo da acdo governamental tem por objetivo aproximar o governo do cidadao e
a cidada e responder a suas demandas por condi¢des de realizacdo de seu potencial. Com a
realizagdo desse potencial, Goids sera grande.

Operar essas mudancas e superar a heranca patrimonialista preponderante no modelo
de gestdo vigente serd um desafio enorme. Maior ainda, entretanto, € a vontade de realiza-las.
Os recursos administrativos do governo de Goids devem ser empregados a favor de todos os
goianos.

Esse desequilibrio é muito prejudicial para todos, reduzindo cada vez mais a capacidade
do estado de Goids de investir em areas essenciais para a construcdo de seu futuro como obras
de saneamento, rodovias e até desenvolvimento tecnoldgico.

Nesse contexto, cabe ao Governo agir tanto do lado das receitas quanto dos gastos.
Para isso, do lado dos gastos, hd que se conhecer o déficit real, a partir de anélises atuariais;
e aperfeicoar o processo de gestdo dos beneficios, com o objetivo de identificar e reduzir
despesas ndo justificadas normativamente. Do lado das receitas, é necessario identificar
novas fontes de custeio: ativos monetizaveis como royalties, papéis lastreados em titulos de
divida ativa, imdveis, participacdes acionarias e recebiveis imobilidrios, entre outros, poderiam
compor uma estrutura de custeio de gastos dessa natureza. Com isso, e em estrita obediéncia
ao mandamento constitucional de que os regimes publicos de previdéncia devem preservar o
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equilibrio financeiro e atuarial, registrado no Art. 40, seré possivel garantir que esse déficit de
cerca de 10% da receita corrente liquida do estado de Goias adquira dinamica virtuosa e deixe
de representar uma ameaca aos melhores interesses dos goianos.

COMPROMISSOS
NO CENARIO FISCAL

Concentrar recursos nas areas-chave da prestacdo de servicos a populagao.

Promover a revisdo da atual estrutura de fundos vinculados ao orcamento estadual,
simplificando a estrutura orgamentéria.

Reduzir a complexidade do regime tributario estadual e a instabilidade das normas, de
forma a criar uma relacédo equilibrada e transparente com o contribuinte e a garantir a
seguranca juridica nas relagdes tributarias.

Reestruturar a administragdo tributéria para reduzir as cobrancgas indevidas e tornar
transparente e eficiente o contencioso administrativo.

Neutralizar os eventuais estimulos a sonegacao e a inadimpléncia.

Investir em servicos de informacéo e inteligéncia fiscal, bem como na capacitacédo e na
instrumentalizacdo do fisco para combater afraude e a sonegacao fiscal, potencializando
o aumento da arrecadacédo do ICMS sem aumentar a carga nominal, o que possibilitara
a reducdo da carga tributéria para micro e pequenas empresas.

Estabelecer programas de incentivos ao consumidor para exigéncia da nota fiscal nos
moldes da nota fiscal paulista.

Ampliar e unificar os canais de transparéncia do estado, com simplificacéo e facilitacdo
do acesso da populacdo aos dados orcamentérios, financeiros e administrativos de
todo o estado.

COMPROMISSOS NA
GESTAO ADMINISTRATIVA

Criar o COMPLIANCE PUBLICO. Trata-se de um novo modelo de governanca para
o estado. A ideia é instituir um conjunto de préticas, regras e processos para sanear e
contratualizar em todas as instancias estaduais, oferecendo controle e conformidade com a
legislacdo que rege a administracdo publica. A partir disso, ampliaremos:

a) Transparéncia;
b) Segurancga juridica;
c) Didlogo;

)
d) Desburocratizacéo; e
)

e) Diagnéstico da situacdo da administragao publica
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Para alcancar a eficiéncia administrativa preconizada, algumas medidas de carater
sistémico na esfera da gestdo publica se fazem necessérias, para transformar a natureza do fazer
administrativo e permitir a maquina estadual produzir resultados com os recursos escassos com
que vai ter que contar.

Instituir novo modelo de gestdo por meio das seguintes acdes:

Redesenho e fortalecimento do sistema de planejamento e gestao.

Reorganizacao da rede de parceiros para a operacionalizacdo do modelo de gestao.
Modernizagdo dos mecanismos institucionais e operacionais.

Adocéo de conceitos e métodos de visdo estratégica.

Adocéo da capacitacdo e aperfeicoamento sistemético dos atores.

Adocdo de contratos paraaformacéo de pactos e estabelecimento de responsabilidades
para o gerenciamento das agbes e cobranca do cumprimento das metas, nos diversos
niveis gerenciais.

Adocdo de reunides gerenciais sistematicas, nos diversos niveis da organizagdo
gerencial, para o acompanhamento dos contratos firmados com base nos instrumentos
de monitoramento das metas e resultados.

Democratizagdo do processo para que possibilite a transparéncia da gestdo e a
participagdo da sociedade nas decisdes tomadas e na definicdo de prioridades.

Descentralizar amplamente as estruturas e o poder de decisdo dentro do aparelho
administrativo do estado, e reforcar a descentralizagdo das politicas publicas mediante
parcerias com municipios e consdrcios intermunicipais.

Incentivar a participacdo da sociedade na definicdo de prioridades, na elaboracéo e
execucao das politicas, fortalecendo a fung¢do da ouvidoria.

Fomentar atividades de pesquisas e estudos essenciais ao monitoramento dos
indicadores econdmicos, sociais e ambientais que norteiam as politicas.

Integrar, na maior extensdo permitida pelas condicdes fiscais, a programacao financeira
do Tesouro e a gestdo de compras, de forma a poder definir nos editais de compras
de bens e de contratacdo de servicos os prazos exatos de pagamento das obrigacdes
contratadas e fornecidas, e cumprir esses prazos, dando credibilidade ao Estado como
cliente junto aos seus fornecedores.

Desenvolver um portal de compras estadual, automatizando o processo de licitacdo e
compras governamentais.

Valorizar o servidor de carreira, com gestdo baseada na meritocracia.
Reduzir os cargos de nomeacao politica.

Definir e cumprir as datas de pagamento nos editais de compras de bens e de
contratacdo de servicos, de forma a conquistar a confianca dos fornecedores de bens
e servigos quanto a seguranga e pontualidade dos pagamentos no &mbito do Governo
do estado.

Concepcgdo de um banco de dados estadual com as informacdes resumidas das
compras, quais sejam: especificagdo do produto e servico com codificagdo Unica no
ambito do Estado para produtos e servicos idénticos ou similares, de acordo com o
grau de similaridade; valor pago por unidade de medida definida; data da aquisicao;
data prevista para o pagamento e data do pagamento.
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Promover a gestdo transparente, eficiente e integrada com a utilizagdo de boas praticas
em Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfélio para garantir monitoramento das
metas prioritarias de governo.

Garantir a articulagcdo dos recursos publicos com a gestdo orcamentéria e financeira
focadas em resultados claramente definidos, priorizados e comunicados a sociedade e
a todos os niveis da administragao publica.

Fortalecer a capacidade de planejamento e gestdo setorial.

Estabelecer mecanismos de pactuagdo e responsabilizacgdo do cumprimento de
resultados, através doférum permanente de monitoramento e avaliagdo do cumprimento
de metas a serem realizados com todos os secretarios de governo e destes com suas
respectivas equipes.

Dar condicdes e cobrar de todos os niveis da organizacdo publica a pratica de reunides
gerenciais focadas no cumprimento das metas e resultados.

Resgatar o papel da Escola de Governo como propulsora do desenvolvimento
profissional, envolvendo ndo apenas os agentes que operam as politicas publicas, mas
também os que tomam as decisdes.

Garantir a implantacéo, de fato e de direito, da Gestédo por Programas em Goias.

Implantar os processos de monitoramento, avaliacdo e revisdo dos programas de
governo, visando manté-los atualizados e integrados as demandas da sociedade
goiana.

Fortalecer a fungdo de planejamento do Governo de Goids, de forma a garantir a
integracdo nao apenas formal, mas, sobretudo orgénica dos planos de acdes de
governo, evitando a duplicidade de esforcos e recursos.

Instituir no Governo do estado o processo de estudos, pesquisas e andlise, permanente,
como subsidio para a formulacdo e execucgdo das politicas publicas.

Fortalecimento, através da colaboracdo técnica, das acdes do Governo Estadual com os
Municipios e Uniao.

Promover o alinhamento do controle interno com o planejamento e avaliacdo dos
resultados.

Fortalecer os canais de ouvidorias.

Fortalecer a estrutura central de controle interno do Estado em recursos e estratégia,
potencializando o seu papel na prevencéo da corrupcéo e do desperdicio.

COMPROMISSOS NA
POLITICA TRIBUTARIA

Incentivar em funcéo do interesse publico
comprovado
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E verdade que as distancias, o isolamento geogréfico e o menor desenvolvimento relativo
fazem com que algum tipo de compensacgdo tributdria de desvantagens competitivas seja
necessario ainda por algum tempo para atividades que realmente gerem valor para a economia
do estado, em projetos que representem novos investimentos e geracdo de empregos. No
entanto, o que se tem hoje em Goids é praticamente o contrério disso.

Em outras palavras, a concessado de beneficios fiscais deve ser um instrumento de politica
fiscal voltado a promocgdo do desenvolvimento, para adocdo pela Unido e pelos estados
brasileiros visando a reducéo de desigualdades sociais e regionais, a promoc¢éo de crescimento
setorial, a expansao, a modernizagdo e a diversificacdo das atividades econdmicas, estimulando
o aumento da competitividade estadual.

Fica clara a necessidade de profundas modificagdes no d&mbito tributario estadual. Todas
essas alteragdes sdo minuciosas e exigirdo um extenso trabalho de desenvolvimento normativo
e aplicacdo administrativa, sendo langcadas de imediato e concretizadas a médio prazo, ao
longo dos quatro anos de governo. Afinal, foram muitos anos de distor¢cdes acumuladas, que
exigirdo um processo sustentado de reforma tributaria que garanta a competitividade de nossas
empresas e a equidade fiscal entre os nossos contribuintes.

Consolidar e melhorar a qualidade da redacgdo e dar seguranca juridica a legislacdo e
aos regulamentos estaduais.

Investir na estruturacdo da inteligéncia fiscal, bem como na capacitacdo e na
instrumentalizacdo do fisco para combater a fraude e a sonegacéo fiscal.

Divulgar de forma detalhada e clara as metodologias e dados utilizados para o célculo
da receita estimada no orgamento.

Simplificar e unificar os procedimentos de cumprimento das obrigagdes tributarias e
registrais das empresas junto ao estado.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Nos ultimos tempos, o esfor¢co do povo goiano, de seus trabalhadores, de empresarios e
de homens do campo foram responsaveis por fazer com a que a economia estadual crescesse a
taxas médias acima da média nacional.

Neste contexto, Goids mostrou-se capaz de produzir e vender bens e servicos que passaram
nos testes dos mercados internacionais, além de ter sido capaz de manter e expandir a renda
real de sua populagédo ao longo prazo.

Para os préximos anos, os desafios sdo grandes. Penso que se torna fundamental pensar
e agir como foco na busca por um desenvolvimento regional que seja inclusivo, que reduz as
grandes disparidades regionais na producao de riqueza e de bem-estar para o povo goiano.

Meu compromisso fundamental é orientar a atuagdo do setor publico para apoiar,
fomentar e contribuir de forma mais decisiva com um crescimento econémico das regides
menos dindmicas para taxas mais proximas da média estadual.

Para alcancar essa meta estratégica e de grande relevéncia para o nosso povo tem-se que
alguns fatores apontam a formagdo de um cenério externo favoravel, que precisam conjugado
com as forcas motrizes as vantagens comparativas do estado, respaldados em uma politica de
desenvolvimento econémico estadual, com énfase na atracdo de investimentos.

No cenario externo é digno de mencao:
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ampliagdo do comércio devido ao aumento da demanda dos paises emergentes e em
desenvolvimento.

Oportunidades para o segmento agroalimentar advindas das mudangas no padrdo de
crescimento da china.

Oportunidades derivadas do crescimento do papel da china como investidor.

O crescimento mundialtrard novas oportunidades para Goidsaumentarsuas exportagoes
de produtos agroalimentares para os novos mercados consumidores, especialmente
o asiatico.

No cenério interno, os fatores mais importantes para o crescimento de Goids sdo os
seguintes:

Expansdo da producéo e das exportacdes de alimentos, especialmente para os paises
em desenvolvimento.

Demanda de centros logisticos para prestagdo de servicos para a agropecudria.
Expansdo da exportagdo de carne.
Avancos tecnoldgicos para obtencdo de ganhos de produtividade na agricultura.

Desenvolvimento de novas técnicas, tecnologias e solucdes aplicadas a cadeia de
producdo e distribuicdo de alimentos.

Localizagdo estratégica de Goids, sobretudo a proximidade do Distrito Federal, é
considerada como um dos maiores ativos do estado.

Disponibilidade de recursos naturais, tais como clima, topografia, matéria-prima,
biodiversidade e recursos hidricos, é considerada como uma vantagem competitiva de
Goias.

Para o crescimento econémico sustentdvel de Goias, com aumento da renda per capita e
inclusdo social, as principais estratégias a serem perseguidas sdo as seguintes:

Inserir os produtos de Goias e do Brasil Central na agenda comercial externa do Brasil.
Instalar Parque Tecnoldgico em Goias.

Apoio e fomento as novas empresas tecnoldgicas, startups e educacdo tecnoldgica.

Estruturar portfélios de oportunidades de negdcios e projetos de investimento
produtivo nas regides Nordeste, Entorno do DF, Norte, Noroeste e Oeste (renda per
capita inferior a média do estadual).

Melhorar sistematicamente a produtividade e inovacdo nas empresas goianas.
Aumentar a competividade da economia e sua insercdo global;

Oferecer uma educagdo geral e técnica de qualidade que ird permitir aumentar
o estoque de capital humano disponivel e ird se refletir, também, no aumento da
produtividade do fator trabalho;

Prover uma infraestrutura de alto desempenho, especialmente rodoviaria

Promoverum desenvolvimento regionalinclusivo pormeio de um amplo aproveitamento
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das oportunidades e vocagdes econdmicas

Realizar promog¢do comercial sistematica e assertiva de Goids, promovendo a formagao
e o desenvolvimento de redes de negdcios no exterior e no pais.

Atrair investidores e investimentos estrangeiros para Goias, neste sentido com especial

atencdo especial aos asiaticos.

Fortalecer empreendimentos de médio porte na producdo de bens ou servicos de alto
valor agregado, competitivos nos mercados nacional e estrangeiro.

Reforcar e acentuar a integragdo das redes de prestacdo de servigos publicos nas
regides Nordeste, Entorno do DF, Norte, Noroeste e Oeste.

Para se tornar mais relevante na producédo de alimentos para o mundo, Goiads dependera
da evolucgdo da sua produtividade e competitividade, o estado precisa acompanhar as principais
tendéncias de mudanca nos padrdes alimentares e inovar para se adequar as exigéncias
dos mercados consumidores. Alguns direcionadores estratégicos que pretendo aproveitar e
incorporar na gestdo e governanca publica para o desenvolvimento regional integrado em prol
de um Goias mais produtivo, mais préspero e menos desigual sdo os seguintes:

Fortalecer o sistema de inovagdo, especialmente nas atividades voltadas para a
agroindustria, que é uma condigcdo essencial para que o estado se posicione entre as
economias mais competitivas.

Ampliar a competitividade do estado e adotar uma estratégia de exportagdes proativa,
que serdao determinantes para a qualidade da sua insercdo internacional e para a
disseminacdo de prosperidade no estado.

Agregar valor e ganhar produtividade na atividade agropecuéria, para tanto irei criar
as condicdes para empregar um mix de tecnologias, servicos modernos e utilizacdo de
energias renovaveis.

Aumentar os investimentos em infraestrutura e logistica, com gestdo mais eficiente
dos recursos, como fatores essenciais para que se desenvolvam novos vetores de
desenvolvimento no territério do estado de Goias.

FOMENTO AO SETOR PRODUTIVO E POLITICAS
SETORIAIS

SITUACAO ATUAL

O setor agropecuario, centro dindmico da economia goiana, tem demonstrado incrivel
capacidade gerencial e de inovacao, expandindo as fronteiras agricolas do pais e contribuindo
significativamente para o equilibrio da balanca comercial brasileira. Tamanha expansao
provocou ao longo do tempo desequilibrios no campo ambiental, que vém nos Ultimos anos
sendo enfrentados pelo conjunto do setor de forma a atingir ao incremento de seu potencial
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produtivo a luz de critérios de sustentabilidade.

Agropecuaria e protecdo ambiental tém de ser desenvolvidos simultaneamente, e o
estado deve apoiar, incorporar e fomentar as muitas iniciativas j& em andamento por parte da
agricultura empresarial de Goias. Isto se torna ainda mais critico quando se constata, com grande
expectativa, que o estado ainda apresenta um excepcional potencial de crescimento tanto na
producdo de produtos primarios como no processo de agroindustrializagdo e de agregacéo de
valor as suas matérias-primas, seja nas culturas tradicionais ou na diversificacdo de sua matriz de
produtos.

Em termos de potencial, a pujanga do agronegdcio ndo pode ofuscar a importancia da
agricultura familiar, responsavel por grande parte do valor da producéo agricola e pela maior
parte doemprego gerado.Goidstem umavigorosaagriculturafamiliar produzindo especialmente
graos (arroz, feijao e milho), frutas (banana, abacaxi), legumes e verduras, mandioca, leite,
peixes, produtos apicolas e frango tipo “caipira”. Longe de competir com a grande producéo
empresarial, a agricultura familiar é uma atividade que deve completar a estrutura da produgao
rural goiana, aproveitando as oportunidades abertas pela elevacdo da renda exportadora e pela
urbanizagao dela decorrente.

O que se busca é atender e ter um olhar mais abrangente para o setor produtivo. Isso
estd diretamente relacionado a atender, também, aos pequenos empreendedores, ao agricultor
familiar e ao pequeno produtor rural. E determinante investir na assisténcia e extensao rural,
além da necesséria capacitacdo gerencial bésica para a gestdao dos negdcios.

Ha falta de subsidios para o acesso dos pequenos produtores aos insumos, maquinarios,
novas tecnologias, benfeitorias e até mesmo a prépria méo de obra. O que perdura, até os dias
atuais, é o discurso politico de apoio ao pequeno produtor, mas sem qualquer investimento
concreto. Ndo hd um programa sequer para o fomento da producdo de mais de 100 mil
propriedades no estado de Goias (Incra: 103.147 abaixo de 4 médulos fiscais).

Dada essa precariedade, entende-se como factivel o estudo para avaliar a criagdo de
fontes de incentivo ou mesmo um fundo financeiro, que possa oferecer incentivo a esse publico
em particular. Incentivo, vale dizer, ndo apenas pecuniario, mas sobretudo de assisténcia técnica
e gestdo empresarial. Uma proposta de apoio assistido ao pequeno produtor em toda a cadeia
produtiva, com possibilidades interessantes, inclusive, de rever e fortalecer o papel da Emater
Goias. Uma entidade que merece ser apoiada e eventualmente “ressignificada”, para o fomento
e acreditacdo, inclusive com parceria de outras entidades do sistema S, além de associacdes da
sociedade civil ligadas a agricultura e desenvolvimento do trabalho e emprego.

A producdo rural ocupou e integrou em Goids a maior parte do territério estadual,
incorporando fronteiras em areas mais isoladas e mais que triplicando a sua produtividade
nas Ultimas quatro décadas, as é preciso garantir e manter a competitividade da agropecuéria,
permitindo a continuidade do seu ciclo de desenvolvimento e a consolidacdo de Goias como
poténcia agricola nacional.

Além dessa perspectiva, é essencial, ndo
obstante, fortalecer as cadeias produtivas
do agronegdcio investindo em tecnologias,
fomentando a pesquisa, a sustentabilidade,
os processos de defesa agricola. Para tanto,
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ha iniciativas que ndao podem ficar em
planejamentos inexequiveis. Precisamos
investir na expansao de incentivos a
piscicultura, no fortalecimento dos sistemas
dos sistemas de producao de aves e suinos,
na recuperacao de areas agricultaveis para
as culturas de graos, oleaginosas e cana-
de-acucar e, sobretudo, realizar acoes e
investimentos decisivos nos programas de
sanidade animal.

Dentro do setor servicos, um segmento de excepcional importéncia é o turismo. Goids tem
um dos maiores potenciais turisticos do Brasil e hoje j& apresenta destinos com altos niveis de
visitacdo. Segundo o Mapa do Turismo Brasileiro (2017), Goids possui 83 municipios turisticos
espalhados por suas 10 regides turisticas.

Esses destinos pedem, desde hoje, agdes de sustentacdo de curto prazo para sua
consolidacdo e superacdo de alguns problemas da infraestrutura béasica e de apoio turistico.
Qutro conjunto de municipios tem grande potencial, especialmente destinos de pesca, de sol
e praia, que também agregam elementos de apelo natural e/ou cultural, mas permanece sem a
devida estruturacdo. E o caso do Araguaia, que pode e deve merecer mais atencao da politica
governamental para o setor produtivo.

A intervencdo do estado no segmento turistico deve apoiar os mercados atualmente
ja maduros, mas sem perder de vista os novos destinos que aproveitem o potencial natural
e cultural que privilegia os goianos, numa dimensédo de interiorizacdo e diversificacdo dos
destinos. Também nessa esfera, o estado tem um papel ndo apenas de executor da sua parcela
de responsabilidade, mas também de promotor e cooperador do papel dos municipios.
Ademais, como agdes estratégicas para o setor proponho:

e Aumentar a oferta de qualificacdo profissional na drea por meio do incentivo a oferta de
cursos livres e técnicos na area de turismo, visando os municipios indutores do turismo
regional. O aumento da oferta pode ocorrer via colégios técnicos estaduais, parceria
com entidades privadas, e também com entidades do sistema S, como o SEBRAE e o
SENAC.

Potencializar o uso dos equipamentos turisticos tanto por turistas quanto por residentes,
por meio da divulgagado destes equipamentos como opc¢des de lazer. Esta proposta
trata de fomentar a articulagdo entre municipio e trade turistico local para a promogao
dos equipamentos turisticos.

® Incentivar a inovagao tecnolégica no setor por meio de parcerias com o setor privado e
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o trade, fomentando o desenvolvimento de sitios de promogdo dos destinos turisticos
e aplicativos mobile que mostrem ao turista as op¢des oferecidas pelo trade turistico
local e os tipos de atividades turisticas disponiveis em cada destino: turismo cultural,
turismo ecoldgico e turismo de saude.

Incentivar a gestdo integrada do turismo e a estruturagcdo de um projeto continuo de
pesquisas em turismo para o monitoramento das atividades do setor por meio de érgao
ja existente - Agéncia Estadual de Turismo (Diretoria de Pesquisas Turisticas e Eventos
do estado de Goias) - e institutos de pesquisa, incentivando que a gestdo municipal
faca o mesmo, com o objetivo conhecer a conjuntura turistica das regides para elaborar
planos estratégicos e de marketing que visem impulsionar o desenvolvimento do
turismo local.

Assegurar o acesso aos destinos turisticos por meio de melhorias no acesso geral e nos
transportes. Esta proposta visa ao desenvolvimento de um programa de melhoria da
infraestrutura das cidades turisticas tendo como objetivo o incremento da acessibilidade
de pessoas com deficiéncia e restricido de mobilidade aos destinos turisticos regionais,
bem como suprir a necessidade de transporte publico que atenda ao turista no
deslocamento desde sua chegada até as visitas aos atrativos turisticos.

Apoiar eventos artisticos, gastrondmicos e circuitos culturais para impulsionar o turismo
regional, concentrando esforcos nas regides com vocacao turistica pouco explorada a
fim de que se crie um fluxo de turistas que auxilie na promocao dos destinos e aqueca
a economia local.

Um capitulo especial no segmento do turismo em Goids é o Rio Araguaia, conhecido em
todo o estado e nacionalmente por sua fauna diversificada, pela beleza de suas praias, pela
pescaria. Contudo, ao longo dos ultimos anos atividades econdmicas desreguladas e exploracédo
turistica ndo sustentavel tém sido responsaveis pelo assoreamento do leito do rio. O Araguaia
é um patrimdnio de Goids e como tal sera tratado em meu governo. Para tanto, irei desenvolver
um projeto para recuperacédo do Rio Araguaia.

Por fim, a diversificacdo econdmica exige a atengdo a um crescimento industrial adequado.
Aindustria estadual, em seus segmentos extrativo mineral, de transformacao, de construgao civil
e de servicos industriais de utilidade publica, é responsével por parte significativa do produto
econdmico estadual.

Nosso programa tem medidas de natureza tributéria e de facilitacdo da vida empresarial
que, sendo de carater geral, beneficiam todos os setores aqui apontados. Adicionalmente,
podemos formular politicas setoriais especificas que, aproveitando e apoiando a expanséo
autdbnoma do agronegdcio de producao primaria, garantam a sustentabilidade ambiental dessa
expansdo e induza a agregacgdo de valor ao produto primario e a diversificacdo da base de
geracdo de renda do estado.

Explorar novas possibilidades locais de producédo agropecuéria com valor agregado.

Fortaleceraagriculturafamiliar,com disponibilizacdo da assisténciatécnica, incentivando
o associativismo e facilitando o acesso ao crédito, bem como reestruturar e consolidar
o sistema de extensao rural.

Estabelecer politicas industriais que agreguem valor aos produtos do agronegdcio e
que contribua para a melhoria da qualidade e dos custos de producéo no setor.

Estabelecer politica de incentivos fiscais que atenda a nova politica industrial e que seja
competitiva em relacéo as politicas de incentivos fiscais dos estados vizinhos.

104




Ronaldo Caiado

Atrair investimentos internos e externos na area de mineragdo, respeitando o meio
ambiente e garantindo o desenvolvimento social da regido;

Incentivar a agregacao de valor da matéria-prima mineral no Estado; Apoiar as pequenas
unidades produtivas de base mineral; e Retomar os levantamentos geoldgicos e
geofisicos.

Promover ampla divulgacdo da economia, potencialidade e infraestrutura de Goias
em outros estados da federacdo e em paises com os quais o estado ndo mantenha
relacionamento comercial.

Viabilizar, definir e elaborar projeto de implantacdo de Parque Tecnolégico na regido
da RIDE.

Explorar a industria do pescado, assim como as potencialidades da pesca esportiva
como fator de atragdo do movimento turistico.

Ampliagdo dos conhecimentos geoldgicos e geofisicos.

Atrair investimentos internos e externos na area de mineracdo e assegurar 0S recursos
para o planejamento setorial de médio e longo prazo.

Incentivar a agregacdo de valor da matéria-prima mineral no estado.
Apoiar as pequenas unidades produtivas de base mineral.

Formular agendas comuns com o Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM)
e a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) (Servico Geoldgico do Brasil).

Viabilizar linhas de crédito e financiamento ao setor mineral.

Investir na melhoria do produto turistico, com a recuperagcao de locais de interesse
histérico, cultural e ambiental e o desenvolvimento de programas de qualidade de
servigos e de infraestrutura de apoio ao turismo.

Divulgar de forma intensiva os produtos turisticos priorizados pela politica estadual de
turismo.

Recuperar e valorizar os atrativos turisticos de valor histérico, cultural e ambiental.

Desenvolver programas de qualidade de servicos turisticos e capacitacdo profissional
no setor.

Melhorar o Sistema Estadual de Informagéo Turistica com base para subsidiar as politicas
e divulgar os produtos turisticos no mercado.

Fortalecer a capacidade de gestao turistica do estado, bem como da governanca local
dos destinos - esfera municipal.

Viabilizar projeto e obras civis de infraestrutura importantes para o setor turistico.

Elaborar diagndstico e prognéstico das potencialidades e produtos turisticos de Goias,
com énfase no ecoturismo.

Organizar a base de conhecimento técnico e cientifico para a gestdo mais eficiente dos
recursos pesqueiros.

Apoiar a redugao dos tempos de obtencao de registros e certiddes para a reducéo do
tempo de abertura de empresas (manter e melhorar o Portal do Empreendedor e o
Vapt Vupt).

Fomentar projetos de banda larga de alta performance em grandes centros;

Incentivar o desenvolvimento de tecnologias (empresas + universidades) voltadas para
os setores onde a economia de Goiéas se destaca (agropecuario, alimentos, farmacéutico,
etc).
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Conectar universidade, empreendedores, investidores e grandes empresas em um sé
lugar para inovar e gerar novos modelos de negdcio, novas formas de trabalhar e novas
tecnologias.

Viabilizarinfraestrutura e financiamento para a criagdo de startups inovadoras, produtivas
e direcionadas para criar um mundo melhor.

Incentivar programas de pods-graduacdo (mestrado e doutorado) em éreas de
tecnologias para ampliar o capital humano qualificado e a manutencéo de talentos no
estado de Goias.

Investir em ciéncia, tecnologia e inovagdo para tornar Goids o estado mais eficiente
e empreendedor do Brasil, seguindo sua vocacdo econdmica, seus recursos e suas
potencialidades. Essas iniciativas criam:

a) atracdo de empresas e geracdo de empregos;

b) producao e eficiéncia em todo o estado;

c) criagdo de mudancas sociais, melhoria da educagdo e renovagcao de ambientes de

negocios;
d) ampliagdo da arrecadacgao e do valor agregado que é produzido no estado
Investir em parques cientificos e tecnoldgicos. O conceito mais utilizado para entender

os parques cientificos e tecnoldgicos é o da "Hélice Tripla” , que prevé, para o seu
funcionamento ideal, a articulacao entre trés atores: empresas, governo e universidade.

Politicas de Tl centralizadas sendo seguidas e cumpridas pelos érgdos setoriais,
norteando o interesse publico como referéncia na execugdo das atividades
tecnoldgicas;

Apoiar as pastas sem recursos (mdo de obra) com alocagdo de recursos coorporativos
por projeto e gestdo compartilhada;

Alinhar da manutencado das diretrizes de Governo para as pastas que possuem
capacidade financeira de manutengdo de corpo técnico;

Centralizar de dados relevantes para producdo de informacdes estratégicas na
tomada de deciséo;




Um professor me dizia que a maior distancia que um
governante deve caminhar sdo 30 centimetros. Justamente
a distancia que conecta o cérebro ao coracgao. A inteligéncia
precisa estar conectada a sensibilidade para se fazer um
governo efetivamente voltado para o cidadao.

Ronaldo Caiado




