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APRESENTACAO

O Maranhdo é um estado com dimensdes continentais, possuidor de imensa diversidade
natural e cultural. Nossas riquezas poderdo transformar este maravilhoso estado e sua
economia em uma alavanca para o Brasil do futuro.

Aqui temos uma sociedade justa e criativa. Faremos uma gestéo do estado do Maranhdo
eficiente e comprometida com seus cidaddos e com o futuro do pais. Sabemos que
teremos muito para fazer, pois queremos o estado cada vez mais justo e rico, e
pretendemos construir o melhor lugar para se viver!

Queremos dar passos decisivos na construcdo de um futuro melhor. Empreenderemos
com seriedade e determinacdo. Nao € s6 o governo que fara a diferenca no Maranhdo. A
sociedade maranhense também sera decisiva. Fomentaremos o dinamismo dos
trabalhadores e do empresariado maranhense e a vitalidade das organizacdes da
sociedade civil. Somos, com muito orgulho, apaixonadamente maranhenses,
nordestinos, somos brasileiros.

Fazer o melhor é uma de nossas metas principais. 1sso é essencial para bem atender o
cidaddo e para ser competitivo. Sdo imposicGes da vida moderna e uma obrigacdo de
empresas e governos. Precisamos que a determinacdo que temos com a qualidade de
nossos anseios, sejam refletidos em nossos hospitais, escolas, universidades e em nossas
estradas. Qualidade e eficiéncia estard em tudo que fizermos no Maranhdo.

Lutaremos pelo crescimento! Prepararemos o estado para crescer, investiremos na
infraestrutura, na educacdo, na saude e seguranca dos maranhenses. Sabemos que o
crescimento vai exigir que as infraestruturas existentes funcionem melhor, sejam mais
eficientes. Essa melhora promovera a produtividade e como consequéncia aumentara a
eficiéncia da economia como um todo.

O Maranhdo vai crescer de forma acelerada, mas para isso, vamos ter que fazer melhor
0 que ja foi feito, e dar continuidade, e fazer o que ainda precisa ser feito. Temos 6timas
universidades, fomentaremos institutos de pesquisa, ampliaremos a rede de ensino
técnico e tecnologico, e investiremos na instalagdo em nosso estado de empresas e
industrias de transformacao.

Conhecimento e inovacao fazem parte desse passaporte para o futuro.



A0 apresentar nosso conjunto de propostas para a sociedade maranhense, reiteramos o

nosso compromisso com o desenvolvimento humano e sustentavel do estado do

Maranh&o. O conjunto de propostas que apresentamos, ndo sé@o ideias inéditas, e nem

precisam ser, sd0 compromissos realizaveis, factiveis e necessarios, que enfatizam o

cidaddo como foco da agdo governamental.

MATRIZ GOVERNAMENTAL

1.

Receberdo atencdo especial os servigos publicos envolvendo as areas da salde,
educacdo, seguranca publica, turismo, producdo industrial, agricultura familiar e
agronegocio;

Os jovens, principalmente os de familia mais simples, terdo oportunidades de
encaminhamento profissional a partir do inicio do ensino médio;

As regides com menor desenvolvimento devem ser objeto de maior atencéo nas
variadas areas do governo;

As secretarias de estado buscardo a integracdo com outras esferas de governo, e
entre si, de modo a otimizar os servicgos publicos e simplificar a vida do cidadao;
Os principais indicadores do estado (mortalidade infantil, mortalidade materna,
IDH, taxa de homicidios e de furtos e roubos, indices de saneamento, indices
escolares, etc) deverdo ser objeto de acompanhamento publico continuo;

Em todas as ac¢Ges de governo deverdo ser observados os principios de: terra de

oportunidades, inovagédo, protagonismo e solidariedade.

DIRETRIZES PROGRAMATICAS

S&0 4 eixos que estruturam o conjunto de propostas que apresentaremos a seguir:

1) Desenvolvimento humano;

2) Desenvolvimento sustentavel;

3) Desenvolvimento urbano e regional;

4) Gestdo para o desenvolvimento.

1) DESENVOLVIMENTO HUMANO

Acreditamos que a evolucdo nos indicadores de desenvolvimento humano (IDH) esta

diretamente relacionada ao desenho de politicas publicas focalizadas, que atendam aos

cidadaos de maneira integral, que se alicercem em programas e projetos transversais e,

sobretudo, que possibilitem transformac&o nas condi¢6es de vida dos beneficiarios.



As desigualdades socioecondmicas tém reflexos direto nos indicadores de salde e
educacdo, assim como os indicadores educacionais impactam nas condicdes
socioecondmicas e de saude da populacdo. Trabalharemos duro para romper este
perverso ciclo de desigualdades, mas o faremos.

Na érea da educagdo, apds a universalizagdo do ensino fundamental e ampliacdo do
acesso ao ensino médio, os desafios serdo: qualidade e atratividade da escola,
principalmente para adolescentes e jovens. Quanto a qualidade, é importante
potencializarmos as ac¢des de fortalecimento da profissdo do docente, com incremento
salarial e formag&o continuada, com vistas a incluir outros setores da sociedade e do
governo na construcdo de um sistema educacional de referéncia.

Ademais, sera expandido o programa escola de tempo integral e ampliada a rede de
educacao técnica e tecnoldgica, ambas as a¢Ges tém impactos positivos comprovados na
qualidade e atratividade do ensino.

Para além dos beneficios educacionais, as formacGes técnicas e tecnoldgicas estdo
diretamente relacionadas a geracdo de emprego e renda. A mao de obra qualificada tem
uma empregabilidade altissima. E a inclusdo por meio do conhecimento.

Somada a geracdo de emprego e capacitacdo de mao de obra, a transferéncia direta de
renda tem impacto imediato na vida dos individuos, especialmente, se condicionada a
politicas estruturantes como saude e educacéo.

No campo da salde intensificaremos o combate a redugdo da taxa de mortalidade
infantil, aumentaremos a esperanca de vida ao nascer e a sobrevida de pacientes com
doencas cronicas.

Levaremos os ambulatérios médicos de especialidades para mais regides do estado,
assim como, ampliaremos e fortaleceremos os programas preventivos de saude.

E preciso, por fim, investir nos homens e mulheres que compdem o estado do
Maranh&o, de forma a propiciar meios para a transformacéo estrutural de suas condicdes

de vida.

Educacéo
1. Criar um programa permanente de valorizagdo da docéncia respeitando o plano
de cargos e carreiras, estimulando a inovagéo e o uso de novas tecnologias como
instrumento pedagdgico e de gestdo, visando a garantia de melhores salarios e a
qualificacdo continuada;

2. Promover a educacéo profissionalizante como prioridade e direta conexdo com



Saude

as atividades do setor produtivo e do sistema S (SESI, SENAI e SENAC e

outros), observando a vocacgdo de cada regido do estado;

Aumentar a rede de ensino em tempo integral e criar escolas militares em areas
de vulnerabilidades sociais visando maior qualidade de ensino, reforco escolar,
esporte, lazer e cultura;

Reduzir os indices de evasdo escolar, fortalecer as unidades regionais de
educacdo (URES), assim como, apoiar a nova base nacional comum curricular
(BNCC);

Promover a realizacdo de concursos publicos para fim de suprir o déficit de
profissionais visando substituir as contratacfes temporarias e melhorar o ensino-
aprendizagem objetivando a exceléncia educacional.

Estabelecer uma nova programacdo pactual integrada (PPI) priorizando a
regionalizacdo e a descentralizacdo das acdes e servicos de salde, ampliando a
rede de atencdo basica em parceiras com os municipios, o governo federal e a
iniciativa privada, assim como, os servigos de alta e média complexidade no que
diz respeito aos vazios assistenciais e organizar as redes de atencdo a salde
(RAS) e a programagcdo geral de agdes e servicos de satude (PGASS), com apoio
técnico, logistico e de gestdo, buscando a integralidade a partir de um
planejamento regional,

Ampliar o0s servigos de saude em seus diversos niveis, pré-hospitalar,
ambulatorial e hospitalar, dando especial aten¢do a urgéncia e emergéncia, com
énfase na infancia, nas mulheres, nos idosos, nas pessoas com deficiéncia, e
pacientes com diagnosticos de DST/AIDS e hepatites, assim como, implementar
politicas que contemplem grupos e minorias, a exemplo das comunidades
LGBT, da populacdo negra e indigena, repeitando e incluindo cada grupo de
acordo com sujas caracteristicas e necessidades, humanizando e melhorando a
qualidade nos atendimentos para todos;

Ampliar e garantir a distribuicdo regional de leitos hospitalares, de UTlIs, de
IMLs, de centros de reabilitacdo de dependentes quimicos e servicos de
especialidades médicas, inclusive oncologia, terapia renal substitutiva,
neuropediatria, gastropediatria, entre outros, garantindo a oferta em todas as
regides do estado;

Valorizar os agentes comunitarios de saude (ACS) e os agentes de combates a
endemias (ACE) assegurando-lhes ampliacdo de vagas, adequadas condicdes de
trabalho, estabilidade funcional e remuneracao justa;

Criar rede de ouvidorias nas unidades de satde do estado, por meio de gestdo
descentralizada, visando ouvir 0s pacientes e possibilitando produzir



informagdes pertinentes a melhor e adequada prestagdo do servi¢co publico
direcionado aquela comunidade.

Emprego e desenvolvimento econdmico

1. Estimular e apoiar parcerias com as instituicdes financeiras de fomento ao
pequeno e médio produtor rural, ao micro e pequeno empresario a fim de criar
um ambiente de expansdo, viabilidade, competitividade e consolidagdo de
atividades econdémicas;

2. Oferecer aos trabalhadores programas de capacitacdo e qualificacdo, junto as
universidades e as instituicdes do sistema S, mediante um ambiente de di&logo,
respeito e parceria do governo com o empresariado do estado, através de sua
entidade representativa na formulacéo das politicas publicas envolvidas no setor;

3. Fomentar a implantagdo de novos polos industrias no estado considerando as
peculiaridades regionais por meio de incentivos que garantam a competitividade
das nossas empresas;

4. Fazer com que o estado participe de modo mais efetivo das atividades de
exploracdo de energia, de petréleo, gas e de outros minerais incentivando a
participacdo da inddstria maranhense;

5. Incentivar a agricultura, a agricultura familiar, a pecuéria, a pesca, o artesanato,
0 comeércio, a industria, o pequeno empreendedor, o jovem aprendiz, e a incluséo

das pessoas com deficiéncias, dos indigenas e dos quilombolas.

2) DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Trabalharemos para fazer o Maranhdo assumir uma posicdo de lideranca e pioneirismo
em diversas areas. Buscaremos fazer do Maranhdo uma poténcia no cenario nacional e
internacional e lutaremos para elevar os indicadores econdmicos e sociais.
Fomentaremos a implementacdo de matriz energética limpa e uma producdo em
agronegécio de ponta, e de atividades econdmicas e industriais com maior valor
agregado e melhoraremos o IDH.

Na area ambiental, ampliaremos parques urbanos, recuperacao florestal e aumento da
cobertura vegetal do estado, em parceria com 0s setores privados e terceiro setor, e
implementaremos a politica estadual de residuos sélidos.

No eixo social o foco serdo as pessoas. Entendemos que o investimento em capital

humano serd o maior catalisador das estratégias de desenvolvimento adotadas pelo



estado. Buscaremos melhorar os indicadores socioeconémicos e a ampliacdo do acesso

as atividades culturais, esportivas, de lazer e turismo.

Outro desafio se reflete na seguranca publica, esta area sera prioridade em nosso

governo.
Economia
1. Desburocratizar a abertura e fechamento de empresas dentro das competéncias
estaduais;
2. Assegurar equilibrio e sobriedade nas ac¢bes de fiscalizacdo sobre a atividade
econdmica;
3. Incentivar a incubacdo de empresas voltadas para a nacionalizacdo de
tecnologias;
4. Elevar a economia maranhense no cenario econdémico nacional e internacional
com medidas voltadas para a exploragéo do potencial produtivo;
5. Incentivar a implantacdo de industrias de alto valor agregado, bem como, o

beneficiamento de produtos com o objetivo de aumentar o produto interno bruto
(PIB) do estado.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

1.

Estimular o processo de geracdo de conhecimentos e pesquisas em ciéncia,
tecnologia e inovacgédo, buscando mecanismos de qualificacdo para a comunidade
maranhense;

Possibilitar a implantagdo de infraestrutura de sistema de comunicacdo em rede,
de forma progressiva no estado do Maranhdo, de modo a atender a demanda
reprimida dos servicos de conectividade digital de alto trafico;

Atrair investimentos e estimular a implantacdo de empresas, inclusive micro e
pequenas empresas, desenvolvedoras de conhecimento ou de base tecnoldgica;
Incentivar a protecdo de marcas, inventos e patentes, como fator estratégico na
criacdo de oportunidades de crescimento econémico;

Desenvolver a¢des de inclusdo digital e estimular e atrair investimentos publico-
privados para atendimento das cadeias produtivas de gas, petréleo, grdos e

celulose.

Infraestrutura e Transportes

1.

Criar um modelo de gestdo regionalizado para manutengdo preventiva, corretiva,



e de restauragdo da malha rodoviaria no estado do Maranh@o;

Agilizar, junto ao governo federal, as providéncias necessarias para a
concretizagdo das obras de melhoramento e duplicacdo das BRs e ampliar o
programa de pavimentacao e manutencdo de vicinais;

Criar eixos estratégicos modais, que permitam mais integracdo econémica e
social entre as regides do estado e destas com as regifes norte e nordeste do
pais;

Articular com o governo federal a implantagdo de uma nova malha ferroviaria de
carga visando escoar a producdo até o porto do Itaqui, bem como a sua
ampliacdo e modernizacao;

Implementar de forma gradativa a pavimentacdo asfaltica e/ou restauracao das
MAs, dando prioridade as vias de escoamento das producdes rural, turistica e
industrial, assim como, da integracdo das sedes dos municipios maranhenses,
em, pelo menos, uma via com revestimento, de modo a valorizar e dar dignidade

a sua populacéo.

Agricultura, pecuéria e pesca.

1.

Estimular e facilitar o acesso ao crédito, a regularizagdo de terras, a orientagdo
técnica e a verticalizacdo da cadeia produtiva da agricultura, da pecuaria e da
pesca com a industria, 0 comércio e 0s servi¢os ligados ao setor, visando o
desenvolvimento sustentavel do agronegécio e a participacdo no mercado
nacional e internacional, aumentando as exportagfes e substituindo as
importagdes;

Implantar novas tecnologias que propiciem a diversificacdo e 0 aumento da
producdo e da produtividade rural e apoiar as feiras de agropecuarias municipais
e regionais, contribuindo para o incremento do agronegocio no estado;

Construir pequenas barragens possibilitando o desenvolvimento das atividades
de agricultura e piscicultura, durante todo o ano, no estado do Maranhéo;
Capacitar os agricultores, piscicultores e pescadores artesanais, e torna-los
fornecedores preferenciais de alimentos para a merenda escolar, rede hospitalar
e restaurantes populares e fomentar a producdo e a comercializagdo de alimentos
organicos e estimular o cooperativismo, 0 associativismo e projetos com
tecnologia de apoio a irrigacéo;

Ampliar e melhorar as agdes de defesa sanitaria animal e vegetal em parceria



com o setor privado, municipios, universidades, cooperativas, sindicatos e
implantar programas de saneamento basico e incentivar programas de incluséo

digital, eletrificacdo e comunicag¢do no meio rural.

Turismo

1.

Redefinir as politicas puablicas ligadas ao turismo, em integracdo com 0s
programas, projetos e acdes de desenvolvimento econémico e social sustentavel
buscando a exceléncia do atendimento e dinamizando sua cadeia produtiva;
Revitalizar os acessos e a infraestrutura dos polos turisticos e promover a
integracdo das politicas de turismo, cultura e meio ambiente;

Estimular e apoiar a iniciativa privada para investir no setor de turismo,
realizando programas de formacdo e capacitacdo de mao de obra na area do
turismo e criando um selo de qualidade;

Manter campanhas de divulgacdo do potencial turistico do estado no Brasil e nos
paises emissores de fluxo turistico e nas demais unidades da federacéo;

Ampliar, por meio de convénio e/ou cooperacdo técnica, o apoio a festas e
eventos de carater regional, fortalecendo o potencial turistico natural, cultural e
religioso no estado do Maranhdo e inserir informagfes praticas e servigos

ligados a atividade turistica.

Seguranca Publica

1.

Valorizar os agentes da seguranca publica e da defesa civil, melhorando seus
subsidios, cumprindo a legislacdo no que tange as promocdes e a capacitagdo
técnica e promovendo a modernizacdo material e operacional, bem como, dando
autonomia de gestdo aos comandantes no exercicio de suas fungoes;

Promover a integracao entre as forcas do sistema de seguranca publica do estado
do Maranhdo com as forgas armadas para aplicagdo em situacOes de grave
perturbacdo da ordem publica, nos casos de exaurimento da capacidade de
reacdo e desenvolver acdes que visem a integracdo das inteligéncias para fins de
aumentar os recursos humanos e materiais voltados a protecdo da sociedade e do
combate ao crime organizado;

Ampliar os quadros da seguranca publica e do sistema prisional (policiais
militares, civis, policia técnica, agentes penitenciarios e bombeiros) através de

concursos publicos;



4.

Aumentar progressivamente as vagas do sistema prisional do estado, em
articulacdo com o governo federal e promover estudos de viabilidade visando
implementar parcerias publico-privadas (PPPs) para implantacdo de presidios
produtivos, e ampliar unidades penitenciarias, delegacias e quartéis militares,
bem como, investir em tecnologia, dotando as policias e os bombeiros de novas
ferramentas de gestdo e de atuacdo e dar continuidade ao programa de
videomonitoramento por cameras instaladas em pontos estratégicos;

Aprimorar os mecanismos de transparéncia, inclusive dos indicadores criminais
e operacionais, como forma de fortalecer o controle social da politica de

seguranca publica.

Desenvolvimento Social

1.

Integrar a assisténcia social com as &areas de educacdo, salude, geracdo de
emprego e renda, direitos humanos, seguranca publica e justica;

Articular com o governo federal e com 0s municipios, 0 acesso prioritario da
populacdo em situacdo de extrema pobreza aos programas de transferéncia direta
de renda, seguranca alimentar, educacdo e salde preventiva;

Combater o trabalho escravo e infantil, e toda forma de exploracdo humana, e
implantar programas e projetos que assegurem a inclusdo da mulher, do idoso,
da pessoa com deficiéncia e de politicas de combate a discriminacdo de género,
de raca, de etnias e o respeito a diversidade sexual, garantindo a inclusdo sécio
produtiva, e o direito a cidadania aos afrodescendentes, sobretudo nas areas
remanescentes de quilombos, e também dos indigenas;

Fortalecer a politica estadual antidrogas, assim como, os CREAS E CRAS;
Intensificar acbes de prevencdo, ampliar a rede de servicos e qualificar as
equipes técnicas no atendimento as familias e aos usuarios de substancias

psicoativas.

Cultura

1.

Implantar em parceria com 0s municipios a politica estadual de cultura e
incentivar as manifestaces culturais, grupos folcléricos maranhenses e a
instalacdo de centros de cultura, bibliotecas e museus;

Incrementar a participacdo das politicas culturais no processo de

desenvolvimento econdmico, social e turistico;



3.

Articular as politicas culturais com as de turismo cultural e de geracdo de
oportunidades de trabalho e renda;

Promover a gestdo participativa envolvendo a comunidade, profissionais das
areas culturais e gestores publicos e revitalizar o patriménio historico e cultural
do estado;

Incentivar a producdo artesanal como manifestacdo da cultura local e atividade

geradora de emprego e renda para a populacao.

Esporte e Juventude

1.

Gerir as politicas publicas, programas, projetos e acdes ligadas ao esporte na
perspectiva do desenvolvimento humano e da qualidade de vida;

Estimular e apoiar projetos esportivos no Maranh&o, buscando parcerias com a
iniciativa privada;

Implantar programas e acdes de apoio a formacdo de atletas infantojuvenis a
partir dos jogos estudantis maranhenses;

Ampliar a pratica de esportes nas escolas como parte da formacéo integral da
crianga e do adolescente viabilizando a revelagéo de novos atletas;

Construir, ampliar e reformar, em parceria com o governo federal, com 0s
municipios, € com a iniciativa privada espacos para praticas esportivas e

desenvolvimento comunitario;

Meio Ambiente

1.

Desenvolver estudos, em parceria com universidades e organizages da
sociedade, e consolidar a politica de uso sustentavel da biodiversidade, assim
como de produtos e servigos ambientais, fomentando o seu fortalecimento e
geracdo de emprego e renda;

Desenvolver e implantar em articulagdo com a area de turismo, programas,
projetos e acdes que utilizem unidades de conservacdo como alavancas do
ecoturismo;

Definir, em parceria com 0s municipios, areas e desenvolver projetos para a
criacdo de parques boténicos e estabelecer diretrizes estimulando a gestéo local
das atividades de preservacdo ambiental e de gestdo de recursos hidricos, assim
como, implantar e consolidar unidades de conservacdo em ambientes terrestres e

marinhos e incentivar a manutencao e a restauracao de areas de preservacao;



4. Desburocratizacdo e modernizagdo do licenciamento ambiental fomentando a
economia rural e urbana e apoiar os produtores rurais na inscricdo dos imadveis
no cadastro ambiental rural (CAR) e na legalizacdo de sua propriedade, assim
como, facilitar o suprimento hidrico dos setores de abastecimento publico,
industrial e do agronegocio;

5. Ampliar o monitoramento da qualidade dos solos e das aguas subterraneas e
promover politicas de protecdo socioambiental das familias em areas vulneraveis
e combate a erosdo e desertificacdo, assim como, o estudo de reestrutura e
revitalizagdes das bacias dos rios Itapicuru, Mearim, Grajad, Pindaré, Parnaiba,

Gurupi, Preguicas, Tocantins, Turiagu, entre outros.

3) DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL
A rede de cidades do estado de Maranhdo carece de desenvolvimento, no entanto, é
possuidor de um enorme potencial de ativos sociais, produtivos e turisticos.
Além da grande ilha é marcante 0 numero de cidades de médio porte que tém amplo
potencial na participacdo da economia maranhense, com grande aptidao de expanséo na
densidade econémica e demogréfica, podendo ser constituido no estado uma rede de
aglomerag@es urbanas em todo o territério maranhense.
Ademais, ha de se ressaltar as desigualdades socioespaciais no territério maranhense,
que impactam negativamente na qualidade de vida da populacdo, em termos de acesso
ao mundo do trabalho, aos equipamentos sociais, a terra urbana, a moradia de qualidade,
a mobilidade espacial, a seguranca, entre outros.
Os grandes investimentos em infraestrutura, transportes e saneamento cada vez mais
demandam ac0es integradas. Implementaremos a habitacdo, a recuperacdo ambiental e
urbana dando suporte as administracBes locais por meio de capacitacdo técnica e
gerencial na politica de desenvolvimento urbano e regularizacdo fundiaria.
Diante da diversidade urbana do territério maranhense fortaleceremos a rede de cidades
e suas organizagdes regionais com uma cultura de planejamento e gestdo que integre as
politicas urbanas e ambientais em todos 0s municipios.
Nessa perspectiva, as diretrizes da politica de desenvolvimento urbano e regional
deverdo concentrar-se em trés grandes linhas de acdo, a favor da reducdo dessas
desigualdades e do equacionamento dos passivos restantes: a) conectividade territorial e
competitividade econémica — cidade de oportunidades; b) coeséo territorial das acoes

de mobilidade, infraestrutura e urbanizagéo inclusiva — cidade acessivel e compacta; c)



governanga metropolitana e regional — cidade legal e democratica.

Cidade de oportunidades: a conectividade territorial e competitividade econémica
deverdo promover resultados para uma politica urbana que valorize a rede de
transportes, comunicages e logistica e que potencialize processos de investimentos em
inovagdo e valorizacdo dos atributos socioecondmicos locais em arranjos regionais.
Cidade acessivel e compacta: a coesdo territorial urbana devera ser promovida por meio
de acgdes de integracdo do desenvolvimento urbano sustentavel. Com base nas diretrizes
dos planos diretores municipais, deve-se garantir investimentos para uma urbanizacdo
inclusiva, isto é, a oferta prioritaria de solugdes para as moradias em areas de risco,
favelas, corticos e assentamentos precarios, em regides dotadas de rede de servigos de
transportes e equipamentos publicos de qualidade. As solucdes de projetos urbanisticos
para as grandes e médias cidades maranhenses devem também levar em conta o
principio da valorizacdo do espa¢o construido, da garantia da mobilidade espacial, da
proximidade residéncia-trabalho, do acesso as redes de servi¢os basicos e equipamentos
sociais, como um direito de todos.

Cidade legal e democratica: a politica de regularizacdo fundiaria e o aprimoramento de
seus marcos legais, com a viabilizacdo dos instrumentos do estatuto da cidade, deverédo
constituir prioridade, como condicéo para o cumprimento da fungéo social da cidade, na
acao da politica publica compartilhada entre estado e municipios.

Para isso, a politica de desenvolvimento urbano e regional deverd se apoiar em
instrumentos eficazes de governanga metropolitana e regional, capazes de orientar 0s
investimentos, priorizar 0s projetos estruturantes e coordenar a acdo dos agentes
publicos e privados, garantida a sua ampla participacdo na tomada de decisGes.

Em sintese, a politica de desenvolvimento urbano e regional fundamenta-se na
promogédo da funcdo social da propriedade urbana, na justa distribuicdo dos bonus da
urbanizagcdo, na reparticdo dos recursos para a constituicdo de espagos urbanos de
qualidade, com moradia, transporte, saneamento e infraestrutura urbana para todos,

como principios e diretrizes consagrados nesta proposta.

Cidades e Desenvolvimento
1. Buscar através de recursos proprios e articular parcerias com 0s municipios
envolvidos, com o governo federal, com a iniciativa privada nacional e
internacional formas de viabilizar o anel metropolitano da ilha de S&o Luis;

2. Promover programas de acesso a moradia, melhoria habitacional e substituigdo



das residéncias em condicdes inadequadas e de risco elevado a sobrevivéncia
digna das familias, com apoio dos municipios e da defesa civil, e expandir, em
parceria com o governo federal, a construgdo da casa propria no estado do
Maranhao;

Realizar, em parceria com 0s municipios € com o governo federal, obras de
infraestrutura, pavimentacdo e saneamento basico, nas zonas urbanas e rurais,
visando a melhor qualidade de vida da populacdo e as exigéncias do
desenvolvimento das cidades;

Estimular o desenvolvimento de novas matrizes energéticas no estado do
Maranhao;

Fortalecer os programas de regularizacao urbanistica e fundiaria, nos nucleos e
conjuntos habitacionais, com o objetivo de obtencédo da titularidade e registro do

imovel em nome do morador.

Saneamento basico

1.

Desenvolver estudos e projetos, objetivando a definicdo de um novo modelo de
gestdo do sistema de abastecimento d"agua e esgotamento sanitario para o
estado;

Ampliar, em parceria com o governo federal, a oferta domiciliar de agua e de
servicos de esgotamento sanitario, realizando as obras necessarias para garantir
0 atendimento da populagéo;

Formalizar parcerias com 0s municipios que possuem servi¢o autbnomo de agua
e esgoto (SAAE), objetivando inseri-los em um programa estadual de ampliacéo
e modernizacdo, para garantir maior cobertura e qualidade no abastecimento de
agua e esgotamento sanitario;

Desenvolver programas de reducdo de perdas operacionais do sistema,
aumentando a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados ao cidadéo, e
assegurar a continuacao das obras de melhoria dos sistemas de abastecimento.

Concluir as obras de duplicacio da adutora do sistema ITALUIS.

4) GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO

Nosso governo terd compromisso com os cidaddos e com o futuro, e assim, trabalhamos

diariamente por uma sociedade mais justa e pela melhoria da vida de cada individuo.

Faremos isso com investimentos, eficiéncia e qualidade dos servigos publicos. E



teremos énfase nos resultados.

Vamos focar na cobranca por resultados e enxugamento da maquina pablica. Os 6rgaos
publicos, secretarias de estado, empresas publicas serdo cobradas pelo que traz de
beneficios aos cidadaos e as empresas do Maranhao.

Nosso compromisso € com metas e cobrancas de resultados. Envolvendo a sociedade na
gestdo puablica, ampliando a transparéncia e a responsabilidade da sociedade, para
fazermos e corrigirmos o que eventualmente néo € feito de forma adequada.

Cidad&o cliente e proprietario da coisa publica! E fundamental que a sociedade perceba
0 governo como algo seu e que é também de sua responsabilidade.

E o que propomos: um futuro cada vez melhor para 0 Maranhdo. Com determinacéo e
seriedade, com participacdo da sociedade, com metas e cobranca de resultados, com

eficiéncia e qualidade em cada servico publico.

Gestao Publica

1. Tornar a maquina publica enxuta e eficiente, desburocratizando sua estrutura;

2. Reorganizar estratégica, tatica e operacionalmente a administracao publica pelas
secretarias: da casa civil — responsavel pela articulacéo politica; da transparéncia
e controle — responsavel pela supervisdo, acompanhamento e controle
administrativo e juridico; desenvolvimento e expansdo — formada por corpo
técnico e qualificada para a elaboracdo de projetos, captacdo de recursos e
proposicOes de acdes de inovacdo que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel do estado, todas diretamente vinculadas ao gabinete da governadora;

3. Aperfeicoar os mecanismos de transparéncia dos atos da administracdo,
ampliando o controle social sobre a execucdo orcamentéria e financeira e a
avaliacdo qualitativa e quantitativa dos resultados da gest&o;

4. Fortalecer a rede estadual de tecnologia da informagéo e comunicacdo, de modo
a possibilitar, em tempo real, a utilizacdo de um sistema de informacdes
gerenciais dos programas, projetos e acdes do governo estadual e indicadores de
desempenho;

5. Estruturar estratégia de fortalecimento da imagem e da identidade interna e
externa do Maranhéo;

6. Manter austeridade na gestdo das contas publicas assegurando a capacidade de
investimento e superavit primario capaz de garantir o equilibrio orcamentario e

financeiro do estado;



7. Promover a instalagdo de instancias regionais de governanga capazes de
assegurar articulacdo e integracdo das politicas publicas, a participacdo da
sociedade, avaliacédo e controle dos resultados da gestéo;

8. Revitalizar e fortalecer a escola de governo como centro de capacitacdo do
servidor pablico, em sintonia com novos paradigmas da gestdo e as exigéncias
de qualidade dos servigos;

9. Aperfeicoar e atualizar o plano de cargos e carreiras, com o fito de assegurar a
prestacdo de um servico publico cada vez mais qualificado a todos os
maranhenses;

10. Apoiar o funcionamento dos conselhos de politicas publicas como férum
democratico de formulacdo, acompanhamento e avaliagdo da acédo

governamental.



