GOVERNAR UNINDO OS MINEIROS
COMPROMISSOS FUNDAMENTAIS

Ao postular ao Governo do Estado, assumimos com todos os mineiros cinco
compromissos fundamentais:

1 Assumimos o compromisso de respeitar os preceitos democraticos da igualdade de
todos perante a lei; da igualdade de oportunidades para todos; do respeito as garantias e
as liberdades fundamentais, ao didlogo, ao direito de livre manifestacdo de opinido, a
diversidade religiosa, de géneros, de ragas, de crengas, de ideologias e de opinides. E nos
comprometemos a respeitar as decisdes tomadas por maioria, seja no pais, no Estado, nas
cidades ou dentro dos partidos.

2 Assumimos o compromisso de colocar em pritica uma governanga € uma gestao
democratica e participativa, aberta a todos os mineiros, pautada pela tolerancia zero para
com a corrupcdo e os privilégios, que, para a sua manutengdo, exige mais € mais
sacrificios da populag¢do e dos servidores. Assumimos o compromisso de também ter
tolerancia zero para com a improvisacao, o descaso, o desperdicio e a incompeténcia na

gestdo dos recursos publicos.

3 Assumimos o compromisso de sermos transparentes nas decisoes, acdes, resultados e
gastos do nosso governo, destinando os recursos publicos para as acdes que oferecam
maior beneficio para a populagao. Sempre com base em planejamento orientado por dados
e fatos, por forte controle de gastos e por avaliacdo de resultados. O governo é um
instrumento da politica para servir ao bem comum e temos que recuperar e disseminar o
cuidado didrio para com o interesse publico, de modo a infundir confianca entre os
cidadaos, os empreendedores e os investidores.

4 Assumimos o compromisso de continuar nos guiando pelos principios da competéncia,
da meritocracia e da eficiéncia, levando para a administracdo publica somente
profissionais que tenham comprovada competéncia técnica nas dreas para as quais forem
designados. E que estejam imbuidos do espirito ptblico de agir em prol do bem comum,
sempre comprometidos em realizar mais e melhor.

5 Assumimos o compromisso de trabalhar, como sempre o fizemos, de forma incansavel,
produtiva e comprometida com resultados e exigir o mesmo da nossa equipe direta e dos
demais servidores. A crise que atravessamos serd superada com muito trabalho,
determinacdo, organizag¢do, competéncia, comprometimento e muita vontade politica. S6
assim conseguiremos construir 0s consensos necessarios para que todas as regides do
Estado possam se desenvolver e crescer com oportunidades iguais e sem privilégios.

Todos os segmentos do funcionalismo, através de suas liderancas, serdo convidados,
acompanhado de as representacdes da sociedade, a encontrar conosco os melhores
caminhos para transformar o governo em um excelente servidor dos mineiros.



PILARES DO PLANO DE GOVERNO
O Plano de Governo foi desenhado a partir destes pilares:

1 |QUALIDADE DA GESTAO

2 | ATUSTE FISCAL

3 | SERVICOS PUBLICOS

4 | CRESCIMENTO ECONOMICO

O presente documento tem a inten¢do de abordar as linhas mestras do nosso Plano de
Governo, contemplando os aspectos prioritarios € dando a conhecer os principios que
guiardo a nossa administragdo. Contempla também as agdes estratégicas que nos
permitirdo recuperar as forcas do nosso Estado, retird-lo dessa profunda crise na qual foi
colocado, trazendo esperancga e oportunidades para as pessoas que aqui moram e que tém
direito a uma vida plena, organizada, segura, prospera e tranquila.

1 |QUALIDADE DA GESTAO

Considerando o contexto de crise econdmica € institucional que o novo governo
enfrentard, serd necessdrio trabalhar intensamente durante o periodo de transi¢do. Isso
serd essencial para conhecer a real situagdo fiscal, econdmica e financeira do Estado e os
principais projetos em andamento e descontinuados. E também para construir um
arcabouco de informagdes, que servird de base para o didlogo com as esferas de poder
estadual e com os municipios.

Essas informacdes irdo compor o Mapa Diagnéstico, a partir do qual serd montado um
Comité de Crise, que desenvolverd um Planejamento Estratégico Geral para Minas
Gerais. O planejamento serd dividido em multiplos planos estratégicos para todas as
regides do Estado. Estes, por sua vez, serdo elaborados com a participacdo ativa dos
municipios, das principais institui¢des empresariais, populacio e do novo Governo
Federal, em um grande esforco conjunto de engajamento.

A divisdo em planos permitird ao Governador acompanhar, pessoalmente, ndo sé a
elaboragao deles, mas também a sua implementacdo durante o governo. Serd preciso ser
ousado para criar expectativas dentro da realidade orcamentéria e propor novos processos
e métricas para melhorar a eficiéncia da administragdo publica estadual. E mais: fazer
melhor, entregando resultados consistentes e expressivos para os cidaddos, apesar da
limitacdo atual de recursos.

Um novo modelo de gestao deve estimular a eficiéncia, para construir indicadores fim em
beneficio da populag¢do, no curto, no médio e no longo prazo. Durante o processo de
planejar as a¢des para um futuro melhor, alguns conceitos norteardao o modelo de gestio:

Reconhecimento e valoriza¢ao do desempenho;
Exceléncia e efetividade;

Coragem para experimentar;

Integridade e espirito ptiblico;

Transparéncia e abertura;

Diversidade e pluralismo.



E fundamental ter em mente uma administragdo piiblica moderna, que vai além dos canais
elétricos de atendimento. Uma administracio moderna tem na automagdo a grande
oportunidade de simplificar processos para melhorar a eficiéncia da maquina. Fortalece
as controladorias, fiscaliza rigorosamente os contratos e reforca a transparéncia e o
compromisso com a boa gestao.

Nesse sentido, uma nova agenda para a Gestdo do Estado deve buscar:

e Combater a corrupcdo: a corrup¢do surge € se alimenta na falta de gestdo, na
administracdo malfeita. Teremos uma gestdo com tolerancia zero a corrup¢do, com a
devida responsabilizacdo dos agentes publicos que por ventura incorrerem em tais
praticas;

* Definir prioridades e agendas de qualidade e produtividade para a Administracao
Puablica: sujeitas a métricas de avaliacio permanente, com o objetivo de melhorar os
processos de formulagdo e de gestdo das politicas, programas e agdes;

* Comprometer a gestao publica com a melhoria dos indicadores sociais e econdomicos de
Minas Gerais: condi¢do indispensdvel a entrega de bens e servicos de qualidade ao
cidadio;

* Valorizar o papel dos municipios: tendo os Prefeitos como parceiros fundamentais no
processo de governanca, cumprindo, indispensavelmente, com o0s compromissos
constitucionais de repasse e verbas.

2 | AJUSTE FISCAL

De 2011 a 2017, o resultado acumulado das contas publicas do Estado de Minas Gerais
registrou um déficit de R$ 23,7 bilhdes, em valores correntes. Somando-se o déficit
esperado em 2018, superam-se os R$ 30 bilhdes. Isso corresponde a 30% do orgamento
anual.

Com um déficit dessa magnitude, € praticamente impossivel para o Estado manter
investimentos e até realizar seus pagamentos em dia. A composi¢cdo das despesas
or¢camentdrias de 2017. Pessoal e encargos sociais representam o item mais expressivo
(50,1%), enquanto que, aos investimentos, foram destinados apenas 3,3% dos recursos.
Todas as evidéncias disponiveis indicam que a situacdo fiscal e financeira do Estado de
Minas € dramética, com altos gastos com pessoal, divida elevada e problemas de liquidez,
uma maquina publica inchada e absurdamente ineficiente.

E importante e inadidvel realizar um profundo ajuste fiscal do Estado, sob pena de
inviabilizar até a prestacdo dos servigos publicos essenciais a populagdo mineira. Nesse
sentido, propomos uma agenda que retine medidas organizadas em trés grandes eixos de
atuacao, expostos a seguir.



1° EIXO

FORMULAR E IMPLEMENTAR UMA ESTRATEGIA DE AJUSTE E DE
MELHORIA DA QUALIDADE DO GASTO

1 Formular e implementar estratégia de ajuste e equilibrio fiscal sustentavel:

A- Efetuar uma anélise comparativa das melhores estratégias de equilibrio fiscal postas
em pratica por estados e municipios no Brasil, em periodo recente.

B- Elaborar e negociar com o Governo Federal um Plano de Recuperacdo Fiscal,
instrumento integrante do Regime de Recuperagdo Fiscal, objeto da LC Federal n°
159/2017, que visa ao reequilibrio das contas publicas do Estado. Incluir,
necessariamente, atenuagao das medidas de austeridade previstas na Lei Federal.

C- Propor, negociar e obter apoios estratégicos (demais poderes, empresarios, servidores
e populacdo) para viabilizar a aprovagdo legislativa de um “pacote” de ajuste e de
equilibrio fiscal, incluindo ajustes na Previdéncia Estadual, de modo a adequar a situagao
do Estado a atual realidade.

D- Instituir o Conselho Estadual de Responsabilidade Fiscal, com mandato de 5 anos.
Serd composto por representantes de todos os poderes, dos contribuintes e servidores e
da sociedade civil, com relevancia para a participacdo dos prefeitos. O Conselho terd
como atribui¢des monitorar e fazer a gestao estratégica do desempenho fiscal do Estado.

2 Instituir e pdr em execucdo o Programa Estadual de Melhoria da Qualidade e
Produtividade do Gasto Publico:

A- Efetuar andlise comparativa das melhores praticas e modelos de gestdo em outros
estados.

B- Estabelecer metas e programas focados na melhoria da produtividade dos principais
servicos e 6rgaos publicos estaduais.

D- Captar assisténcia técnica nacional e internacional para a formulacao e implementacao
dos programas de melhoria, garantindo a exceléncia técnica dos profissionais evolvidos.
2° EIXO

AMPLIAR A RECEITA PUBLICA ESTADUAL SEM AUMENTO DA CARGA
TRIBUTARIA, RECUPERAR PARTE DA DIVIDA ATIVA E GERAR OUTRAS
RECEITAS EXTRAORDINARIAS

1 Rever com urgéncia a matriz tributdria mineira e empreender melhoria continua dos
mecanismos e da capacidade de arrecadacao:

A- Reduzir progressivamente as assimetrias relativas a todos os setores produtivos, no
Estado e fora dele, em relacao as unidades mais competitivas da federacgao.



B- Intensificar a digitalizacdo e a automacdo da arrecadacdo.

C- Combater a sonegacao de impostos.

D- Adotar politica de “tolerancia zero” para com devedores reincidentes sem justa causa.
2 Revisar e aprimorar o sistema de incentivos fiscais:

A- Rever e melhorar a matriz de subsidios/incentivos: (i) reduzindo progressivamente
assimetrias quanto aos varios regimes existentes e (ii) aquelas em relacao aos resultados

obtidos pelos Estados lideres, em cada setor beneficiado.

B- Reavaliar todas as isencdes de impostos e taxas concedidas, de forma transparente e
segundo critérios objetivos de efetividade e economicidade.

C- Analisar modelos de incentivos fiscais de outros Estados.

D- Definir um novo sistema de iseng¢des fiscais eficientes e de impacto positivo na receita
total (referéncia/arrecadacao adicional).

E- Negociar novo modelo com os beneficidrios, respeitando os contratos firmados e os
direitos adquiridos.

3 Securitizar os recebiveis da divida:

A- Analisar o perfil da divida ativa e as caracteristicas de sua recuperagao.

B- Fazer comparacdo das melhores préticas no Brasil (niveis estadual e municipal).

C- Efetuar a modelagem juridica e econdmico-financeira das operacdes de securitizagao.

D- Aprovar as medidas legislativas necessdrias inclusive para assegurar seguranga
juridica as operacoes.

4 Vender ativos desnecessarios ao desenvolvimento Estatal:

A- Realizar inventdrio geral dos bens iméveis do Estado e definir estratégia especifica de
desmobilizacdo e destinagcdo dos ativos imobilidrios.

B- Efetuar a modelagem juridica e econdmico-financeira das operacdes de venda ou
realocagdo dos ativos imobilidrios.

C- Aprovar as medidas legislativas necessdrias inclusive para assegurar seguranca
juridica as operacoes.

D- Assegurar gestao especializada e profissional da operag¢ao de venda ou realocacdo dos
ativos imobilidrios.

5 Reduzir participacdes do Estado em empresas estatais e realizar concessoes de servigos
publicos ao setor privado.



A- Fazer andlise comparativa das melhores praticas e casos de sucesso no Brasil (niveis
federal, estadual e municipal).

B- Realizar inventdrio das empresas e/ou servigos do Estado passiveis de privatizagdao ou
concessdo, desde que ndo se trate de empresas estratégicas na administracao publica.

C- Estabelecer um plano de venda de participac@o de estatais mineiras em empresas fora
do Estado.

D- Fazer modelagem aciondria de participacdes nas empresas estatais mineiras para
viabilizar a venda de participa¢des minoritarias.

E- Aprovar as medidas legislativas necessdrias, inclusive para assegurar seguranca
juridica as operacoes.

F- Assegurar gestdo especializada e profissional das operagdes de privatizacdo e
concessao.

G- Otimizar a geracdo de recursos pelas empresas estatais através de administracoes
estritamente profissionais, modernas e competitivas.

3° EIXO
ALONGAR A DIVIDA E REDUZIR AS DESPESAS DE FORMA CONTROLADA

1 Reduzir o tamanho da estrutura administrativa estadual, para que ela caiba nas reais
possibilidades do Governo do Estado:

A- Avaliar a essencialidade e a economicidade de todos os 6rgios, empresas e autarquias
vinculadas ao Governo do Estado no atual contexto de crise econdmica e de escassez de

recursos publicos.

B- Planejar a racionalizacio e a compactagdo da estrutura administrativa e a reducdo dos
cargos comissionados.

C- Extinguir todos os 6rgaos publicos que perderam a fun¢do ou que representem um
“luxo” face a atual situacdo de insolvéncia e déficit estrutural do Estado.

D- Modernizar ou criar ferramentas e processos que garantam ao Estado uma visdo
precisa quanto aos recursos empregados na previdéncia e remuneragao do funcionalismo.

2 Avaliar e racionalizar todas as obras do Estado:
A- Auditar todos os contratos de obras com o Estado de Minas Gerais.
B- Estabelecer plano de prioridades para a manutenc¢do e expansdo da infraestrutura,

considerando: os empreendimentos paralisados; os projetos de engenharia prontos ou em
andamento; licenciamentos e desapropriacoes.



C- Suspender ou cancelar obras com evidéncias de irregularidades e/ou que sejam
supérfluas em face ao contexto atual do Estado.

D- Dar continuidade as obras consideradas essenciais e que tenham recursos assegurados.

E- Reconhecer os débitos legitimos do Estado em atraso com as empresas executoras de
obras e negociar um plano de quitagdo desses débitos.

3 Consolidar, renegociar e gerir o perfil da divida do Estado junto as prefeituras e
convénios com o terceiro setor e fornecedores:

A- Auditar e consolidar todos os débitos relacionados a convénios e a contratos de obras,
servigos e suprimentos do Estado.

B- Adequar e negociar as obrigacOes financeiras relacionadas as dividas com
fornecedores a fluxos de caixa realistas, com horizonte plurianual.

C- Reestruturar o endividamento em tempo, custo, garantias e indices de ajuste como
atividade continua e prioritdria, primando pelo respeito fundamental aos compromissos
assumidos e as préticas de mercado.

D- Contar com inteligéncia externa, voltada ao ajuste e a selecdo da melhor estratégia,
para uma negociacao eficaz.

E- Criar e manter um Portal para divulgar o endividamento e a sua evolugdo, bem como
todo detalhamento de contratagdes, amortizagdes, pagamentos de juros e comissdes
relacionados.

4 Reduzir e controlar as despesas com previdéncia, pessoal e demais custeios:

A- Atuar decisivamente para a inclusdo da Previdéncia Estadual na Reforma da
Previdéncia publica nacional.

B- Auditar e renegociar todos os contratos de prestagao de servigos de terceiros.
C- Minimizar a frota de veiculos do Estado e o uso de iméveis alugados pelo Estado.

D- Fazer com que a falta de dinheiro seja adotada, pelos gestores publicos, como estimulo
para que busquem alternativas para inovar e usar o que € possivel e permitido pela lei:

* Para isso, recrutar gestores de alto nivel, habituados a pressdes derivadas da escassez e
cuja resposta seja baseada na inovacdo e na capacidade de replicar, respeitando a nossa
cultura, e a eficiéncia.

5 Conclamar os demais Poderes ao um esforco multi-institucional e cooperativo pela
busca do equilibrio fiscal.

“Nao roubar, nao deixar roubar, por na cadeia quem roube, eis o primeiro
mandamento da moral publica.”
Ulysses Guimaraes



3 | SERVICOS PUBLICOS

S@o muitos os principios que devem reger a prestacao de servigos pela Administragao
Puablica e nenhum € mais importante que outro. Legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, qualidade, regularidade, seguranga, universalidade, continuidade,
entre outros, que a legislacdo determina e a doutrina descreve, todos devem ser
igualmente observados, pois t€ém o objetivo de nortear a satisfacdo concreta das
necessidades coletivas.

S@o os servigos publicos, quando bem prestados, que asseguram aos cidaddos uma rede
de protecao social, que lhes conferem seguranca, bem-estar, educagdo, promogao social
e econdmica, assisténcia nos mais diversos niveis que incumbem ao Estado. Tendo essa

essencialidade em vista, nossa proposta é a de trabalhar para normalizar, regularizar a
prestacdo de servigos para que estejam sempre disponiveis para quem precisar acessi-los.
E trabalhar para garantir a qualidade desses servicos, para que todos os cidaddos que
vivem ou estejam em Minas Gerais possam se sentir amparados e cuidados com respeito
e com qualidade. Ao contarem com essa rede de protec¢do, os mineiros poderao se dedicar
a atividades produtivas e que gerem bem-estar para si e para suas familias e reencontrar
a dignidade e a certeza de vislumbrar um futuro melhor. Por tudo isso, os servicos
publicos encontram lugar como um dos pilares do nosso Plano de Governo.

Também vamos manter o didlogo permanente com as entidades representativas dos
servidores e com as principais liderangas ndo organizadas de todas as categorias.

SAUDE

Para o bem da populacgdo, precisamos superar o padrdao de conflito entre o Governo de
Estado e os municipios na drea da satide. E preciso promover uma maior cooperacio entre
as partes, recuperando a confianga por parte dos municipios na legitimidade e na
capacidade de lideranca, parceria e articulacdo do Governo do Estado.

Para tanto, pretendemos:
* Regularizar os repasses aos municipios na drea da sauide.
* Aprimorar o diagndstico das necessidades de saude da popula¢do mineira.

*Fortalecer a regionalizacdo e a integralidade da oferta de servigos de saude. Isso vai
evitar que as pessoas tenham que se deslocar grandes distancias para ter acesso a servicos
especializados e de alta complexidade.

*Recuperar o papel do Estado na coordenagcdo e no apoio aos municipios nas acoes
coletivas de combate a doengas. O objetivo é assegurar a continuidade dessas agdes,
especialmente para reduzir conflitos evitdveis. Entre 2015 e 2016, por exemplo, cresceu
em cerca de 10% o nimero de criancas de 1 a 4 anos cujas mortes poderiam ter sido
evitadas. Um retrocesso que precisa e pode ser revertido.

*Ter maior eficiéncia na aplicacio e na fiscalizacdo dos recursos disponiveis, para que
sejam otimizados.



*Promover politicas publicas que estimulem os profissionais de satde a atuarem nos
municipios mais remotos.

*Planejar e agir para responder aos desafios decorrentes do envelhecimento da populagao.
Em 2033, Minas deverd ter mais idosos do que criangas. Isso exigird programas e politicas
especificos para atender as necessidades desse segmento da populagdo. Isso inclui,
principalmente, a promog¢do de hébitos sauddveis e prevengdo a doencas desde ja, além
da priorizacdo do acesso ao diagnéstico precoce e tratamento adequado de doencas
associadas a idade.

eInstalar a “Rede Minas de Saide”, um mecanismo agil e integrado pelos municipios, que
serd responsavel por orientar usudrios, por meio de aplicativos, quanto as melhores
solucdes de atendimento para a demanda apresentada.

SEGURANCA PUBLICA E DEFESA CIVIL

Em 2016, 4.622 pessoas foram assassinadas em Minas Gerais, o quarto lugar em nimeros
absolutos de homicidios, que atingem especialmente os homens jovens (de 15 a 29 anos):
foram 92,0 mortes por grupo de 100 mil nesta faixa etdria. (IPEA: Atlas da Violéncia
2018)

Esses niimeros expressam a tragédia que € a perda de milhares de vidas, gerando grande
sofrimento para as familias envolvidas e para a sociedade em geral. E o quadro geral de
violéncia acaba se refletindo nos nossos presidios: a populagdo prisional de Minas é a
segunda maior do pais e a superlotacdo é uma realidade. Em 2016, eram 68.354 presos
para 36.556 vagas. Destes, 57,8% encontravam-se em situagao provisoria, o sexto maior
percentual do pais. (INFOPEN 2018)

O que fazer para responder a esse quadro? Ndo hd uma unica resposta, mas uma
combinacdo de acdes, propostas em trés eixos:

1 Redugdo da criminalidade

*Promover um intenso trabalho de articulacao entre o Governo do Estado e os municipios.
E entre estes e o Governo Federal para o combate a violéncia e ao crime organizado que
desconhece fronteiras.

*Estimular a atuacdo integrada entre as Policias Militar e Civil, equipando-as com novas
tecnologias e ferramentas de andlise de dados e ampliando a capacidade de resposta das
equipes investigativas e ostensivas, para também responder ao crescimento das
ocorréncias nas cidades do interior e nas zonas rurais.

*Melhorar os indicadores das investigacdes de homicidios e mortes violentas com causa
indeterminada, que passa pela ampliacdo do esforco de investigacdo, o que exige uma
Policia Civil mais equipada e preparada para a realizacdo desse objetivo.

*Recuperar a capacidade do Estado na realizacdo de despesas na Seguranca Publica. Entre
2015 e 2016, houve reducdo de 32,4% nas despesas com policiamento; de 49,3% nas de
Defesa Civil e de 64% nas despesas com informacdo e inteligéncia (Anudrio Brasileiro
da Seguranca Publica 2017).



*Trabalhar intensamente na prevengao a violéncia com resultados de curto, médio e longo
prazos: identificar os focos mais graves, atuar para reduzir os indices e para difundir a
cultura de ndo violéncia na resolucdo de conflitos. E apoio aos pré-adolescentes e
adolescentes de familias mais vulneraveis, oferecendo atividades esportivas, de cultura e
de treinamento profissional. No longo prazo, a educagdo de qualidade serd basica para a
politica de seguranca.

*Disseminar a troca de experiéncias e de boas praticas, tais como a promocao de acdes de
“tolerancia zero” e o policiamento comunitario.

*Estimular a criac@o e a integracdo de Centros de Operacdes nos grandes municipios do
Estado, com transferéncia de tecnologia para todos eles.

*Promover a distribui¢cdo do efetivo das forcas de seguranca e inteligéncia do Estado,
visando combater a violéncia nas zonas rurais.

2 Sustentabilidade do sistema prisional

eAumentar a efetividade da atuacdo do Poder Publico nos presidios para assegurar a
integridade fisica dos detentos e criar condi¢des para que seja evitada a adesao a faccoes.
Disseminar o uso de tecnologias de detec¢do para impedir o ingresso de armas, de drogas
e de celulares. Realizar todo o esforco, conjuntamente outras esferas de poder, para
reduzir o nimero de presos sem condenacao.

*Viabilizar formas de financiamento do sistema prisional: Minas ocupa, hoje, a 13?
colocacdo entre todos os estados em relacdo ao déficit carcerdrio (Ranking da
Competitividade, 2017). E preciso desenvolver arranjos econdmicos que tornem o
sistema prisional mais vidvel, como o modelo PPP (Parceria Piblico-Privada).

3 Integragcdo das acdes do Sistema de Protecdao e de Defesa Civil com as pastas de
Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano

*Celebrar Planos de Contingéncia Regionais para gestdo do risco de desastres. Melhorar
a coordenagdao de acgdes do Corpo de Bombeiros Militar, Policia Militar de Meio
Ambiente e de Transito, para fomentar ambientes econdmicos sustentdveis, atrativos e
seguros.

*Aumentar a efetividade do Sistema Nacional de Prote¢ao e de Defesa Civil no Estado,
para fomentar a maior participacao dos 6rgdos do sistema, a transversalidade das politicas
publicas e a integracao dos projetos.

EDUCACAO

A educagao € tema central da agenda do desenvolvimento de Minas Gerais. Sem ela, ndo
ha solug¢do duradoura para a superacao de nossos desafios. Precisamos preparar nossas
criangas e jovens para o futuro, melhorando o desempenho delas.

Especialmente, nas séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, nas quais
nossos estudantes ndo tém atingido as metas propostas pelo IDEB. Tao importante quanto
manté-los na escola € garantir que eles aprendam. Para tanto, vamos buscar:



*Cooperar com as Prefeituras no aumento da oferta de vagas da Educacdo Infantil: serd
avaliada a possibilidade de cessdo de espagos ociosos em prédios publicos, inclusive
escolas estaduais. Hoje, 69,1% das criancas de até 5 anos estdo fora da escola (IBGE —
PNAD 2017). Isso prejudica o desenvolvimento delas e impede que os pais trabalhem.

eIncentivar as Prefeituras na adocdo de modelo alternativo de assisténcia pedagdgica
infantil em domicilio: onde ndo for possivel criar escolas de imediato ou enquanto estas
sdo construidas, pode-se adotar esse modelo, principalmente em dreas mais isoladas.
Nesse formato, hd professor, material didédtico proprio e projeto pedagdgico. Durante
algumas horas por semana, os professores interagem com as criancas nos domicilios
delas, por meio de dinamicas, para que elas recebam estimulos pedagdgicos bésicos ao
seu desenvolvimento.

*Melhorar os resultados ao longo do Ensino Fundamental: em Minas, cerca de 38% dos
alunos da 3? série do Ensino Fundamental apresentam um nivel “insuficiente” de leitura
(ANA 2016). O nivel de repeténcia também ¢ alto e cria verdadeiros “funis de
aprendizagem” e estimula a evasdo no futuro. Vamos atuar em conjunto com oS
municipios para superar esses problemas. Vamos tornar a escola mais atrativa e garantir
a infraestrutura e a alimentagdo adequadas para os estudantes. Os professores serdao
preparados para lidar com as exigéncias desse nivel de ensino. E os alunos serdo
acompanhados pela escola, identificando problemas no ambiente familiar que levam a
evasdo e coordenando esfor¢os para evitd-la.

*Estimular nossos jovens a ingressarem no Ensino Médio e a nele permanecerem: vamos
oferecer metodologias diferenciadas para levar o jovem a refletir sobre suas préticas e
para prepara-lo para conviver democraticamente com a diversidade que o cerca. Vamos
oferecer o aprendizado de habilidades relevantes para o mundo do trabalho e valorizar o
seu protagonismo na sociedade.

*Desenvolver um novo Ensino Médio voltado para a formagao profissional: com a nova
BNCC - Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio, serd possivel adaptarmos
os curriculos para oferecer contetidos voltados a formacao profissional. Assim, os jovens
estardo mais bem preparados para continuar estudando ou para trabalhar. A nova BNCC
exigird, ainda, mudancas na formacdo dos professores, que precisardo ser capacitados a
trabalhar por area de conhecimento.

*Atingir as metas projetadas no IDEB: procurando atuar sobre os multiplos fatores
associados ao desempenho dos estudantes.

*Valorizar permanentemente o professor, para que a escola publica seja sindbnimo de
qualidade: vamos atuar para garantir que eles encontrem condi¢des de trabalho
adequadas, com acesso a formacgdo continuada, requalificacdo e aperfeicoamento. Tudo
fundamentado nas melhores préticas pedagdgicas e nas mais modernas ferramentas de
ensino. O objetivo é que se sintam motivados e sejam catalisadores do processo de
transformagdo da escola.

*Enfrentar o desafio da melhoria da infraestrutura das escolas estaduais e apoiar as
prefeituras na busca de fontes de financiamento que viabilizem a melhoria das escolas da
rede municipal de ensino.



*Promover a profissionalizacdo da governanca central e regional: para conferir mais
eficiéncia e efetividade a formulacdo e implementacdo de politicas educacionais e da
microgestdo. Ou seja, do “chdo da escola”, onde o diretor tem papel fundamental e cuja
atuacdo precisa, cada vez mais, ser qualificada.

*Ampliar a cooperagao das Institui¢cdes de Ensino Superior do Estado com as secretarias
estadual e municipais de Educacdo: essa cooperacdo terd o objetivo de identificar e de
disseminar préticas inovadoras no processo de ensino e aprendizagem, contribuindo,
ainda, para o aperfeicoamento da formacao e da qualificagdao do professor.

*Aumentar a oferta de ensino técnico profissionalizante para os jovens, tanto para a
formacdo quanto para o aperfeicoamento de mao de obra. Uma das formas serd aproveitar
a eventual ociosidade de instituicdes de ensino ou equivalentes. Outra serd ofertar cursos
de acordo com o potencial e as peculiaridades de cada regiao.

EMPREGO E RENDA

A geracdo de emprego e de renda depende de um ambiente econdmico favordvel. Por essa
razdo, um dos pilares do nosso Plano de Governo € voltado inteiramente para o
crescimento econdomico. Temos o compromisso de criar as condi¢des no Estado, por meio
de um amplo conjunto de politicas, projetos e acdes, para que Minas volte a ser atrativa
para os investidores e empreendedores. E, assim, volte a oferecer oportunidades de

trabalho e de geracdo de renda para os mineiros.

Além disso, a propria retomada de investimentos do Governo Estadual em infraestrutura,
principalmente por meio de concessdes, jd ird criar um ambiente mais favoravel para a
empregabilidade.

Essas e outras medidas estdo presentes ao longo do documento e, certamente, 0s mineiros,
no médio prazo, verao as oportunidades surgirem.

HABITACAO

O déficit habitacional ndo pode continuar sendo visto como um problema numérico, a ser
superado pela provisdo em massa de unidades habitacionais genéricas. Além do
envolvimento firme do Estado com os municipios, € preciso estabelecer uma estrutura
técnica para desenvolver os projetos habitacionais. Assim a tomada de decisdo serd
centrada nas opg¢des especificas da comunidade e nas condi¢des de infraestrutura
urbanistica ou fundidrias disponiveis nas localidades.

A politica habitacional do Estado sera direcionada as familias com renda entre 0 a 3 SM,
utilizando-se de mecanismos de financiamento ja existentes via BNDES e outros,
priorizando:

*Desenvolver uma estrutura técnica de Estado para apoiar as prefeituras e cooperativas
no desenvolvimento de projetos habitacionais.

*Apoiar os municipios na elaboragdo e implementagdo dos Planos Municipais de
Habitacgdo. Isso vai incluir a proposi¢ao de mecanismos que incentivem a participagdo da



sociedade em consultas publicas eficazes e que garantam a transparéncia nos
investimentos realizados pelo Poder Publico.

Integrar as acdes em habitacdo com as demais politicas urbanas e sociais.

*Apoiar os grandes municipios na formulacdo de planos diretores, que incorporem
instrumentos do Estatuto das Cidades, capazes de gerar recursos destinados a habitacao
de baixa renda.

SANEAMENTO E ABASTECIMENTO

Em 2016, apenas 82% da popula¢do mineira era atendida por sistemas de abastecimento
de 4gua, percentual abaixo do registrado em outras grandes economias do pais. (Instituto
Trata Brasil, 2018)

De acordo com dados da Copasa, os investimentos da empresa em abastecimento de dgua
e sistemas de esgoto sanitdrio cairam expressivamente a partir de 2014, passando de R$
865,1 milhdes para R$ 340 milhdes em 2017. (Copasa — Plano Plurianual de Negdcios
2018-2022).

A ampliagdo da oferta desses servigos € fundamental para a melhoria da qualidade de vida
dos mineiros, com impacto direto no meio ambiente e na saide. Por isso, trabalharemos
para:

*Melhorar os indicadores operacionais e de qualidade do abastecimento de dgua e de
saneamento, especialmente a cobertura de domicilios atendidos nos meios urbano e rural,
os indices de coleta e de tratamento de esgoto e a eficiéncia das Estacdes de Tratamento
de Esgoto — ETE.

*Planejar as prioridades de investimento, ampliando e melhorando a qualidade do gasto.

*Estimular um nimero maior de prefeituras a desenvolverem os seus planos municipais
de saneamento.

*Estimular vigorosamente os investimentos privados em saneamento.

ASSISTENCIA E INCLUSAO SOCIAL

As politicas publicas na area de assisténcia e inclusdo social devem estar voltadas a
diminui¢do da vulnerabilidade em suas diversas dimensdes. Exemplos: a insegurancga de
renda, decorrente da precdria inser¢do no mundo do trabalho; a falta de moradia adequada,
com abastecimento de dgua limpa e saneamento bésico; a falta de acesso a servicos de
saude; a falta de vagas nas escolas; a inclusao de pessoas com deficiéncia, entre outros.
Para tanto, propomos:

 Garantir a permanéncia das escolas de ensino especial para pessoas com deficiéncia.

* Construcao de novos centros de referéncia para as pessoas com deficiéncia.



* Estabelecer uma cota de 15% de pessoas com deficiéncia nos cargos de chefia do estado.

* Exigir que as empresas cumpram a cota legal de contratacdo de pessoas com deficiéncia
e criar programas que estimulem a expansao da oferta de trabalho para além dessas cotas.

* Criar programas para a inclusio das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

* Destinar um bilhao de reais para investimento em politicas publicas para pessoas com
deficiéncia.

*Promover politicas voltadas para a populacdo mais jovem, com baixa qualificacdo
profissional, em situacdo de vulnerabilidade social.

*Promover programas e acdes para combater a violéncia doméstica, com a implementagao
de programas para protecao e apoio as vitimas.

*Ampliar a oferta de servigos de abastecimento e de coleta e tratamento de esgoto.

*Combater a mortalidade infantil: Minas Gerais tem a terceira maior taxa entre as sete
maiores economias do pais - 13,5 mortes a cada mil nascidos vivos em 2016.

*Diminuir o nimero de criancas e de jovens fora da escola, combatendo, ainda, o
analfabetismo.

*Combater a desigualdade entre educagdo publica e educagdo privada, visando aumentar
o nivel de conhecimento técnico dos alunos da rede publica de ensino.

*Combater o trabalho infantil.
*Combater praticas trabalhistas abusivas — andlogas a escravidao.

*Promover programas e acdes que ampliem e apoiem a diversidade, como forma de
incluir, de reduzir os preconceitos e de respeitar as diferencas.

*Ampliar programas e a¢des para a populacdo idosa.

*Promover o chamamento da populacio para a institucionalizacdo de politicas publicas
de gestdo voltadas a Juventude, formalizando um pacto do poder executiva pela Juventude
de Minas Gerais.

CULTURA

A politica cultural deve expressar a riqueza, a diversidade e a criatividade dos mineiros,
sendo capaz de preservar a nossa tradi¢do e, simultaneamente, identificar e apoiar novas
tendéncias € movimentos.

Deve ser entendida como um instrumento fundamental do desenvolvimento sustentdvel.
Na medida em que um povo respeita e se orgulha dos seus saberes e fazeres, da sua
histéria, de suas origens e de suas formas de expressdo artistica, serd um povo com
dignidade e autorrespeito, capaz de ter maior protagonismo na constru¢ao de seu proprio



destino.
Para tanto, vamos:

*Dialogar de forma permanente com cada regido do Estado, identificando suas vantagens
competitivas, que devam ser estimuladas.

*Apoiar a desburocratizacdo, reestruturacdo e democratizacdo do acesso a incentivos,
facilitando a descentralizacgdo territorial.

*Dar suporte a criacdo de novos centros de exceléncia do audiovisual, criando um
ambiente de formacdo de startups, com enfoque na producdo de artes, conteido para
internet, games, animagao.

*Valorizar as ferramentas de producao e distribui¢ao audiovisual presentes no estado. Tal
como, a TV Minas e a Radio Inconfidéncia.

ESPORTE

O apoio ao esporte se iniciard na escola, como forma de oferecer atividades saudaveis,
integrativas e que permitam o desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas. Além
disso, serd um instrumento importante para proteger as criangas € OS jovens mais
vulneraveis dos apelos do crime e das drogas.

Para tanto, vamos:
*Apoiar os municipios na implantacdo de programas e iniciativas voltados a nossas

criangas e jovens. Isso inclui o incentivo ao uso das escolas intensivamente para
atividades fisicas, culturais e lddicas.

*Criar condicdes adequadas de trabalho, de modo que o esporte seja utilizado
profundamente como ferramenta de transformacao social e pessoal dos Jovens.

*Estimular as competicdes que promovam a participacio e a integragdo da comunidade
escolar (alunos e seus pais, educadores e gestores).

eIncentivar os municipios a firmar parcerias com clubes recreativos privados, abrindo
espaco para criangas de escolas publicas e idosos em programas de vida ativa.

*Ampliar o ambiente de prética de esportes em zonas de vulnerabilidade social ou com
elevados indices de violéncia.

*Estabelecer didlogo permanente com as federagdes e entidades representativas de todas
as atividades esportivas, proporcionando um ambiente propicio ao desenvolvimento e
ampliacdo das atividades esportivas como um todo.

4 | CRESCIMENTO ECONOMICO

N3o existe bem-estar social sem desenvolvimento econdmico. A razdo de ser do Estado,
neste momento de Minas, € pavimentar o futuro de médio e longo prazos para que a



chance de bem-estar social, alicercada em um modelo realista e transparente, seja
significativa.

Uma politica de desenvolvimento econdmico deve, entre outras premissas, estimular as
regides menos desenvolvidas, sem negligenciar o potencial de ripido retorno que pode
ser gerado por uma acgdo inteligente do Estado nas regides mais dinamicas.

No curto prazo, especialmente nos dois primeiros anos do proximo governo, cabe
garantir, de forma inovadora, a cooperacdo dos setores e agentes da economia, da
administracao, dos poderes legislativo e judicidrio, para que a sociedade mineira possa
respirar em um ambiente governado pela determinacdo na busca da expansdo da
economia, em todas as regioes do Estado.

A responsabilidade fiscal serd a premissa. Inexistem experiéncias de sucesso onde foi
preterida. Ao contrdrio. O que se observa € um grande sacrificio das sociedades onde nao
foi respeitada e usada em prol do bem comum. Inclusive, todos os ganhos derivados da
inclusdo e da reducdo das desigualdades podem ser perdidos sem a sua estrita
observancia, como vem ocorrendo de 2013 até os dias de hoje.

Devemos, também, eliminar rapidamente todos os entraves burocraticos a implantagao
de novos empreendimentos e a expansdo dos existentes. Como sabemos, o ponto de
partida ndo € bom. Minas, hoje, infelizmente, é o 3° pior Estado do pais em termos de
solidez fiscal, com a 4* pior posi¢do em capacidade de investimento. Apesar e por causa
disso, tendo a responsabilidade fiscal como compromisso absoluto, serd necessario
reorganizar os recursos disponiveis em um modelo de gestdo que faca uso de todo o
potencial instalado.

Assim, as funcdes essenciais do Estado poderao retornar a normalidade em breve tempo,
com realismo e visdo critica voltada as prioridades da populagdo, ao respeito as leis e
principios consagrados na administragao publica de qualidade.

A reorganizacao dos recursos disponiveis ndao pode, no entanto, ser a Unica frente para o
alcance do que se propde. Minas, ao buscar novas fontes e formas para irrigar os
or¢amentos, hoje asfixiados, deve:

ePerseguir intensamente as trocas com outras economias dentro e fora do Brasil. E
necessario rever com urgéncia as razdes pelas quais os investimentos tém se afastado do
territério mineiro e estudar as que tornaram outras regides mais atrativas, menos hostis
aos empreendedores e a seus objetivos estratégicos, sem perder a dignidade e a
racionalidade.

*Determinar ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais a pesquisa de todas as
possibilidades de investimento na regido Norte e nos vales do Jequitinhonha e Mucuri.

*Rever, com urgéncia, a matriz tributidria mineira, propondo, ji& no primeiro ano de
mandato, a redugdo drastica de assimetrias em relagdo a todos os setores produtivos, no
Estado e fora dele, em relacao as unidades mais competitivas da federacgdo.

*De forma andloga, rever a matriz de subsidios/incentivos e procurar identificar, ndo
somente assimetrias quanto aos varios regimes existentes, mas também e principalmente



aquelas em relacdo aos resultados obtidos pelos estados lideres, em cada setor
beneficiado.

*Simplificar a estrutura e as rotinas para que os servigos a sociedade atinjam os objetivos
de forma economicamente mais eficaz e perceptivel a populacdo, no que tange a
abreviagao dos tempos de atendimento, a coordenacao entre os 6rgaos da administragao,
a reducdo ou eliminacdo de eventuais desperdicios, a seguranca das informacdes e a
abrangéncia uniforme de todas as regides do territorio.

*Ter o Estado, em suas fung¢des essenciais, agindo como um coordenador 4gil e presente,
onde, de fato, os instrumentos de governo possam fazer a diferenca, ao invés de uma
onipresenca difusa e pouco eficaz, que procura estar em tudo, impedindo a criatividade e
o desenvolvimento das acdes inerentes a iniciativa privada e a economia de mercado.
e[evantar com clareza as prioridades para a manutencdo e expansao da infraestrutura.
Neste mesmo esfor¢o, rever empreendimentos paralisados ou abandonados, projetos de
engenharia prontos ou em andamento, licenciamentos e desapropriacdes. Finalmente,
comparar o conjunto com: prioridades x recursos necessdrios X recursos investidos x
recursos disponiveis (linhas existentes + linhas provaveis + concessdes + PPPs) e criar
um plano especifico para a infraestrutura. E ndo relegar a manutencao ao segundo plano
em nenhuma circunstancia.

Incentivar e auxiliar o refinamento do ecossistema voltado ao sucesso das startups com
proveitos claros para empresas e centros de pesquisa. Centrar esfor¢os na instalacio de
centros de pesquisa no Estado voltados a satisfacdo das necessidades das empresas que
poderdo apostar em Minas.

*Considerar como parceiros fundamentais todas as entidades representativas de
empresdarios e trabalhadores, tanto na formulacdo como na implementa¢do dos planos
regionais € no planejamento econdmico macro do Estado.

AGROPECUARIA

O grande desafio que se apresenta para a agropecudria mineira € o aumento da
produtividade. E preciso fazer mais com os recursos a disposi¢do. Para atingir esse
objetivo, propomos:

*Elaborar uma politica publica articulada e clara para a agricultura e a pecudria, tanto sob
a perspectiva do agronegocio quanto da agricultura familiar. Para tanto, € preciso ampliar
a inteligéncia estratégica dos setores voltados a essas dreas, evitar sobreposi¢cdes de acoes
entre os diversos 6rgdos de governo e aperfeicoar processos, oferecendo seguranca
juridica e previsibilidade.

*Melhorar a infraestrutura logistica: diversos estudos indicam um expressivo crescimento
da demanda por alimentos ao longo dos préximos anos. Serd indispensavel que tenhamos
um projeto logistico para absorver esse crescimento € aumentar a competitividade da
agropecudria mineira. Vamos avaliar formas de ampliar, em parceria com o Governo
Federal e com o setor privado, a constru¢dao e a manutengdo de estradas (principais e
vicinais), ferrovias e hidrovias, para mais efici€éncia no transporte € no armazenamento
de insumos e da produgao.



*Ampliar a integracdo entre a agricultura e meio ambiente: no dmbito do Governo do
Estado, vamos promover maior interagdo e a colaboracao entre essas areas. Os objetivos
principais sdo orientar os agricultores sobre procedimentos e praticas e ampliar o poder
fiscalizador do governo. Vamos adotar medidas de desburocratizacdo, como, por
exemplo, a criagdo de um “balcio tnico”, onde o produtor poderd receber orientagdao
sobre a instruc¢ao de seus processos, encaminhando-os e resolvendo-os.

*Promover a seguranca hidrica para que o acesso a 4gua nao se torne mais um gargalo a
produgio: grande parte do Estado é caracterizada como nio impermeabilizada. E preciso
aproveitar esse potencial para o armazenamento, 0 manejo e a conservacao da dgua. Para
tanto, vamos formular politicas, programas e a¢des que garantam a seguranca hidrica nos
seus diversos fins. No caso especifico da agricultura, nosso objetivo € intensificar o uso
sustentdvel das reservas de dgua disponiveis, para aliar produtividade a sustentabilidade.
*Promover programas e agdes visando a preservagao e recuperacao de nascentes, cOrregos
e rios, bem como combater a erosdo e outras agdes danosas ao solo. Vamos estimular o
uso de maquindrios adequados para a topografia das propriedades, aumentando a
produtividade da forca de trabalho.

*Ampliar o incentivo a pesquisa: vamos apoiar intensamente atividades de pesquisa em
entidades que estejam comprometidas com o aumento da produtividade da agropecudria,
especialmente nas escolas agricolas. Isso inclui o aperfeicoamento genético das
variedades dos principais graos produzidos no Estado, o estimulo ao uso da tecnologia no
campo (sistemas de informacdo, incluindo “internet das coisas”). Também vamos
incentivar pesquisas para minimizar os efeitos das mudancas climadticas sobre a produgao
de graos, especialmente do café; Minas Gerais detém 54% da producdo nacional. No caso
da pecudria, vamos promover a melhoria permanente das condi¢des sanitdrias dos
rebanhos, habilitando-os a conquista de mais mercados externos.

*Promover a melhoria das condi¢cdes de oferta da energia elétrica: a qualidade e a
estabilidade do fornecimento de energia sdo condicdes indispensdveis a atividade
produtiva rural. Para isso, vamos buscar a ampliacdo da eletrificacdo rural. Vamos, ainda,
avaliar medidas para reduzir os tributos que incidem sobre a energia fornecida as
propriedades rurais, pois as aliquotas atuais afastam a implantacdo de empreendimentos
intensivos no uso de energia elétrica. Eles acabam migrando para outros estados, onde o
ICMS tem aliquotas menores. Além disso, deve-se explorar o potencial que as
propriedades rurais tenham para geracdo de energia, facilitando, inclusive, a venda de
eventuais excedentes.

*Explorar fontes alternativas de energia: incentivar, em estreita articulacdo com o
Governo Federal, o uso de novas fontes de energia, o que inclui biocombustiveis, biogds
e o uso das energias edlica e solar no ambiente rural.

*Solucionar o passivo de regularizacdo fundidria no Estado: especialmente para as
comunidades tradicionais, tais como geraizeiros, ribeirinhos, quilombolas, entre outras.
E promover o didlogo permanente com essas comunidades, como forma de resolucio de
eventuais conflitos.

*Ampliar programas e acdes especificas visando a saude do produtor rural.



eAmpliar e desburocratizar os programas de compras institucionais de alimentos da

agricultura familiar no Estado: voltados a merenda escolar e outras compras
governamentais, aumentando o nimero de agricultores beneficiados.

INDUSTRIA

Temos assistido, nas dltimas décadas, a uma desindustrializacdo crescente de Minas
Gerais e do Brasil. Registramos uma queda dramadtica da participagao da industria no total
do valor agregado; um aumento do distanciamentos tecnolégico em todos os grupos do
setor manufatureiro e dos déficits comerciais dos setores tecnologicamente mais nobres.

Nos comprometemos a:

eIncentivar e fomentar o desenvolvimento do setor de alimentos e bebidas: por gerar
grande efeito multiplicador em outros setores da economia mineira, com forte capacidade
de transbordamento para outros Estados e para o exterior.

*Apoiar a inovagdo, de maneira integrada, entre empresas, universidades e institutos de
pesquisa estaduais e municipais.

*Oferecer ao empresdrio investidor em Minas, existente ou entrante, um canal de
interlocugao tnico com o Governo de Minas para facilitar a iniciativa de investimento.

*Articular as acdes de atracdo de investidores entre todos os 6rgdos da administragao
direta estadual: e, quando necessdrio, envolver os municipios e as institui¢des publicas
estaduais e municipais, de forma a garantir apoio e agilidade ao interessado.

*Atuar como parceiro das empresas mineiras na interlocu¢do com 6rgaos governamentais
federais e internacionais na busca de seus interesses setoriais.

*Reduzir drasticamente a burocracia e os entraves ao estabelecimento e a expansdo de
empreendimentos empresariais no Estado.

*Estimular a criacdo e o fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais, conforme as
vocagoes regionais, através de suas cadeias produtivas que demandam maior escala para
seu desenvolvimento. E incentivar a qualificacao cientifica, tecnoldgica e competitiva dos
APLs, voltados para o atendimento de padrdes internacionais.

MINERACAO E METALURGIA

O enorme estoque de ativos minerais do Estado, cobi¢ado e explorado desde o século
XVII, deve gerar beneficios de forma mais equitativa para o Estado e para a federagao.
Isoladamente, o setor de extracdo responde por 4,75% (média dos udltimos 10 anos) do
PIB do Estado, por mais de 50% dos metais metdlicos extraidos no pais e por quase 30%
da producao de minérios no Brasil.

Embora sejam produtos sujeitos a variacdes de demanda e a cotagdes internacionais, o
setor minero-metaldrgico é majoritario na pauta de exportacdes do Estado: minério de
ferro (32,67%); produtos de ferro, aco e tubos (5,9%); ferro niébio (5,29%); ouro em



barra (3,23%); ferro fundido bruto (1,86%); minério de ferro peletizado (1,57%); e outros
(1,05%).

Somente o setor extrativista gera mais de 65.000 empregos (aproximadamente 10% do
total nacional), com uma renda per capita anual 70,8% maior que a média do Estado. E
envolve, direta e indiretamente, 8% da populacao residente de Minas.

A inddstria metaldrgica mineira € a mais importante no pais, responsavel por mais de
30% do ago produzido, 56,5% do ferro-gusa e 23,7% dos fundidos, mantendo o emprego
de mais de 60.000 pessoas diretas. Entretanto, o desenvolvimento do setor e a sua
sustentabilidade enfrentam sérios desafios, porque geram conflitos ambientais, sociais e
econdmicos complexos e continuos.

S@o muitas as questdes que precisam ser enfrentadas pelo governo do Estado, que vao
além daquelas relacionadas aos residuos da escavagdo, da poluicdo generalizada e a suas
consequéncias na biodiversidade. A degradacdo ambiental gerada pelas atividades de
extracdo mineral e da industria de transformacao associada e o impacto social e cultural
nas comunidades direta e indiretamente atingidas sdo questdes permanentes, embora
muitas vezes negligenciadas.

E preciso implementar uma forte politica de Estado para o setor minero-metaliirgico que
construa um ambiente favordvel a ampliacdo e a competitividade do setor, de forma
sustentdvel, mas estabelecendo objetivos de mitigacdo e de solu¢do dos seus impactos
ambientais negativos.

Para tanto, vamos:

*Desenhar forte politica de incentivo ao desenvolvimento de cadeia produtiva de produtos
derivados da atividade mineraria, além da cadeia do minério de ferro: ouro, terras raras,
pedras preciosas e semipreciosas etc.

eIncentivar a modernizacdo das industrias de ferro-ligas do Estado: para ampliar sua
capacidade técnica e estrutural para a produgdo de silicio grau solar, utilizado
intensivamente na produc¢ao de painéis solares.

eIncentivar a instalacdo de cadeia produtiva industrial a partir do grafite e do grafeno.

Incentivar o uso de nidbio pela indudstria metaltirgica de Minas, para gerar produtos de
maior valor agregado.

*Estimular a ampliacdo da oferta de cursos de preparacdo de gestores de pequenas e
médias empresas e novos empreendedores.

*Criar politicas tributérias que privilegiem a comercializa¢do de produtos de origem no
Estado.

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Em pleno século XXI, que vive um processo de transformacdo tecnoldgica inédito,
possuir uma agenda de inovacao e de criatividade € indispensédvel e urgente, porque Minas



Gerais estd caminhando a pé na estrada para o futuro, enquanto vdrias regides do pais
viajam em velozes veiculos e, o resto do mundo, em potentes foguetes.

Ocupamos o 13° lugar em investimentos nessa drea, atrds de Sao Paulo (7,83%), Parana
(4,36%), Santa Catarina (4,14%), Paraiba (3,60%), Bahia (3,56%), Rio de Janeiro
(3,23%), Rio Grande do Norte (2,78%), Amazonas (2,72%), Mato Grosso (2,49%),
Distrito Federal (2,45%), Sergipe (2,38%) e Ceara (2,26%).

As prioridades serdo:

*Aumentar o percentual de investimento em CT&I (Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo) pelo
Estado de forma gradual, de acordo com a satde financeira do Estado, até que se equipare
aos valores relativos aplicados pelo Estado lider nacional em 4 anos (2019-2022).
*Desenhar um Planejamento Estratégico de CT&I em Minas para os préximos 5 anos,
tendo em vista o novo Marco Regulatério de CT&I do Governo Federal.

*Fortalecer o papel agregador do Estado para o estimulo a cria¢do de nudcleos de inovagao
em torno das competéncias tecnoldgicas do Estado (seja por seus recursos naturais ou por
seus conhecimentos desenvolvidos).

*Estimular os investimentos que visem a desenvolver e a atrair pessoas qualificadas: serdao
elas que vao gerar novos conhecimentos, inventar e/ou usar novos produtos € processos
tecnoldgicos, operar € manter equipamentos mais complexos.

INFRAESTRUTURA

Os investimentos em infraestrutura atraem outros de forma exponencial. Em beneficio do
desenvolvimento econdmico, € necessario:

eListar emergéncias quanto a estruturas, cuja precariedade necessite de intervengao
prioritdria ou mesmo interdicao, constituindo um capitulo independente do plano de acao
para a infraestrutura.

*Pensar na infraestrutura necessaria ao préximo momento da tecnologia, mas, igualmente,
priorizar as demandas bdsicas do Estado que ainda ndo foram atendidas, como
saneamento, dgua tratada para a populacdo e para o desenvolvimento do agronegdcio,
oferta coerente de energia elétrica de qualidade.

*Repensar todos os grandes empreendimentos (existentes e futuros) para enquadramento
nas modelagens mais favordveis a participagdo de terceiros, tanto na implanta¢do quanto
na operacao através de concessoes e PPPs.

TRANSPORTE E LOGISTICA

Devido a grande extensao territorial do Estado, é de extrema importincia a estrutura dos
sistemas de transporte como fator de integragcdo e de desenvolvimento social e econdmico.
Considerando as assimetrias regionais, econdmicas e sociais, a questdo logistica torna-se
vetor estratégico em qualquer planejamento de Governo do Estado de Minas Gerais.



Além de ser um fator condicionante de progresso social e econdmico intrinseco, a
estrutura logistica do Estado poderia exercer um papel estratégico para o
desenvolvimento da regido, devido a sua localizacdo geogréfica em relacdo ao Brasil e a
América Latina. O Estado de Minas Gerais possui mais de 5 mil quildmetros de malha
ferrovidria, o que equivale a 17% da rede ferroviaria brasileira, constituida de linhas com
bitolas métrica e larga que dificultam as integragdes intra e intermodais do sistema
ferroviario.

A configuragdo da rede ferroviaria entre as diferentes regides mineiras apresenta fortes
desigualdades de oferta e na densidade de vias férreas. Por outro lado, o transporte
ferrovidrio de passageiros em Minas Gerais € praticamente inexistente. O Estado possui
aproximadamente 700 quilometros de malha hidrovidria, dividida entre trechos
navegdveis do Rio Sdo Francisco e trechos navegaveis dos Rios Paranaiba e Grande. A
hidrovia do Sao Francisco € a inica que apresenta uma atividade regular de transporte de
carga entre Pirapora (MQG) e Juazeiro (BA).

A captacdo de recursos destinados para todos os problemas apontados passa
inexoravelmente por parcerias com o setor privado, seja através de concessdes ou PPPs.

Portanto, as prioridades sao:

*Criar amplo Programa de Concessdes e PPPs para atrair e viabilizar os investimentos
privados em infraestrutura no Estado.

*Negociar com o Governo Federal a ampliacdo e a restauracdo das rodovias federais,
mediante a transferéncia delas para a administracdo do Governo do Estado de forma
sustentdvel.

*Aumentar a interlocu¢@o com os 6rgaos do Governo Federal envolvidos na aprovagao,
liberacdo e controle dos temas relacionados a infraestrutura de transporte e de logistica,
de forma a agilizar o trimite dos processos.

*Envolver as autoridades municipais, entidades setoriais e empresas privadas com as
solucdes de otimizacdo da malha vidria do Estado, bem como o estabelecimento de
prioridades e outras providéncias.

MEIO AMBIENTE

E obrigatério que o governante estadual conduza as agdes de estimulo ao
desenvolvimento econdmico e social de maneira responsdvel, fomentando a utilizacdo
eficiente do potencial estratégico de seu patrim6nio ambiental. Minas Gerais, antes
denominado ‘“caixa d’4gua” do Brasil, tem sofrido fortemente os impactos da mudanca
climética e do uso irresponsdvel de suas bacias hidrograficas. Isso tem gerado escassez
para a populacdo e para as atividades econdmicas da agropecudria e para a geragao de
energia.

O tratamento e a destinacdo do lixo e dos residuos de maneira geral, por sua vez, nao
mereceram, ainda, atencao e tratamento adequados para mitigar os impactos negativos no
meio ambiente e na saide da populacdo. E ainda existem 622 municipios sem Plano
Municipal de Saneamento.



Assim, temos o compromisso de respeitar e de proteger 0 meio ambiente, para que 0s
nossos recursos sejam usados e explorados com racionalidade e em prol do bem de todos,
incluindo as geracdes futuras. Investindo no reequilibrio de &areas degradadas, de
nascentes, rios, corregos, matas, florestas, na reducio da poluicao do ar, dos cursos de
agua, do solo e do subsolo; e na preservacdo de todas as formas de vida, animais e
vegetais, fundamentais para o nosso ecossistema.

E teremos como prioridades:

*Criar um programa prioritdrio de ajuda aos municipios para formaliza¢ao de seus planos
municipais de saneamento basico em até 2 anos.

*Estimular a maior autonomia dos municipios nas decisdes sobre meio ambiente, com
amplo apoio da estrutura do governo estadual: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel (Semad), Instituto Estadual de Florestas (IEF), Instituto
Mineiro de Gestao das Aguas (Igam) e Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (Feam).

*Aumentar a agilidade na analise dos processos de licenciamento ambiental, tenham eles
resultado positivo ou negativo: com a devida transparéncia, através de um tinico portal de
atendimento ao empreendedor para consulta e manifestacdo dos processos de
licenciamento.

*Padronizar procedimentos e metodologias de andlise e dar ampla divulgacao, oferecendo
mais transparéncia e seguranca juridica aos processos de andlise de licenciamento
ambiental. Isso permitird diminuir eventuais subjetividades na instru¢do dos processos.
Vamos também integrar os sistemas e os cadastros da drea de meio ambiente,
consolidando indicadores que possam ser utilizados na avaliagdo dos riscos ambientais
dos empreendimentos.

*Atualizar o mapa hidrografico mineiro, das nascentes e das bacias para identificar o
potencial navegdavel e a capacidade dos mananciais no abastecimento de dgua potével.

*Assumir o protagonismo e a influéncia no Programa de Revitalizacdo do Rio Sao
Francisco do Governo Federal.

*Assumir papel ativo no acompanhamento das a¢des de recuperacdo do Rio Doce.

*Estimular a forma¢do de consércios publicos para gestdo de residuos solidos entre
municipios do Estado.

*Alterar a destinacdo dos recursos advindos de multas e penalidades por acidentes
ambientais, para que sejam aplicados nos municipios e dreas atingidas.

TURISMO

Pela propria natureza de suas atividades, o setor de turismo tem encadeamentos
importantes com o resto da economia. Entretanto, com relacdo a emprego, € o setor que
oferece as piores condi¢des de trabalho, remuneragdo, qualificacdo e escolaridade que a
média dos setores de servicos, além de elevada informalidade e sazonalidade.



A evolugdo futura do setor de turismo no Brasil dependerd, em grande medida, da
evolucdo da renda e dos investimentos em infraestrutura. Tratando-se de uma atividade
com produto de elevada elasticidade-renda, o crescimento do setor tende a superar o
crescimento da renda.

Em Minas Gerais sdao mais de 400 mil pessoas diretamente envolvidas com o turismo,
que recebe cerca de 28 milhdes de turistas e gera receita superior a R$ 16 bilhdes/ano.
Com nosso enorme potencial de parques naturais, patrimdnio histérico e cultural,
diversidade ambiental e de negdcios, podemos dinamizar o turismo, ampliando as
estruturas bésicas para que sejam capazes de melhor comportar os fluxos turisticos.

Nesse sentido, vamos:

*Promover o turismo de negdcios, o ecoturismo sustentdvel e o turismo cultural: a
gastronomia mineira, as manifestagdes culturais regionais tradicionais e populares, o
artesanato e o circuito histérico, no Estado, no Brasil e no mundo.

*Desenvolver projetos de formagao para os profissionais do turismo, em parceria com os
municipios, especialmente para aqueles que lidam diretamente com o publico, a fim de
estimular a boa recepg¢do aos visitantes.

*Modernizar os Centros de Atencdo ao Turista e expandir sua concepgdo como servigo
ao turista.

“Um sonho sonhado sozinho é um sonho.
Um sonho sonhado junto é realidade.”
(Raul Seixas)



