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APRESENTAGAO

O presente documento foi concebido ndo como um mero Planc de Governo, tdo
tipico do personalismo politico presente tanto no nosso Estado como no nosso pais.
Trata-se, sim, de um plano formulado como uma estratégia de desenvolvimento
estadual, sem a qual o futuro permanecera incerto.

Para isso, precisa ser construido como projeto coletivo, de baixo para cima, sob a
orientagdo de quem ja fez, sabe como fazer e traz consigo a luz das experiéncias
positivas vivenciadas na Paraiba.

Planejar € verbo transitivo direto. Significa elaborar o plano, projetar. Em se
tratando do Estado, o que pianejar? Politicas operacionalizdveis capazes de
propiciar, ¢ mais rapido possivel e em nivel crescente e sustentdvel, o bem estar
para o povo.

O planejamento se inicia sobre o alicerce do conhecimento da realidade. Esta &
amalgama, produto hibrido de dimens&es influentes o suficiente para determinarem

a evolugao positiva ou negativa dos segmentos urdidores do econémico e do social.

Feliz o Estado que superou o subdesenvolvimento e, ja em contexto relativamente
ordenado e bem mapeado (embora ndo imune as crises), se permite incumbir sua

burocracia da prazerosa tarefa intelectual de otimizar o bom, fazendo-o melhor.

Nesses “paraisos”, mortalidade infantil, analfabetismo e fome ndo ocupam o topo
da lista de prioridades a serem atacadas pela inteligéncia estatal. Nos paises ditos
desenvolvidos, via de regra, direitos civis ocupam o lugar das mazelas que
continuam a nos assombrar.

E realista afirmar que, assim como o Nordeste, a Paraiba ndo tem projeto. Foi-se
o tempo em que era possivel escolher uma unica linha de atuacdo - como a
industria o foi para o Nordeste sonhado pela SUDENE - e nela concentrar esforgos
para reproduzir experiéncias exitosas no universo sudestino.



Na Paraiba, a concentragdo assimétrica de atengdo governamental produziu bons
resultados em determinados setores, mas a descontinuidade do esforgo feito por
um governo que finda tem sido a regra. Como consequéncia, ndo ha
aproveitamento articulado das herangas governamentais em um contexto
planificado. A falta de planejamento impede que, por exemplo, a infraestrutura
implantada por um governo seja aproveitada pelo subsequente enquanto meio para
se atingir fins conhecidos e desejados.

A realidade do nosso tempo nd3o se rende em seu caradter fragmentado e
multifacetado a nenhuma formulagao analitica, tal € a sua complexidade. Se ndo se
trata de algo complexo, bastava modelar, determinar seus pardmetros, e altera-los
ao longo do tempo, corrigindo o curso como o faz um navegador, levando a

sociedade ao futuro mais desejavel.

Olhando a questdo da perspectiva regional, a bancada nordestina no Congresso
Nacional, coesa, teria plenas condigbes de cobrar seu peso em ouro, ou melhor, em
atengdo dirigida a realizagdo de potenciais e vocactes locais, inclusive o resgate da
divida da nagdo brasileira para com uma regido tornada cada vez mais periférica
apos perder a prevaléncia econdmica, social e politica que deteve por mais de 200

anos.

Aqui, no estado de subdesenvolvimento em que as dificuldades reforgaram-se em
consequéncias e adiaram a solugdo de problemas estruturais, impdem-se
exatamente a solugdo para o que € estrutural. Aqui, ndo necessitamos da
futurologia ou de modernas técnicas deterministas ou probabilisticas de
planejamento estratégico para se saber que é inaceitavel ter-se hospitais
superlotados, quando a esmagadora maioria da populagdo padece na precariedade

de ndo poder pagar plano privado de salde.

Aqui, sdo dispensaveis os diagnosticos quantitativos ou modelos matemadticos
transcendentais de mapeamento de indignidades para se eleger o combate a
mortalidade infantil como uma das prioridades. Aqui, fenecem as conjecturas e
avaliagbes tipo oraculo Delphi, entre outras elegantes ferramentas de prospeccdo,
diante do aviltante nimero de Internages hospitalares de criancas sem acesso a

saneamento basico. Isto em pleno século XXI!



Por isso, os governos anteriores do MDB deram tanta énfase em adutoras capazes
de anular a inseguranga hidrica quantitativa e qualitativa que remete nossas
cidades a Idade Média. Aqui, segundo recente estudo publicado pelo UNICEF, o
semiarido consegue ter indices de analfabetismo de criangas e adolescentes ainda

piores do que os nada aceitaveis valores regional e nacional.

Como n&o reconhecer a necessidade de redugdo desta semente de desigualdade
como preméncia? Como justificar & sociedade o abandono ou o simples fechamento
de escolas quando o planejamento mais comezinho indica a diregdo contraria, O
mesmo vale para a malha rodovidria que se que além de recuperada precisa ser
preservada com uma estratégia de manutencdo preventiva perene, o
aparelhamento da seguranga publica e a reconstrugdo do patriménio publico
entregue as intempéries do tempo e 3 sisudez do acaso, o qual, para exibi-la, ndo
demanda mais do que omissdo do poder plblico em cumprir seu dever de cuidar do

que é do povo.

Por essas e outras razdes os gestores publicos, muitas vezes, sdo obrigados a tdo
somente administrarem a conjuntura, como ocorreu na subita assungdo ao poder
pelo MDB em 2009. No mais recente e curtissimoe mandato governamental
capitaneado pelo MDB, os gestores se viram obrigados a langarem mao de
instrumentos imediatos de combate as iniquidades imediatas. Eram urgéncias que

desfilavam acintosamente a vista das elites cegas e encasteladas.

Diante de quadros como aquele encontrado em 2009, a palavra de ordem era
reconstrucdo e o Estado viu-se obrigado a gerir a conjuntura, em quase sua
totalidade, marcada por estado emergencial, isso devido ao longo processo judicial
em que se converteu o pleito de 2006. A inseguranga em torno da permanéncia no
poder (perdido em 16 de fevereiro de 2009) atirou o governo da época ao estado

letargico.

Ainda hoje, os mais de 250 milhGes de Reais investidos em projetos como Véarzeas
de Sousa ndo permitiram sequer o Canal da Redengdo cumprir sua fungdo
instrumental de levar agua para realizar um potencial até entdo latente. O que



dizer da tarefa ainda mais dificil de emancipar um distrito de irrigacdo que sequer

produz?

Ndo ha que se reinventar a roda para saber que, se queremos deslanchar
finalmente o Setor de Turismo, a parte a elaboragdo de politica especifica
(incentivos, capacitagdo, etc.), infraestrutura é basilar. Por essa razdo, o MDB tanto

trabalhou pelo Centro de Convengdes de Jodo Pessoa.

Ainda que, em 2009, fosse uma proposta sem o charme do ineditismo (muitas
vezes 0co), sabia-se ser um aparelho indispensavel. Até o presente, o Polo Turistico
do Cabo Branco permanece como esteve na década de 1980 sob a denominacgéo de
Costa do Sol.

Se queremos um ramal da Ferrovia Transnordestina necessario se faz pensar em
elementos que a faga ser viabilizada; nesse diapasdo o pensamento estratégico
sistémico orienta para a necessidade de abrir saida oceénica compativel e corrobora
com a prospecgdo de um polo de produgdo de alimentos possivel de ser viabilizada
através da irrigagdo de mais de 16 mil hectares no entorno do canal Acaud-Aragagi
e revitalizagdo das varzeas de Sousa, e liga ao planejamento e prospec¢do de
investimentos para aproveitamento das jazidas de mineiro de ferro do sertdo e de

minérios ndo ferrosos do Cariri e Seridd.

Todos os elementos precisam ser integrados dentro de uma visdo sistémica com o
comercio e mercado global e para tal precisa ser acessado através da implantagao
de uma ampla cadeia logistica que tem no porto de aguas profundas da Paraiba a
sua rota de comunicagdo, tal cendrio € plenamente vidvel e factivel através da
formag&o de parcerias com a iniciativa privada e com a atracdo dos investimentos.

Conforme veremos, o presente Plano propde um elenco de iniciativas capazes de
gerar uma dindmica de desenvolvimento sustentdvel a médio e longo prazo,
articulada néo como uma mera lista de agdes, mas um conjunto harmonioso,
fundado em premissas realistas e diretrizes com o poder de engendrar realidade
desejavel.



Assim, para a Paraiba superar os grilhdes do subdesenvolvimento, é imperativo que
se mude o conceito norteador do governo estadual, é imperativo que se absorva
um novo paradigma gerencial em nosso estado e se modernice a maquina publica.
Tal desafio s6 sera consolidado com a triade Lideranga, Autoridade e Legitimidade
para quebrar as correntes do atraso e impor ao Estado um modelo de gestdo
integrada sistemicamente formulada a partir de trés Eixos: 1) Integracdo para uma
Gestdo Eficiente, 2) Integragdo para o Crescimento Sustentdvel e 3) Integracdo
para Qualidade de Vida.

Dentro dos Eixos de Desenvolvimento propostos, passaremos a construir
Programas integrados de forma transversal a estratégia gerencial apresentada,
eliminando o desperdicio de recursos, sombreamento de agdes e pondo o
Planejamento como pedra angular do governo. O Planejamento, Transparecia e
Equilibrio Fiscal sdo os trés vértices de sustentagdo do Planejamento Sistémico do

Governo.

As solugdes magicas e os discursos messidnicos devem ficar no passado. N3o ha
mais espago para o mero estofo mididtico e retdrico, de céleres resultados
alucinégenos, mas distantes do desenvolvimento que se aufere com trabalho de
verdade, guiado pelo planejamento, cujos frutos, por serem reais, demandam

tempo para serem colhidos.

José Targino Maranhao
Candidato a Governador



1. RESUMO DO LEGADO DOS GOVERNOS ESTADUAIS DO MDB:

Um breve olhar no passado evidencia a prodigalidade de governos capitaneados
pelo MDB na preparacdo de plataformas para o futuro, as quais, em alguns casos,
ndo puderam surtir os efeitos esperados. Isso em decorréncia de alterndncias de
poder que ndo fizeram valer o beneficio democrédtico que dai resuita, posto que
impuseram ao Estado descontinuidades e/ou abandonos de projetos. Assim,
cercearam a realizagdo do potencial semeado por governadores como José
Maranhdo, cujo legado ndo pode ser negligenciado, mas sim continuado, pois
norteia o Plano que aqui sera exposto. Exemplifica-se ligeiramente, longe de
exaurir a semeadura:

No Saneamento: Foi o governo de Zé Maranhdo que trouxe para a Paraiba o
conceito de interligagdo de bacias hidrograficas. Resultado: A lata d'agua na
cabega (em pleno século XXI), principalmente na cabega das mulheres, para quem
em geral sobra essa tarefa, foi substituida pelos grandes sistemas adutores
controlados por computadores de Ultima geracdo e interconectados através de
emissores de ondas eletromagnéticas. Em resumo: Foi-se, para muitas regides da
Paraiba, a arcaica e odienta lata d "4gua e vem tecnologia de ponta capaz de levar
dgua de qualidade por dezenas de quildmetros, subindo ladeira, transpondo serras
até chegar a torneira das casas.

Na infraestrutura de armazenamento de agua: Foi o governo do MDB (Zé
Maranhdo) que implantou o maior programa de recursos hidricos da histéria da
Paraiba: o Plano das Aguas. Em ndmeros resumidos, o Plano das Aguas trouxe,
com a construgdo das barragens de maior porte (14 grandes barragens), um
acréscimo de 30% no volume de armazenamento de &gua em relacdo a toda
agudagem implantada ao longo do século XX. Sdo barragens para miltiplos usos.
As aguas servem ao abastecimento publico, irrigagdo, piscicultura, carcinicultura e
uso industrial. Mais de 2,5 milhdes de paraibanos foram beneficiados direta ou
indiretamente em barragens espalhadas em todas as regifes do estado, totalizando
um investimento de 678,7 milhdes de Reais.



Na agricultura irrigada: Considerando apenas os projetos de maior porte, foram
cerca de 8.500 hectares contemplados. Os principais projetos estruturantes foram:
Varzeas de Sousa (5.100 hectares), Piancdé I (524 hectares), Piancé II (1.000
hectares), Piancé III (1.000 hectares) e Lagoa do Arroz (1.000 hectares),
totalizando um potencial de empregos gerados: 25.500 empregos (diretos e
indiretos). Em termos de fruticultura, nédo fosse o abandono dos irrigantes & prépria
sorte, teriamos um total médio da ordem de 425 mil toneladas, cujo valor da
produgdo, considerando, por exemplo, a banana como cultura preferencial,
resultaria em um montante financeiro da ordem de 355 milhdes de Reais. Na
infraestrutura hoje debilitada desses projetos foram investidos, em valores
atualizados, cerca de 354,2 milhGes de Reais, ao longo das gestdes do MDB,
capitaneadas por Zé Maranhao.

Nos sistemas adutores de abastecimento de agua: Entre sistemas adutores
construidos ou deixados em execugéo pelos governos do MDB, foram mais de 1.200
km de adutoras. Se os tubos empregados na implantagdo dos sistemas fossem
colocados ao lado da BR-230, seriam suficientes para interligar Jodo Pessoa a
Cajazeiras indo e voltando. Nunca na Paraiba foram construidos sistemas de adug&o
de agua tdo longos e abrangentes, verdadeiras transposicdes de bacias, levando
para as cidades a agua dos grandes agudes, aqueles com maior capacidade de
fornecimento, capazes de oferecer a seguranca hidrica merecida pela populag3o.
Para grande parte da Paraiba, paliativos indignos e desumanos, utilizados
geralmente no abastecimento de dgua nos estados do nordeste, foram sepultados
nos governos do MDB. Sistemas adutores como Cariri e Congo, além de
abastecerem as cidades, dispdem de chafarizes para atendimento de comunidades
rurais com dgua tratada. O programa de adutoras, em parte realizado em parceria
com o Banco Mundial, recebeu por diversas vezes o reconhecimento daquela
instituicdo, que chegou a citar a Paraiba como exemplo de boa gestio de dgua e
modelo para outros estados nordestinos. Dados da Organizacdo Mundial da Saulde
mostram que para cada 1 real investido em saneamento sdo economizados 5 reais
em saude publica. Assim, a economia propiciada pelo programa de adutoras do
MDB foi da ordem de 1 bilhdo de reais e, 0 que € mais importante, foram poupadas
vidas humanas, com redugdo da mortalidade infantil, e diminuicdo do nimero de

internagbes hospitalares por doengas provocadas por dgua de baixa qualidade,



como a de cisternas e barreiros. Ao todo, foi diretamente beneficiada uma

populagdo de 853 mil pessoas. Somados, foram investidos 798,11 milhes de Reais.

No Turismo: Além de implantar a PB-008, rodovia com forte viés turistico, foi o
governo Maranhdo que melhor mensurou o potencial de um Centro de Convengdes
como infraestrutura portadora de futuro. Por essa razdo, em 2009, o governador
Maranhao, pessoalmente, trabalhou e conseguiu destravar o Polo Turistico do Cabo
Branco e, com ele, o projeto do Centro de Convencgdes de JoZo Pessca, uma
referéncia arquiteténica de modernidade com suas linhas arrojadas e conceitos de
sustentabilidade ambiental incorporados. Ou seja, saiu a ocupagdo desordenada e
predatdéria de area nobre do litoral sul da Paraiba (embargada havia mais de 20
anos) e entrou o novo, o moderno, 0 ambientalmente correto, o conceito de
ecoturismo e a geragdo democratica de emprego e renda para a populacdo, em

particular, para os jovens.

Na Sadde: Foi o governo Maranhdo que dinamizou e concluiu as obras do maior
hospital de trauma do Nordeste (mais de 22 mil metros quadrados de &rea
construida), localizado em Campina Grande, com quase R$ 100 milhdes em
equipamentos, nacionais e importados, que correspondem & ultima palavra
tecnolégica nessa area da medicina. Em Jodo Pessoa, construiu o Hospital de
Trauma Senador Humberto Lucena, equipamento cuja importéncia dispensa

comentarios.

Nos Transportes: Fol o governo Maranhdo o autor do redesenho e do
desembarago do Programa de Pavimentac@o e Recuperacdo de Estradas da Paraiba,
financiado pela CAF - Corporagdo Andina de Fomento, propiciando a pavimentacdo
de 569km e a recuperagdo de 650km em todas as regiées do estado. Foi também o
governo do MBD que duplicou a BR-230 no trecho entre Jodo Pessoa e Campina
Grande.

Na Agricultura: Foi o governo Maranhdo que construiu €, em breve mandato de
apenas 22 meses (02/2009 a 12/2010), resgatou o Projeto Vérzeas de Sousa,
propiciando a irrigagao tecnoldgica dos pequenos produtores com a cessio de
equipamentos israelenses, expoentes na tecnologia de irrigagdo no mundo. A dgua
¢ dosada as plantas com microaspersores, equipados com filtros, tendo aplicacdo
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automatica e simultanea de fertilizantes, além de relégios programaveis para ligar e
desligar o sistema nos horérios definidos pelos irrigantes.

Na Tecnologia da Informagdo: O governo do MDB deu inicio & implantagdo do
projeto de integragao, via fibra dtica, das cidades de Campina Grande e Jodo
Pessoa, com o fito de permitir fluxo de informagdes imensamente superior &
internet convencional e possibilitar a transmissdo de informagdes e imagens em
tempo real. Uma das aplicages na area da medicina é possibilitar a participagio de
especialistas a disténcia, em cirurgias em curso na outra ponta da rede dptica.

Na Eletrificacao rural: Foi o governo do MDB que estendeu o beneficio da luz
elétrica a todos os recantos do estado, apagando o Ultimo candeeiro onde o

passado persistia e deixava os mais humildes literalmente na treva.

2. OBJETIVOS.

O objetivo capital do plano € desenvolver a Paraiba. Para isso, a atuagio
governamental partira de uma concepgdo que reformula os conceitos e paradigmas

vigentes no nosso estado.

Constrdi um novo ideério que delineia 0 modelo de desenvolvimento a ser adotado
pelo governo do MDB a partir de 2019 e impianta no Governo Estadual a cultura do
Planejamento, Transparecia e Gestdo Fiscal sob o olhar direcionado ao futuro com
intersegdes de curto, médio e longo prazos sob o espectro do Desenvolvimento
Sustentavel amarado pela Gestdo Sistémica com foco em Resultados.

O nucleo do Planejamento aqui proposto é a busca por um novo paradigma de
gestdo, saindo do convencional e construindo o diferente através da énfase na
priorizacdo, qualidade e produtividade dos servicos e obras; equilibrio fiscal e
financeiro com foco na qualidade e produtividade do gasto; redugdo de privilégios;
gestdo ativa do capital politico e das expectativas da sociedade e do combate ativo a

corrupcao.

3. VISAO ESTRATEGICA.

Construir uma Paraiba Justa, Produtiva, Inovadora e Desenvolvida.

11



O modelo de desenvolvimento que se propde visa:

» Ampliar as oportunidades para aprender, trabalhar e produzir;

» Converter essa ampliagdo no motor do crescimento;

« No mesmo movimento, ancorar o social na maneira de organizar o econdmico,
afirmando a primazia do trabalho e da producdo, acdo e pensamento sistémico.
Para que o modelo possa comegar a surtir efeito, faz-se necessdrioc a
implementagdo de dois conjuntos de agfes que:

e Corrijam deficiéncias estruturais;

» Propiciem os instrumentos com os quais o modelo entra em operaggo.

4. PREMISSAS DO PLANO DE GOVERNO:

4.1. 12, Premissa: N3o ha solugdo para a Paraiba sem solucdo para os
municipios e suas especificidades.

Justificativa:

A Paraiba estd dividida em 04 mesorregies: Mata Paraibana, Agreste, Borborema e
Sertdo. Nas trés (ltimas mesorregibes, insertas no semidrido, estdo 55,6% da
populagdo do estado e correspondem a 90,7% da area do estado. A Mata Paraibana
abriga 44,4% da populagdo em apenas 9,3% da &rea do estado. Por isso a
disparidade na densidade demografica: 215 habitantes/km?2 na Mata Paraibana,

contra 43 habitantes/km? das demais mesorregiGes sob a geografia da semiaridez.

Dos 223 municipios, 170 se encontram no espaco fisico do semiarido. Tal
configuragdo esta refietida de forma clara na distribuicio da riqueza: € crescente a
concentragdo do PIB e da populacdo na Mata Paraibana.

Em grande medida, é a falta de Politicas Pdblicas adequadas, abrigadas em um
modelo de desenvolvimento que faga uso sustentavel das potencialidades regionais,
que contribui para esse quadro. Conjunto de causas andlogas explica em parte a
inversdo da evolugdo histdrica da populagdo urbana e rural que, em 1940 exibia um
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percentual de 22% vivendo nas cidades e 78% na zona rural. Sete décadas depois,

em 2010, esses numeros se inverteram.

4.2. 22, Premissa: A PARAIBA NAO TEM PROJETO.

Justificativa:

A desagregagdo de ¢érgdos de planejamento regional como a SUDENE e a
emergéncia da postura do “cada um por si” adotada pelos estados do Nordeste
trouxe uma fragmentacdo que parece ter se convertidoc no desestimulo ao
planejamento. Na Paraiba, atualmente, ndo se tem noticia de planejamento nos
moldes que correspondam o significado da palavra.

A falta de projeto faz com que os gestores que assumem os destinos do estado ndo
consigam ir além da mera gestdo da conjuntura com a qual se deparam, e a
enfrentam sem a arma do planejamento.

Na melhor das hipdteses, o que na Paraiba, inapropriadamente, se designa por
plano, se restringe & recuperagdo de passivos de infraestrutura em determinados
setores, cujas debilidades ja mobilizavam a populacdo na exigéncia de uma saida

para a situagao.

Na Paraiba, como em outros estados, a “guerra politica” restringe o pensar a longo
prazo e apequena as iniciativas mais meritorias ao espa¢o temporal de um
mandato. Isso induz nos gestores uma espécie de “amor paternal” pelas iniciativas
contidas no espago de tempo em que ocupou o poder, fazendo o debate politico
ceder espago precioso para discussées menores sobre autoria e, mais
veementemente, sobre a negativa de qualquer contribuicdo que o adversério ou
mesmo um aliado tenha tido naquela realizagdo. Essa é a forma mais paraibana
de se preencher o vazio de auséncia de projeto. As demais, comentadas a
seguir, sdo comuns a todo o Nordeste.

4.2.1. Primeira forma de preenchimento do vazio de projeto:
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A formulagdo de um plano precisa ousar e enfrentar o que de mais dificil ha na luta
para alcancar o desenvolvimento: mudar as estruturas, as instituigdes, as
capacidades das pessoas. O que vem ocorrendo no Nordeste como um todo é a
desisténcia do enfrentamento dessa dificuldade para, como fuga, concentrar todo o
foco em grandes obras de infraestrutura, sem que essas, muitas vezes, sequer
tenham sido selecionadas e consideradas em termos aproveitamento dentro de

uma estratégia abrangente de desenvolvimento.

A Transposicdo do Rio Sdo Francisco € o exemplo mais concreto de aposta
equivocada em que uma obra de infraestrutura possa vir a ocupar o lugar
de toda uma estratégia de desenvolvimento, no bojo da qual essa importante

obra nao pode ser algo mais do que instrumento.

Sem transcender sua fungdo instrumental como agdc de infraestrutura, a
Transposigcdo  constitui-se  eixo  estruturante para o  desenvolvimento
socioecondmico, a medida que possibilita 4gua ndo s6 para atender a demandas de
agua para a sobrevivéncia das pessoas, mas também demandas associadas a
setores usudrios de substancial influéncia nas condi¢des socioeconémicas das
bacias receptoras da Paraiba. Insere-se, por isso, como condicdo de
sustentabilidade para cenarios futuros que ndo contemplem controle populacional
estratégico ou evacuagdo da 4&rea, historicamente uma das providéncias
emergenciais mais frequentes (o prdprio Celso Furtado considerou necessaria a
transumaéncia do semiarido para o Maranhdo). Imprescindivel é pensar no que
fazer para projeto dessa envergadura auferir maxima utilizagcdo num novo

modelo de desenvolvimento que gere inclusao social.

O atual governador da Paraiba, assim como outros postulantes ao cargo, parece
crer que a transposicdo € dotada de poderes magicos, com os quais, uma vez
concluida a obra, dar-se-d4 o milagre da multiplicagdo dos p3es a partir da mera
presenca da agua fornecida com segurancga pelo Velho Chico. Em suma, a Paraiba
ndc tem planos para conviver com essa nova realidade advinda com a
Transposigdo: a superagdo da velha restricdo ambiental da esporadica escassez de
agua a golpear aleatoriamente a economia estadual pela falta de seguranca hidrica
agora propiciada pelo projeto.
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A pergunta que explicita essa constatagdo é simples: Se a transposigao estivesse
concluida, quais os usos previstos no contexto de um plano de desenvolvimento do
estado? O atual governo e outros postulantes ndo tém respostas para isso

para além da retdrica oca.

Deixar que grandes obras de infraestrutura ocupem o vazio da auséncia de projetos
é render-se a lei do menor esforco, omitindo-se de pensar mudangas nas
estruturas, nas institui¢cdes e nas capacidades das pessoas, 0 que somente pode ser

alcangado com planejamento.

4.2.2. Segunda forma de preenchimento do vazio de projeto:

A auséncia de projeto é também preenchida pela busca por incentivos e subsidios,
como tradicionaimente ocorria no periodo aureo da SUDENE. Ndo que incentivos e

subsidios ndo sejam legitimos ou necessarios.

E bem sabido que a Paraiba possui baixissima capacidade de investimento com
recursos proprios. Por outro lado, pouco favoravel aos estados é o modelo
distributivo das receitas, marcado por forte concentragdo da arrecadagac nos cofres
da Uniao.

A Paraiba, assim como os outros estados nordestinos, depende fortemente da
Unido para realizar o necessario ao seu desenvolvimento. O grande problema ¢é
que, geralmente, em fungdo da auséncia de projeto, confunde-se subsidios e
incentivos, meros meios, com fins. O verdadeiro papel dos subsidios e incentivos,
enquanto meios, é o de ajudar a executar um projeto. A degeneracdo de meios em
fins fragiliza a argumentacgdo e evidencia as iniciativas como meramente pontuais,
desvinculadas de um todo, de um plano sustentavel e coerente, robusto em sua
l6gica.

4.2.3. Terceira forma de preenchimento do vazio de projeto:
Nessa terceira forma de preenchimento, a auséncia de projeto é substituida por

duas ilusdes nascidas possivelmente do carcomido e superado debate sobre os
méritos dos modos de produgao capitalista e socialista.
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Parte do que restou de todo esse debate foi herdado no Nordeste como sendo:

(i) De um lado o que vem sendo chamado de “pobrismo”, ou seja, a valorizagéo
excessiva de projetos do tipo “Gandhiano”, muito difundidos por algumas
instituicdes governamentais e nao governamentais que exaltam tais projetos como

a redengao da pobreza;

(ii) Por outro lado, o mito paulistano-fabril, ou seja, o fascinio pelo modelo de
industrializagdo implantado no sudeste em meados do século XX, em desarmonia

com a realidade do mundo globalizado.

Tradicionalmente, a ilusdo da énfase nos projetos “Gandhianos”, os guais, com
raras excegoes, apostam em empreendimentos de escala e cunho artesanal
(microempreendimentos, pequenas cooperativas, etc.), encontram no semiarido
seu espago mais aberto de disseminagdo. Nao é coincidéncia o fato de ser a mesma
regido, @ mais carente de agbBes coordenadas, abrigadas em um planejamento

verdadeiramente transformador.

O semiarido tem sido insistentemente convencido a confiar-se nessas iniciativas
“Gandhianas” que, efetivamente, sequer chegam a arranhar a robusta camada com
que se reveste o subdesenvolvimento e a desigualdade social evoluida em séculos
de paliativos em ambiente de semiaridez. Tém sua importancia, pois ajudam a
evitar o pior.

A segunda ilusdo concerne na nao percepgdo de que, mundo afora, o chamado
“Fordismo industrial”, inspirag@o e base da industrializagdo implantada no Sudeste,
estd sendo substituido por um modo de produgéo descentralizado e flexivel, onde o
conhecimentc e a vocagdo a inovagao emergem como caracteristica marcante.
Estreita-se nesse novo modelo o elo entre o ensino, o aprendizado, a qualificacéo e

a inventividade, cada vez mais diferencial no mundo competitivo.

4.3. 33, Premissa: Ndo ha solugdo para a paraiba sem solucdo para o
semiarido.
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O plano aqui proposto rompe com a tendéncia histérica de deixar o semiarido
entregue as agles fisicas e sociais que apenas atenuam o sofrimento sem atacar
suas causas. Assim florescem como promissores, para muito além do real poder
transformador que tém, os projetos “Gandhianos” que perpetuam o chamado
“pobrismo”, ndo muito distantes da caricata imagem de serem programas de

manutengao da pobreza.

E absurdo deixar que essa situagdo perdure. Auséncia de projeto para o semiarido
coloca a regifio que abriga mais de 55% da populacdo da Paraiba como uma
espécie de peso a limitar a evolugdo do estado como um todo e contamina tudo o
que se fizer nas demais mesorregides da Paraiba, prevalecendo, sem controle, as

forcas concentradoras da renda, da riqueza e do poder.

A multiplicagdo injustificada de municipios na Paraiba e o crescimento do namero
de aposentadorias rurais, além da insustentabilidade da agricultura tradicional sdo
parte do que se denomina “economia sem produgdo” e representa reagbes
inadequadas a uma realidade que, enquanto artefato resultante da agdo humana,

precisa ser remodelado.

Omitir-se em relacdo ao semiarido implica perpetuar seu papel secundaric de
“exército de reserva”:; manancial quase inesgotavel de trabalhadores pobres, a
exercer efeito deprimente sobre a situagdo do trabalho e sobre as organizagbes da
sociedade na regiio onde se concentrariam as atividades econdmicas mais

produtivas: a zona da Mata Paraibana.

Ndo se pode permitir o desperdicio do potencial do semiarido. Ndo se pode deixar
de reconhecer a forga dos vinculos associativos cimentados em consolidada
identidade coletiva. Essa é uma caracteristica que o presente plano ndo negligencia.
Pelo contrario, entrona-a na lideranga da construcdo de regime social que privilegia
a autonomia e a cooperagdo na solugdo que propde.

4.4. 42. Premissa: Instrumentalizar as duas grandes forgas construtivas

manifestas na realidade da Paraiba.
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As duas principais forgas a serem devidamente instrumentalizadas, cuja soma gera

crescimento com inclusdo, sao:

4.4.1. Forga 1: O empreendedorismo emergente: Deve ter as pequenas e
médias empresas como veiculo e a classe média, em particular seus componentes
que vieram “de baixo”, que labutam e paralelamente estudam no terceiro turno,
anseiam por crédito, familiarizam-se cada vez mais com tecnologia, como
preferenciais agentes sociais. Exemplo dessa forga € a emersao, apesar das
dificuldades, de contornos do que pode se tornar um grande polo de confecgdes em
Cajazeiras, desde que o empreendedorismo seja corretamente instrumentalizado.

4.4.2. Forga 2: A Inventividade tecnolégica: A capacidade de improvisagdo e a
inventividade sdo marcas do nordestino, em particular do paraibano. No semiarido,
apesar das adversidades e condigcbes desfavoraveis, surpreendem os resultados
dessa marca do povo. Apenas a titulo ilustrativo, fornece-se um exemplo simples,
mas eloquente dessa forga criativa: um agricultor do semidrido, diante da
necessidade de irrigar seu lote no distrito de Varzeas de Sousa, fez uso de hastes
flexiveis conectados a mangueiras, criando assim um eficiente microaspersor,
sistema com o qual viabilizou cultivo organico de hortaligas. A produgdo foi
integralmente exportada para Santa Catarina. Outro exemplo 6bvio da marca de
inventividade que se imp0e e sobrepuja adversidade e falta de apoio relaciona-se
com a aptiddo para informatica manifesta em Jodo Pessoa e Campina Grande, onde
sobejam exemplos de criacbes bem-sucedidas em software e componentes
eletrénicos.

5. Eixos de Integracao do Plano:

O Plano é estruturado sob trés Eixos de Integragdo Estratégica, a ideia aqui
apresentada é construida sob o conceito gerencial do Balanced Scorecard (BSC),
que é uma ferramenta de planejamento estratégico na qual a organizagaoc tem
claramente definidas as suas metas e estratégias, visando medir o desempenho
organizacional através de indicadores quantificidveis e verificaveis, o método
consiste em determinar de modo balanceado as ligagbes de causa e efeito entre os
indicadores de avaliacao.
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Assim, o plano de governo aqui apresentado estd estruturado sob trés Eixos
Estratégicos que contem em seu Escopo 12 Programas Tematicos Estruturantes,

despostas da Seguinte forma:

5.1 Eixo de Integracio para Uma Gestdo Piublica Eficiente, objetivando
construir uma estratégia de gesto publica eficiente, geradora de Resultados e

proxima a sociedade. O Eixo é Estruturado sob dois programas:

i) Gestdo eficiente e dindmica, que busca garantir o equilibrio fiscal € melhoria da

qualidade e eficiéncias dos servigos publico;

ii) Transformar por meio das pessoas, que busca a motivagdo e o desenvolvimento
dos servigos publicos, através de estratégias organizacionais de gestdo do capital

humano e valorizagdo do Servidor Piblico Estadual.

5.2. Eixo de Integragéio para um Crescimento Sustentavel, objetiva estimular
e fomentar a construgdo de uma economia dinamica, competitiva com crescimento

sustentavel. O Eixo é Estruturado sob trés programas:

i) Economia sustentdvel e competitiva, que busca promover o desenvolvimento
segmentado por regides, de forma inclusiva e diversificada, aproveitando todo o
potencial latente destas e suas vocagbes em atenc¢do especial a economia rural por
meio de apoio a agricultura familiar e ao agronegécio e a economia urbana com
acoes de apoio a micro e pequenas empresas e atragdo de medias e grandes
empresas para as regides mais carentes da Paraiba;

ii) Infraestrutura integrada, diversificada e dinamica, objetivando promover a
construgdo e manutencdo de uma infraestrutura de qualidade, proporcionando mais

competitividade e desenvolvimento para o estado;

iii) Ciéncia, tecnologia e inovagéo, objetivando criar um ambiente favoravel para a

pesquisa desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

5.3. Eixo de Integracao para Melhoria da Qualidade de Vida da Populagao,
a ideia centra-se sobre o fortalecimento da cidadania do paraibano assegurando a
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melhoria dos servigos publicos com a légica da eficiéncia e eficacia, voltadas para
assegurar o cumprimento das demandas imediatas apresentadas pela populagdo ao
Estado no cumprimento de sua missdo institucional.

O Eixo é Estruturado sob sete programas:

i) Educar para crescer, objetivando garantir uma educacdo publica de qualidade e

formagao profissional antenada com a realidade econdmica e social;

ii) Pacto pela juventude, articula agbes que garantam a promocdo de politicas

publicas efetivas de protecdo e defesa da juventude;

OBS: os programas i e ii do presente Eixo, possui estreita ligagdo e sinergia a ponto
de consolidarem uma estratégia singular direcionada para a construgdo do futuro,
prospectando resultado especifico para protegdo juvenil através da educagdo,
esporte e cultura minimizarmos a porcentagem de jovens de 15 a 29 anos que ndo
estudam, ndo trabalham e ndo buscam emprego, enfrentando a triste realidade da

Paraiba que possui um dos maiores indices nacionais.

iii) Saude integral, garantindo o acesso, a integralidade e a qualidade da atencdo a
salde;

iv) Melhoria de condigdes de vida, nele sdo agrupadas todas as acdes que visam
contribuir para a melhoria das condigles de vida e promogdo do bem-estar da

populagdo, como saneamento bdsico, habitagdo e moradia;

v) Paraiba Segura, cujo foco é uma sociedade segura, com menos violéncia e
criminalidade;

vi) Assisténcia social e protegdo, busca o fortalecimento da rede de assisténcia,
protegdo e defesa social;

vii) Fortalecimento da identidade paraibana, o presente programa apresenta-se

como uma estratégia de agdo transversal que busca construir uma Paraiba singular,
competitiva e criativa na cultura, no esporte, no turismo, na economia criativa, na
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inovagéo, o foco é fortalecer o sentimento do Ser Paraiba, do Amar a Paraiba,
busca-se fortalecer a nossa identidade a partir do Paraibano!

6. Mapa da Estratéegia Proposta.
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7.Instrumentos de Gestdo e Diretrizes de Operacionalizacdo do Plano.

O Plano de Governo ora apresentado, foi formulado dentro de uma estratégia
realista, formatada dentro de horizontes temporais estruturados em curto médio e
longo prazos. A interagdo temporal é formatada a partir dos instrumentos legais de
planejamento, Plano Plurianual PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias LDO e Lei
Orgamentaria Anual LOA.

As conexdes entre os elementos de planejamento se dardo conforme observado no
grafico abaixo, a gestdo foca todos os esforcos para construgao da Visdo de Futuro
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dentro de um horizonte temporal, a parir dai os Eixos de Integragdao fazem a
conexao sistémica das estratégias a pratica didrias, trazendo a estratégia para o

cotidiano e a traduzindo para todos os colaboradores do governo.

Os 12 programas tematicos que compdem os trés eixos de desenvolvimento, sdo
realizados a partir de uma serie de acdes programadas e orgamentadas, trazendo
ao fim do ciclo a execugdo financeira e orgamentdria para um nivel extraordinario
de importéncia, pois dentro do presente modelo, o or¢camento é pecga fundamental
de gestdo e elemento de direcionamento estratégico.

Diretrizes norteiam o presente plano:

(i) A preparagdo do substrato infraestrutural necessdrio como palco das

transformagbes que a implementagéo do planc pretende provocar;

(ii)  Instrumentalizar as duas grandes forgas construtivas de uma nova Paraiba: o
Empreendedorismo urbano e rural e a e Inovagdo aqui definida a partir do binémio
capacitagao conjugada com a inventividade tecnolégica popular;

(i} Choque de Gestdo para imediata requalificacio das demandas imediatas

(Educagao, Saude, Seguranga e Gestdo Fiscal);

(iv) Choque de Gestdo para otimizagio das demandas transversais mediatas.
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7.1. 13, Diretriz: Integracdo Fisica da Paraiba.

A unificagdo fisica da Paraiba refere-se as integragdes hidraulica, ferroviaria,

rodovidria, portudria e aeroportuaria.

INTEGRACAO HIDRAULICA E ACOES SANITARIAS:

. Implantagdo de Programa de Universalizagio do Saneamento Basico:
Abastecimento de Agua, Coleta e tratamento de esgotos, coleta e deposicdo adequada
de residuos sélidos.

. Implantagéo da 22, Etapa da Adutora Translitordnea para a Grande Jodo Pessoa;
. Impilantacdo do Ramal do Piancé a partir da Transposi¢do do rio S3o Francisco;
. Implantagdc do Canal do Sertdo da Paraiba: Partindo das encostas da ombreira

direita do reservatério de Coremas (Sistema Coremas-M3e D'Agua), a proposta é
construir um canal que se desenvolva do citado reservatério na direcdo leste. Com esse
trajeto, torna-se possivel o abastecimento sistematico, a partir das cabeceiras, dos
cursos de rios que cortam a Paraiba de sul para norte e integram a bacia hidrografica

do Piranhas-Acu.
INTEGRACAO FERROVIARIA:

Consolida-se assim como justificada a proposta de interligacdo ferrovidria entre o
Oeste e o Litoral da Paraiba (Ramal da Transnordestina), para viabilizar a
exploragdo e a exportacdo de minério de ferro e outros minerais beneficiados,
assim como a fruticultura e a produgdo agroindustrial, transportados até o porto
off-shore (Porto Ocednico), a ser implantado no Litoral Norte.

INTEGRACAO RODOVIARIA:

. Programa Caminhos da Reconstruggo:
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O Programa sera realizado segundo as trés etapas a saber:

Etapa 1: Identificagdo dos municipios ainda isolados e de seus diferentes graus de
isclamento. O levantamento devera identificar as dreas mais criticas € o nivel de
isolamento de cada municipio. A avaliagdo permitird implementar integragdo aque
auxilie a Paraiba a superar a desigualdade regional e fortalecer sua unidade
territorial e social. A conexdo dos municipios por rodovias aos principais modais
promovera os potenciais de desenvolvimento sustentével e melhorara as condicdes

de vida de grande parte da populacdo paraibana.

Etapa 2: Mapeamento dos principais modais da regido. Identificagdo dos meios
vidrios mais proximos dos municipios isolados para com isso reduzir os
investimentos necessarios a realizagdo das obras. A opgdo pela integragio aos
diferentes modais permite economia com relagdo a estratégia que tivesse por
objetivo Unico construir rodovias que ligassem os municipios diretamente aos
principais eixos econdémicos. Além disso, a articulacdo de diferentes infraestruturas
vidrias em escalas geograficas distintas potencializa o desenvolvimento sustentavel

do estado como um todo.

Etapa 3: Obtengdo de recursos. Para a obtencdo dos recursos necessarios a
execugdo das obras, a proposta é, em iniciativa conjunta com outros estados do
Nordeste que convivem com a mesma deficiéncia, tentar modificar a destinacdo dos
recursos provenientes da Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico
(Cide), instituida pela Lei n® 10.336, de 19 de dezembro de 2001. Atuaimente, a
distribuigdo proporcional aos estados ocorre com base em conjunto de critérios que
leva em consideragdo a extensdo da malha vidria pavimentada, o consumo de
combustiveis e a populagéo do estado. A ideia central do projeto consiste em rever
os critérios de partilha que determinam os percentuais de participagdo dos estados
para que parte dos recursos seja destinada ao financiamento de programas de
infraestrutura de transportes para areas ainda isoladas. Isso beneficiard os estados
com maior caréncia em infraestrutura de malha vidria, entre os guais se incluem a
Paraiba. Segundo os critérios vigentes, a soma dos percentuais destinados aos
estados da regido Nordeste equivale a apenas 25% das destinagdes da Cide,
enquanto o Estado de Sdo Paulo recebe, sozinho, 17%. A definicio das possiveis
alteragbes na destinagdo da Cide serd realizada em momento posterior. Inclui a
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reserva de parte da Cide para financiar essa iniciativa e rever os critérios de
partiha que determinam os percentuais de participacdo dos estados. Nenhum
municipio da Paraiba continuard isolado por estradas de pavimentacdao de baixa
qualidade.

Anel Rodoviario da Grande Jo3o Pessoa

* Perimetral Turistica.

Trecho 1: Aeroporto - BR-101

Inicio: BR - 230 em seu ponto mais préximo do Aeroporto Castro Pinto.

* Percurso: entra no municipio de Jodo Pessoa pelo bairro Mumbaba, cruza a
parte sul do bairro das Industrias e do bairro do Distrito Industrial, onde encontra a
BR-101.

e Fim: BR - 101, dentro do bairro Distrito Industrial.

e Comprimento: 10 km, sendo 6,3 km dentro do municipio de Jodo Pessoa e
3,7km no municipio de Bayeux.

¢ Trecho 2: BR-101 - Polo Ecoturistico Cabo Branco.

* Inicio: BR - 101 no Bairro Distrito Industrial.

¢ Percurso: Rua Horténcia Ribeiro de Luna (Bairro Distrito Industrial); Rua Elson
Gouveia Falcon (bairro Gramame); Rua Cote. Alvaro Antero Nascimento (Bairro
Planalto da Boa Esperancga); Rua Teig. Chateaubriand Brasil (bairro Paratibe); Rua
José Félix da Cunha (bairro Paratibe); Rotatéria da PB-008.

e Fim: PB-008 - Polo Turistico do Cabo Branco.

* Perimetral Norte

e Trecho Unico: BR-230 em Cabedelo.

¢ Inicio: BR - 230 em Cabedelo.

¢ Percurso: Fora dos limites do municipio de Jodo Pessoa. Envolve Cabedelo e
outros municipios fronteiricos da capital.

e Fim: BR-101.

» Implantag¢do da PB-008 - Norte.
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» Duplicagdo da BR-104 entre Campina Grande e a fronteira da Paraiba com
Pernambuco.
* Duplicagédo da BR-230 entre Campina Grande e Cajazeiras.

+ Integracdo Aeroportuaria e Portuiria.

* Programa Asas da Paraiba.

Pela primeira vez em nossa histdria, hd em curso no Nordeste um reconhecido
esforgo para consolidar a aviaggo regional, unificando a regido fisicamente. A
unificagdo fisica representa o palco indispensdvel de obra institucional
transformadora. Embora reconhega-se como prioritaria a integracao rodoviaria e
ferroviaria, o estado ndo pode deixar de aproveitar o momento para efetuar a
implantagéo completa de seus aerédromos em todas as regionais do Estado,
conduzindo esses centros regionais para uma integragdo completa e implantando o

desenvolvimento efetivoc da Paraiba.

¢ Ampliagdo e modernizagdo dos Terminais aeroportudrios de Jodo Pessoa e
Campina Grande.

¢ Implantagdo do Terminal de Cargas do Aeroporto de Campina Grande:
Aproveitamento do potencial da Rainha da Borborema com sua localizacdo

geografica estratégica.

* Porto Oceanico da Paraiba.

O Porto Oceénico da Paraiba, ressalte-se de inicio, ndo ocupa vocacionalmente o
espago atualmente preenchido pelo Porto de Cabedelo, muito menos conflita com a
ideia de redirecionamento daquela instalago portuaria prevista no presente Plano.

Ndo ha viabilidade de transporte de carga mineral como a pretendida, sem que se
disponha de uma profundidade (calado) compativel, o qual ndo pode ser
economicamente alcangado em Cabedelo. Entretanto, préximo ao desemboque do
sistema fluvial Sanhaué-Paraiba, no municipio de Lucena, os mapas batimétricos

maritimos exibem profundidades que podem ser regularizadas na faixa de
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viabilidade desse tipo de instalag8o portudria, com ordem de grandeza entre 17 e
19 metros de profundidade.

* Redefinicdo Vocacional do Porto de Cabedelo.

As limitagbes naturais afetas ao porto de Cabedelo colocam-no em condigbes
desfavordveis no contexto de infraestrutura portuéria disponivel em estados como
Pernambuco (SUAPE) e até mesmo o Rio Grande do Norte (Porto de Natal).

De fato, problemas de limitagdo de calado e indisponibilidade de equipamentos
modernos de carga e descarga, entre outros, ndo permitem ao Porto de Cabedelo
sequer entrar na concorréncia por cargas que envolvam tonelagens demandantes

de grandes embarcagdes, como petroleiros, transporte de minério, etc.

A proposta de redefinigdo vocacional do Porto de Cabedelo envolve a negociagdo de
Parceria Publico Privada (PPP), norteada pelo principio de ancoragem do social no
econdmico, estabelecendo a gradacdo 6tima entre a estatizagdo e o espago de
atuagdo da iniciativa privada. Engendra-se assim a ambiéncia de demanda por
empregos qualificados, consequéncia abrigada na diretriz do presente Plano de
Governo, segundo a qual a Paraiba ndo pode ser elegida pela iniciativa privada como

local de investimentos tdo somente pela vantagem de dispor de mo de obra barata.

Essa redefinicdo vocacional ndo deixara de contemplar iniciativas relevantes como:
retorno da atividade pesqueira e estocagem refrigerada da fruticultura, bem como
instalagdo de terminal turistico que servird, inclusive, como ponto de partida que
levara ao Porto Turistico Filipéia de Nossa Senhora das Neves.

* Porto Turistico Filipéia de Nossa Senhora das Neves:

Restauragéo e aproveitamento do antigo Porto do Capim, localizado préximo ao
Centro de Jodo Pessoa e seu papel relevante no transporte de pessoas como ocorria
nos primoérdios da formagdo urbana da capital da Paraiba. O Porto Turistico Filipéia
de Nossa Senhora das Neves pode desempenhar papel decisivo na tdo sonhada
revitalizagdo do Centro Histérico de Jodo Pessoa, tantas vezes tentada, tantas
vezes fracassada. Além dos beneficios advindos da atividade turistica, o transporte
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fluvial de passageiros das praias do litoral norte (Jodo Pessoa e municipios
litoraneos préximos) ao Centro evidencia-se como altamente competitivo em
termos de custos e facilidade com relagdo ao atualmente conturbado cendrio do
transporte urbano na capital. Sob esse ultimo modo operacional, a iniciativa se
conjuga com a integragdo a outros meios de mobilidade existentes, como o
Terminal Rodovidrio de Jodo Pessoa, o Terminal de Integracioc de Transporte
Urbano, o Terminal Ferrovidrio € o sistema de BRT/VLT/VLP, com o beneficio de
desafogar o trafego pelo trecho Cabedelo-Jo8o Pessoa pela BR-230.

7.2, 23, Diretriz: Instrumentalizar as duas grandes forcas construtivas de uma
nova Paraiba: o Empreendedorismo e a e Inovaciio aqui definida a partir do

bindmio capacitagdo conjugada com a inventividade tecnolégica popular.

+ Dotar o Empreendedorismo emergente de meios e oportunidades para
que se fomente um ecossistema economicamente favoravel.

Os dois campos de exercicio focados nessa diretriz sdo a inddstria e a
agricultura. Para isso faz-se necessario promover mudangas nas politicas publicas

atinentes a ambos os campos econémicos focados.

Nac se pode perder de vista que, na construgdo do presente Plano de Governo, o
empreendedorismo € viga-mestra apoiada na pilastra da inventividade tecnoldgica,
tirando proveito do associativismo e do cooperativismo, cujos resultados ainda s3o

incipientes.
7.2.1. Politica Industrial.
> Criagdo da Empresa Paraibana de Apoio ao Empreendedorismo, uma agencia
de fomento construida a partir da fusdo da Cinep com o Empreender Paraiba. Tal

ferramenta seré capaz de catalisar negécios gerados a partir da estratificagdo de
clusteres de desenvolvimento das diversas regifes do Estado da Paraiba.
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> Implantagdo de zonas de processamento de exportacdo — ZPE’s : Sua missdo
sera promover o desenvolvimento sustentdvel das vocagdes paraibanas, mediante
geragao, atra¢do e consolidacdo de investimentos.

» Recomposigdo do ambiente propicio a atracdo de novas indUstrias utilizando-
se inteligéncia tributdria, de forma a garantir o perfeito equilibrio entre a renincia
fiscal e a consolidagdo de Distritos Industriais paraibanos competitivos, gerando

assim novas oportunidades de empregos qualificados e sustentéaveis.

7.2.2. Politica da Agricultura, Pecuiria e Pesca.

A estratégia de desenvolvimento agricola da Paraiba deve pautar-se por trés

ambigdes entrelagadas:

(i) Assegurar atributos empresariais & agricultura familiar, sem perder seu
vinculo com a policultura ou seu compromisso com a descentralizagdo de

propriedade e de iniciativa;

(ii)  Agregar valor no campo com a implantacdo conjugada de agroindistria;

(iil)  Construir classe média rural forte, como vanguarda de uma massa de
lavradores pobres que vira atras dela.

A execugado desta politica englobaré:

> Coordenagdo Unificada do setor publico agropecuario pela SEDAP Secretdria
de Estado da Agropecudria e da Pesca com a participagdo de representantes das
diversas entidades publicas (EMATER, INTERPA, EMPASA, EMEPA, PROJETO
COOPERAR, FIDA e PROJETOS ESPECIAIS) para obtencdo de eficiéncia, eficacia e
efetividade na utilizagdo de recursos humanos e instalacées;

» Utilizacdo de Inteligéncia Tributaria com objetivos de manter a atividade
agricola sustentdvel e superavitaria, oferta permanente da producdo, defesa do
produtor regional, obtengdo de desenvolvimento sustentidvel e demais agbes

efetivas que recuperem ou mantenham a lucratividade do setor agricola, com
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especial atencdo para os produtos de maior participacdo econémica e de geracdo de

empregos;

> Aproximagdo do Setor Publico com o Setor Privado para a identificacdo dos
problemas e planejamento de a¢des conjuntas para obtencdo do Desenvolvimento
Sustentavel, da revitalizagdo deste segmento econdmico, da geragdo de emprego e
renda, crescimento do Cooperativismo e do Associativismo, elaboragdo de Plano de
Capacitacdo Técnica e Gerencial para todos os atores do processo produtivo,
identificagdo de potencialidades e caréncias regionais a serem supridas no setor
rural, disseminar a utilizagao de tecnologias no enfrentamento das adversidades

climaticas, o incentivo ao turismo rural e demais interesses comuns;

> Utilizagdo da Internet com implantacdo de um canal de comunicagao
permanente para concentrar a divulgagdo de todas as agdes dos setores publicos e

privados do segmento;

> Revitalizag8o e soerguimento dos Perimetros de Irrigacdo a exemplo do
PIVAS Projeto de Irrigagdo Varzeas de Sousa, Piancé I, II e III, Lagoa do Arroz que

somados atingem aproximadamente 10 mil hectares;

> Implantagdo de novos Perimetros de Irrigacdo tendo como fonte hidrica o
Canal de Interligagdo Acaud-Aracagi (16 mil hectares) e o Canal do Sertdo
Paraibano (Varzeas de Pombal - 25 mil hectares);

» Celebragdo de Convénios e Parcerias com demais integrantes do Setor
Publico, de modo especial com a EMBRAPA e entidades pulblicas detentoras de

tecnologias ja experimentadas;

> Incremento de produtividade com a utilizagédo de novas tecnologias
(pesquisa, experimentos e extensdo);

> Melhoria da Logistica de escoamento da produgdo e acesso do produtor ao
mercado;

30



> Gestdes junto ao Governo Federal para potencializacgdo do Terminal
Pesqueiro ja instalado no Porto de Cabedelo para o retorno da Frota Pesqueira em
primeiro plano inclusive com a utilizagao de atrativo tributdrio utilizado nos demais
estados e de forma complementar realizar a sua transformag&o para Implantag3o
de um centro de exportagdo de frutas do Nordeste, dado as suas peculiaridades em
termos de localizagdo, de rapida atracagem dos navios frigorificos e navegacdo de

cabotagem;

> Incremento das agbes do PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos para
absorcdo desta producdo da agricultura familiar e distribuicdo para os entes

publicos (salde, educagdo, segurancga publica);

> Retomada do Programa Tarifa Verde, para redugdo dos custos da energia

elétrica rural, quando utilizada para fins de irrigacdo;
» Estimulagdo a utilizagdo de energia solar no meio rural;

> Revitalizag8o das APP's (Areas de Preservacdo Permanente) a exemplo do Rio
Paraiba, com plantio de esséncias florestais e frutiferas, adaptaveis & regido para

protegéo da Bacia Hidrografica;

» Retornar a produgdo pela Emepa de sementes de milho, feijdo e sorgo para

distribuicdo com produtores familiares;

» Implantagdo de Servigo Meteorolégico Permanente para subsidiar a producdo

rural;

» Expansdo dos Polos Téxteis de Itaporanga e S&o Bento. Realizagdo de
experimentos com variedades de algoddo resistentes a praga do bicudo em éareas

de produgao sequeira e irrigada;

> Soerguimento da Defesa Sanitdria Animal e Vegetal, e existindo equilibrio
financeiro do estado, criagdo da Agencia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e
Vegetal, aquisicdo de equipamentos e veiculos, capacitacdo de agentes publicos e
instalagé@o de Laboratério para analises de leite (cabra e Vaca) e seus derivados;
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> Estimulagao da autosuficiéncia na produgdo de produtos agricolas de modo

especial as verduras e hortaligas oriundas dos estados vizinhos;

> Desenvolvimento de Programas e Agdes Complementares para Manutengdo
do Homem no Campo a exemplo do incremento das Quotas do Garantia Safra,
implantacdo da escola rural, produgdo e distribuicdo gratuita de sementes,
incentivo a piscicultura com peixamento permanente dos mananciais para obtencdo
de proteina de forma gratuita, desenvolvimento da aquicultura e cajucultura;

> Formalizagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica com a EMBRAPA para realizar
experimentos de novas culturas no semiarido a exemplo da pera, macd, variedades
de algodao resistente ao bicudo e milho de alta produtividade adaptado ao
semidrido (j& cultivados na India e Africa). Realizar experimentos com a palma
frutifera, produtora do figo da india ja cultivado em S&o Paulo e em face de seu alto

valor agregado;

> Implantagdo do Projeto Paraiba na Rede - extensdo pesqueira e
aquicola;
> Regulamentagdo da legislagdo estadual para a exploragdo da carcinocultura a

exemplo de outros estados nordestinos,

p Utilizacdo racional dos Espagos Publicos existentes nos Parques de Exposicdo
de Animais de Jodo Pessoa e Campina Grande com Implantacdo de Lojas de
comercializagdo permanente de equipamentos e implementos agricolas,
representagdes de Laboratérios de melhoramentos genéticos; farmdacia veterinaria;
salas comerciais para treinamento e capacitagdo de produtores em novas
tecnologias, realizagdo de eventos mensais e feiras anuais;

» Implantacdo de uma Clinica Veterindria no Parque de Exposiges de Campina
Grande apropriada ao atendimento de animais de Grande Porte para tratamento
dos acidentes com animais de grande valor econémico da Paraiba e estados

vizinhos;

32



> Construcdo do quartel da Cavalaria da Policia Militar em Jodo Pessoa para

desocupagdo dos Parques de Exposigdo de Animais;

» Construgaoc do quartel da Cavalaria da Policiam Militar em Campina Grande e
das Instalagbes da Feira Semanal de Animais em terreno de 7,80 hectares, anexo
ao Parque de Exposicdo de Animais, desapropriado pelo Decreto 30.666 publicado
no DOE edigao de 10/09/2009;

> Fortalecimento da cadeia produtiva do leite caprino, através da
reestruturagdo do PAO-LEITE para distribuicdo com as familias em risco nutricional;

» Fomento a Agregacdo de Valor para os laticinios, a exemplo do leite de
cabra, para produgao de queijos finos de grande aceitagdo no mercado nacional e

internacional;

> Gestdes junto a CONAB para incremento da oferta de ragdo animal em

quantidade suficiente com a demanda;

> Incentivo ao respeito ao meio ambiente com insercdo do segmento nos
eventos promovidos pelo Estado e a participagao efetiva da SEE no processo de
formagdo do cidaddo nas questGes ambiental e a legislagdo vigente de modo
especial quanto a utilizagdo de defensivos agricolas e a defesa da salde dos
consumidores;

> Desonerar a obtengdo de licenciamento ambiental e outorga de uso d'agua
para produtores vinculados ao PRONAF;

» Manter a pesquisa e busca permanente de novas tecnologias para o
enfrentamento da estiagem e da seca e ampla divulgagdo de tecnologias jé
existentes;

> Manutengdo de servigos de monitoramento e previs&o climatica;
> Elaboragdo de Programas de Execugdo de cisternas e de abastecimento de
agua;
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> Incentivo a utilizagdo econdmica das dguas provenientes do rejeito da
utilizagdo de dessalinizadores;

Celebragdo de Convénios com os diversos Orgdos do Governo Federal para
execugdo de Programa Permanente de construgao de cisternas e perfuracdo de
pogos, a exemplo do Programa Agua Doce;

7.2.3. Inovagdo aqui definida a partir do binémio capacitacdao conjugada
com a inventividade tecnolégica popuiar:

Essa diretriz instrumentaliza a 22 forca construtiva mencionada, ou seja, a
inventividade tecnoldgica em escala inclusiva.

As dimensbes essenciais a serem trabalhadas sdo a educacio e juventude dentro
do Eixo de Integragdo para a Melhoria da Qualidade de Vida, levando em conta que
a Paraiba dispbe de uma realidade sécio - econdémica e educacional superior
contraditéria em pleno ano de 2018, se levado em conta nossa vocagao econdmica
fragilizada e, noutra ponta, pujanca cientifica, conceitual e de resultados de nossas
Universidades Federais no ranking do Brasil.

E sabido que ha tempos com a economia primaéria paraibana perdeu forgca porque
as culturas basicas da agricultura (algoddo, sisal, abacaxi, etc) perderam a
hegemonia de mercado e da auto-sustentagdo. O segmento de servigos ocupou a
posigdo. Dos anos 60 para cd ndo houve até hoje um novo vetor econdmico para

impulsionar o desenvolvimento.

O recente ranking deste ano divulgado pelo INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - aponta que as Universidades Brasileiras TOPs no registro
de patentes (invengdes cientificas) foram: 1°2) Campinas SP, 2°) UFCG, 3°) UFMG,
40) UFPB e119°) IFPB.

Como se comprova, a Paraiba tem nas suas Universidades Publicas — incluindo no
contexto as UEPB - a reconhecida Base do conhecimento que precisa criar mais

pontes e didlogos para transformarmos esta Competéncia para a consolidagdo de
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nosso Desenvolvimento Sustentavel, através da Inovag8o advinda da Ciéncia e

Tecnologia.

O Governo do Estado precisa assumir o posto de Maior Indutor no incentivo e
politicas para consolidar a nova VOCACAQO ECONOMICA da Paraiba gerando

diversos Polos de Inovagdo em diversas cidades.

H3 36 anos, Campina Grande dispde de um Polo Digital referenciado no Mundo e
Jodo Pessoa continua ilhada por Recife, Campina e Natal - todos avangados - na
captagao de inteligéncia e grandes negécios. Detalhe: na atualidade, Jodo Pessoa

tem mais empresas de TI do que Campina.

INOVAGAO E ECONOMIA CRIATIVA: Todos os Indicadores provam que nao ha
mais saida para a sobrevivéncia das novas e futuras geragdes que nao seja dominar
a Inteligéncia Artificial antes que os robds dominem tudo.

O presente plano apresentar a sociedade paraibana um ousado e inovador Plano de
Agdes para transformar a economia paraibana a partir de nosso Potencial existente
adotando a Ciéncia e Tecnologia como maijor aliadas.

Aliado a este segmento, urge o abrigo sintonizado da Inovagdo com a Economia
Criativa (sdo dezenas as atividades) para a criagdo do POLO DIGITAL, CULTURA E
TURISMO no Centro Histérico de Jodo Pessoa. A musica erudita nas Igrejas e o Polo
de Cinema, além da Gastronomia podem impulsionar todo Projeto. Lisboa, Capital
de Portugal, é exemplo de transformacg8o de &reas decadentes no Maio Polo de
STARTUPS da Europa.

POLOS DE INOVACAO INTEGRADO: Com a estrutura de Governo, mais parcerias
com Universidades e Setor privado desburocratizado, é possivel desenvolver um
Programa Integrado, que ndo s6 em Campina Grande e Jodo Pessoa, mas a
Guarabira, Patos, Catolé do Rocha, Cuité, Sousa, Cajazeiras, so para citar algumas.

Ha no Vale do Mamanguape uma indudstria de fruticultura denominada de DOCE
MEL - modelo atualizado de aplicagdo de tecnologia de resultados.
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A GUARAVES, em Guarabira, adotou tecnologia para extragdo inteligente do sangue
de frangos visando atender o Mercado Exterior dos Mugulmanos.

Enfim, a Tecnologia da Informag8o perpassa em todos os setores, por isso pode e
tem de ser a Base de um novo tempo impulsionador de nova Vocagao Econdmica

no Estado.

Por conseguinte, assumimos a ousada posicdo de mostrar muito mais do que o
usual, queremos construir um novo paradigma, sobretudo as futuras Geragodes
adotando Politicas de inovagéo capazes de preparar o Estado para o futuro dos
nossos jovens para PROFISSOES DA MODERNIDADE que ainda nem existem.

Para tanto, listamos agdes pincadas estrategicamente para © rompimento das
amarras e construgdo do novo paradigma, tais como:

* Fortalecimento e Criagdo de novas Escolas Técnicas, para estabelecé-las em
todas as regides da Paraiba, dotando-as de condigbes adequadas as existentes e
dirigindo-as a geragdo de m&o de obra especializada para as demandas das

pequenas e médias empresas, observando seus potenciais regionais.
e Criagdo do POLO DIGITAL, CULTURA E TURISMO no centro Histérico de Jodo Pessoa.

» Melhoramento e ampliagdo do POLO DIGITAL TECNOLOGICO de Campina Grande,

. Campina Grande como Sede de Projeto Piloto Experimental de
Reestruturagdo do Ensino Secundério e Superior (célula a ser implantada na UEPB);

. Implementagdo em estreita parceria com a UEPB de Programa de Ensino a
disténcia voltado ao empreendedorismo e a formacéo de capital humano com foco
nos setores empregadores exigentes de qualificacdo tecnolégica; '

« Campina Grande no Comando da Transposicdo do Rio S&o Francisco: A cidade

como sede para construgdo do CCO - Centro de Controle e Operacido, onde as

decisdes gerenciais serdo tomadas e implementadas;
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. Campina Grande como Centro de Irradiagdo de Ciéncia e Tecnologia: FAPESQ
- Fundacdo de Apoio a Pesquisa da Paraiba, sediada em Campina Grande, como
brago operacional. Prop&e-se reforcar os lacos entre o Estado e todas as instituicbes
federais e estaduais de ensino superior, além do INSA - Instituto Nacional do
Semiarido, na experimentagdo e na pesquisa em &reas como: nanotecnologia e
ecomateriais com recursos naturais da Paraiba, fauna e flora da Caatinga,
conservacdo da biodiversidade, reuso de aguas servidas, dessalinizagdo da agua,
combate a pragas na agricultura, farmacos, nanocerdmicas, recursos naturais
regionais no desenvolvimento de matéria prima para a inddstria, otimizacdo de
geragdo e conversdo de energia elétrica, etc.

. Campina Grande como sede operacional da Rede de Infovias: Trata-se de um
amplo projeto de integragdo da Paraiba através de infovias materializadas na forma
de redes de cabos de fibra dtica implantados ao longo da BR-230, contemplando
todas as cidades encontradas nessa rota.

. Programa de investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ~ ProIN-CTI:
O cerne dessa proposta consiste em organizar, ordenar e incentivar a producgdo
tecnolbgica da Paraiba em busca de adequagdo as realidades agricolas e industriais
focais. Os focos prioritdrios do programa sédo: (i) Arranjos produtivos e/ou redes de
cooperagdo e associativismo; (ii) Projetos de conexdo ou vinculo a montante e a
jusante de grandes empreendimentos; (iii) Projetos de capacitagdo e extensdo
universitdria tecnolégica; e (iv) Programa de construgao de polo de alta tecnologia

a ser sediado em Campina Grande.

7.3. 32. Diretriz: Choque de Gest8o para uma rapida requalificagdo das demandas
imediatas (Educagéo, Salde, Seguranga, Tecnologia, Inovagao e Gestdo Fiscal):

7.3.1. EDUCACAO.

Nominando um dos vetores que orientam este Plano de Governo, a educacdo
apresenta-se aqui como um dos elementos estratégicos para o
desenvolvimento.

A tarefa que se impde ao desenvolvimento efetivo e pleno da educagdo no
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estado € hercilea. N3o apenas de recuperagdo de sua estrutura, mas
também da amplificagdo das agBes de modo a propiciar uma verdadeira
"cruzada” da sociedade para o ensino.

Assim, vejamos as linhas Estruturais do Programa Governamental de José
Maranhdo para o Sistema Educacional do Estado da Paraiba, objetivando
impulsionar a qualidade da aprendizagem no ensino publico paraibano:

. Priorizar a Educagdo em todos os niveis (infantil, fundamental, médio,
profissional e ndo formal, jovens e adultos, ensino a disténcia, aprendizagem
continuada e superior, incluindo a pés-graduacdo) como alicerce e ferramenta
indispensaveis a promog¢do do desenvolvimento sustentavel.

. Ter como norte os paradigmas do século XXI que se fixam no aluno como
sujeito e ator da aprendizagem significativa e flexivel, compatibilizada com as
exigénclas de transformacdo da realidade.

. Conhecer e analisar o éxito de experiéncias educacionais brasileiras e
internacionais, visando adaptd-las as condicBes e necessidades do estado da
Paraiba.

. Reconhecer o profissional da educacdo em sua importdncia essencial e
insubstituivel para o equilibrio e evolug8o qualitativa dos cidaddos e da sociedade.

. Possibilitar e estimular o crescimento intelectual e cultural dos profissionais da
educagdo, além do acesso a programas de formacdo inicial e continuada.

. Implementar uma politica salarial correspondente & importancia do professor,
em sua tarefa de orientar a formagdo da "matéria prima" e da "tecnologia" de maior
valor para a sociedade, "o capital humano".

. Manter, recuperar, ampliar e construir unidades escolares (com énfase nessa
ordem de preferéncia), de modo que a estrutura fisica abrigue, com dignidade, os
agentes educacionais.

. Reforcar a consciéncia de que a preservagdio da estrutura e dos equipamentos
educacionais é uma responsabilidade coletiva, da comunidade, e de todos os agentes
educacionais (dirigentes, professores, estudantes e funcionarios).

. Cultivar, no sistema educacional, uma convivéncia harmoniosa entre professores,
alunos e funcionarios, fundada na ética da compreensgo e do respeito mutuo, como forma
de substituir os indices de violéncia pela Cultura da Paz,
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. Incentivar as habilidades basicas, conhecimento, atitudes, valores, lideranga, trabalho
em grupo e o talento individual como substrato propulsor do desenvolvimento da
aprendizagem e da formacdo da cidadania.

. Inserir conteGdos transversais, nas atividades de varas disciplinas, de modo a
propiciar a reflexdo e a conscientizacdio dos alunos sobre os efeitos destrutivos da
violéncia, das drogas, da paternidade-matemnidade imesponsaveis e das doencas
sexualmente transmissiveis.

. Expandir, progressivamente, a mediacdo tecnolégica como recurso facilitador e
multiplicador do avango da aprendizagem, pela disponibilidade do acesso ao uso de
equipamentos digitais, democratizados com a banda larga de qualidade, internet e rede
mundial.

. Ampliar, gradativamente, a inclusdo de laboratérios de ciéncias e de informatica,
nas escolas ptblicas.

. Reconfigurar uma das Secretarias da Educacdo, de modo que se constitua numa
usina de sugestdes e de recursos didaticos, para realimentagdo continuada do repertério
das escolas, estabelecendo-se a conex&o deste processo através das Regies de Ensino.

. Promover o fortalecimento das Regides de Ensino, de modo que possam,
verdadeiramente, coordenar e multiplicar programas e acdes transformadoras das
escolas, tanto no &mbito administrativo, como na prdtica pedagdgica, favorecendo a
descentralizag8o da secretaria da Educacdo.

. Motivar professores e alunos de todas as escolas & prética intensiva da leitura, da
interpretagdo e da redagdo, habilidades imprescindiveis para 0 desenvolvimento do ser e da
aprendizagem, no mais amplo sentido.

. Criar condigBes efetivas para que professores e alunos possam dedicar-se 3 pratica da
leitura, da interpretagdo e da redagdo, atividades sem as quais se toma inalcangavel a
qualidade da aprendizagem, ante a barreira da incompreensao.

. Criar turmas de preparagdo para o ENEN, destinadas a alunos que concluiram o
ensino médio em escolas publicas e ndo obtiveram classificagdo para ingresso na
Universidade.

. Oferecer, aos alunos do ensino médio, reforgo de preparacio para o ENEN, através
de programacdo e atividades préprias desenvolvidas, paralelamente, ac longo das trés
ultimas séries do curso.

. Integrar as Secretarias da Educagdo e as Regides de Ensino a outros orgaos do
governo, especialmente os de salde e cultura, para compartilhamento de iniciativas que
resultem na obtencdo da qualidade da aprendizagem.
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. Expandir a oferta do ensino médio integrado a educagdo profissional, garantindo a
habilitag@o dos jovens para o trabalho.

. Garantir aos estudantes transporte e alimentagdo escolar, material didatico e
fardamento, bem como programas de estégio e atividades de iniciagao cientifica.

. Redefinir o ensino noturno e a educacdo rural de modo a adequa-los a realidade dos
alunos, como estratégia de reduzir a evas3o escolar dessas areas.

. Reduzir a taxa de analfabetismo da populagdo, através de parcerias, firmadas com
as Prefeituras, objetivando o cumprimento de programas elaborados para este fim.

. Firmar parcerias com as Prefeituras, apoiando a construgéo de novas salas de aula,
necessarias a ampliacdo das matriculas.

. Implantagéo de escolas de exceléncia, com duas linguas estrangeiras (inglés e
espanhol) e em tempo integral, em todos os municipios da Paraiba;

. Melhoramento ou implantagdo de escolas técnicas de exceléncia, em parceria
com o Governo Federal, em todos os polos educacionais da Paraiba;

. Autonomia para a UEPB com repasse integral de seu duodécimo;

. Manutengdo e aperfeicoamento de TODAS as politicas publicas de educagdo, com
bons resultados, existentes na gestdo estadual notadamente, os programas metres da
educagao, escola de valor, gira mundo, prima, ensino integral, PBVest, dentre outros.

7.3.2. SAUDE.

As Regides Norte e Nordeste do Brasil tém especificidades complexas, que
acarretam obstéculos a implementag&o e a superagdo de situagBes de assisténcia a
saude, interferindo, se ndo respeitadas estas especificidades de forma negativa na
implantagdo de um sistema de salde regional, que busque respeitar as
caracteristicas e necessidades dos habitantes de cada regigo.

O Estado, conforme desenho do Mapa da Salde, possui 04 Macros Regides, Jodo
Pessoa, Campina Grande, Patos e Sousa, subdivididas em 16 Regides de Salide.

A Macrorregido de Jodo Pessoa possui uma populagdo de 1.952.127 habitantes, a
de Campina Grande 1.127.117 habitantes, a de Patos 471.890 e a de Sousa
474.424, ressaltamos que a maior concentragdo de municipios, 137 dos 223 estdo
em torno das macrorregifes de Patos e Sousa.
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Portanto, as Diretrizes da Politica Piblica de Savde para o estado da Paraiba devem
ser adaptadas levando em consideragao a estas caracteristicas regionais, corrigindo
0 equivoco histérico de ndo priorizar a interiorizagdo da assisténcia a salde, e o
estabelecimento de referéncias especializadas que considerem e garanta a
residéncia do usudrio e o seu tempo de deslocamento.

Firmar pactos Interfederativos que priorizem o financiamento tripartite, em especial
para a atengdo basica, a promogdo da salde e a vigildncia em saude, visando ao
alcance de um modelo de atencdo & salde integral sem fragmentaciio e a
organizagdo de uma Rede de Atengdo a Salde articulada em &mbito municipal,
regional e estadual, com responsabilizagdo para o ente que nac cumprir, serd a
prioridade deste Plano de Governo.

Fazer investimento visando a interiorizagdo de Servigos de Média e Alta
complexidade nas Regides do Sertdo Paraibano e da Borborema, macrorregido

composta por 137 municipios, € meta definida a ser alcancada.

Fortalecer o acesso da populagio a servigos de qualidade, com equidade e em
tempo adequado ao atendimento das necessidades de salide em todos os ciclos da

vida, de forma regionalizada e integral, é o cbjetivo.

O eixo norteador, portanto, serd conforme o Decreto Federal n. 7508/11, que
estabelece regramentos, que dispde diretrizes para a gestdo compartilhada e
solidaria da salde publica.

Destaques, por Eixo de Assisténcia:

> Atencao Basica:

. Organizar o sistema de salide com foco nas necessidades, condigtes de risco e
vulnerabilidades presentes no territério, fortalecendo assim a integralidade da
atenc¢do & salde;

» Afirmagdo da Responsabilidade Sanitaria como principio bdsico da Atengdo a
Saude e Gestdo do SUS da Paraiba.
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» Afirmagdo da Responsabilidade Sanitiria como principio bdsico da Atengdo 2
Salde e Gestdo do SUS da Paraiba.

* Apoio institucional a implementagdo da Politica de Atengdo Basica em 100%
dos municipios do Estado;

e Instituir, por Lei, o Incentivo Estadual ao Programa do Saude da Familia,
compativeis para garantir os investimentos e recursos necessarios a integralidade
do cuidado;

»  Fortalecer a integragéo entre Atengiio Bésica e Vigilancia em saude, ampliando
e apoiando as agdes intersetoriais;

. Estabelecer mecanismos para destinar recursos estaduais para compor o
financiamento tripartite da Atencdo Basica, em cumprimento ao que determina o
novo modelo de financiamento do Sistema Unico de Saude;

»  Estabelecer parcerias com as gestdes municipais para fomentar a ampliagdo
de Programas Estruturante da Atenc¢do Priméria, como aumento do numero de
equipes de Atengdo Bdsica, Salde Bucal, Nicleo Ampliado do Saide da
Familia/NASF;

* Reduzir a morbimortalidade por meio de implantacio e implementagdo das
agbes de Vigildncia em Salde com objetivo de promogao, protegdo, prevencdo,
reabilitagdo, reducdo dos riscos e danos & salde da populagdo, com fomento e
implementagdo da vigildncia ambiental e salde do trabalhador em 100% das
regides de salde do estado;

 Investir de forma a assegurar a cobertura de Vacinagdo das Campanhas
Nacionais, cumprindo a meta de 90% da populagdo vacinada contra influenza 95%
da populagdo contra pélio e sarampo;

. Reestruturar a Rede de Frio Estadual, sua capacidade fisica instalada e com
unidades mobveis para transporte e acompanhamento do controle de
armazenamento e distribuicdo de vacinas;

* Reestruturar e implementar as agdes do Laboratdrio Central de Sadde Publica
Estadual/LACEN para execugdo do diagnéstico das doengas/agravos, andlise de
agua para consumo humano e ambiental, assim como de produtos sujeitos a
vigilancia sanitéria; para a realizacdo de exames histopatoldgicos;

* Reestruturar e reequipar a sede do Laboratério Industrial farmacéutico do
Estado (LIFESA);

» Fortalecer e implementar a Vigildncia Sanitéria, possibilitando a integragdo
entre as agbes de protegdo e promogdo da salde.
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»  Garantir o abastecimento de insumos e material permanente para execugao do
diagnéstico das doencas transmissiveis e parasitdrias, andlise de agua para
consumo humano e ambiental, assim como de produtos sujeitos a vigilancia
sanitaria;

» Fortalecer a implementagdo da Politica de Atengdo a Salde da Pessoa Idosa, a
partir da proposta da priorizando as acdes de promocdo da satide, salde mental,
envelhecimento ativo, prevengéo de quedas e violéncias e ampliacdo da autonomia
para o autocuidado.

> Governanga e Regionalizacdo:

. Fortalecer a Agenda da Regionalizagdo e o Planejamento Integrado, através de
mecanismos de cogestdo dos municipios com o Estado e a Unido, garantindo
financiamento tripartite.

*  Qualificar o processo de avaliagdo de tecnologias em salde, definindo critérios
para incorporag@o e instituicdo de protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas, com
objetivo de reduzir a Judicializacio de Medicamentos.

« Implementar o Sistema Estadual de Regulagdo da Assisténcia & Saude,
otimizando a estrutura fisica e técnica na SES/PB para operar o processo de
Regulagdo, Controle, Avaliagdo e Auditoria, no &mbito das responsabilidades
atribuidas ao Estado.

. Recuperar a operacionalizagdo da Central Estadual de Regulagdo /Complexo
Regulador, na garantia do acesso das referéncias intermunicipais e interestaduais,
bem como o monitoramento a avaliagdo da execugdo da politica estadual de salde;
e« Implantar o Sistema de Regulagdo - SISREG no ambito ambulatorial e
hospitalar.

+ Fortalecer as agles de Auditoria em Salde, com vistas a avaliagao de
desempenho, qualidade e resolutividade das agoes e servigos integrais da rede SUS
em todas as regides da saude do estado;

. Garantir recursos estaduais, para Cumprimento das AcOes Assistenciais
Programadas de Contrapartidas de Média e Alta Complexidade, para a Assisténcia
Farmacéutica, SAMU e UPAS.

. Redefinir a politica de apoio e financiamento ao Tratamento Fora do
Domicilio/TFD e transporte sanitario, considerando os custos reais desta logistica;
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. Fortalecer e implementar a Politica de Educagdo Permanente em Salde no
Estado;

. Transformar do Centro Formador de Recursos Humanos (CEFOR) em Escola de
Salde Publica ampliando a capacidade de capacitagdo dos trabalhadores da Salde;
. Promover parceria entre a SES-PB E O MEC/MS para tornar o CEFOR-RH/PB
ofertante do programa nacional de acesso ao ensino técnico e emprego
(PRONATEC).

« Implementar através da Escola de Saude Piblica a formagdo em Atencdo
Basica para os profissionais que tem em sua atuacdo o apoio a atencdo bdsica,
Equipes do Saude da Familia, como os Nucleos de Apoio a Salde da Familia/NASF,
Consultério na Rua, Equipes de Salide Mental, Telessalde e outras estratégias.

« Implementar, em conformidade com a Estratégia e-Salde, a informatizacdo de
todos os pontos de atengdo a salde, a fim de oportunizar o uso de informacgdes
qualificadas ampliando a seguranga na continuidade do cuidado;

o Apoiar junto ao Ministério da Salde, Conselho Nacional de Secretérios
Estaduais de Salde (CONASS) e Conselho Nacional de Secretarios Municipais de
Satde (CONASEMS) o cumprimento do estabelecido na Lei 12.871/2013 sobre o
eixo de Formagdo dos Profissionais de Salde, com a ampliacdo de vagas para a
graduacao e de programas de residéncia médica.

. Fomentar o preenchimento das vagas ociosas das Residéncias em Salde da
Familia e Comunidade por meio de maior articulagdo entre as secretarias
municipais, os 6rgdos reguladores e o MEC.

. Fortalecer a REDE ESCOLA SUS na paraiba, com incentivo a ampliagdo da
oferta de residéncias com énfase as redes de atencdo prioritdrias do estado (rede
cegonha, rede de urgéncia e emergéncia, rede de atengdo psicossocial, rede de
cuidado as pessoas com deficiéncia, rede de atencdo & salde da pessoa com
doenga cronica).

> Rede de Assisténcia De Média e Alta Complexidade/Reestruturacio.
. Desenvolver agbes para fortalecimento da longitudinalidade do cuidado com

coordenagdo da Atengdo Basica e estabelecimento de referéncias especializadas
que considerem a residéncia do usuario e 0 seu deslocamento;
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. Implantar o Hospital da Mulher, no municipio de Jodo Pessoa, garantindo
atengdo integral a sadde da mulher, aos direitos sexuais e reprodutivos, com
énfase as mulheres em situacdo de maior vulnerabilidade social;

. Fortalecer a Rede de Atengdo e Cuidado para Mulheres em situacdo de
violéncia protegendo os direitos das mulheres considerando as questdes étnicas,
raciais, geracionais, de orientagdo sexual, de deficiéncia e de insercdo social,
econdmica e regional;

+ Implementar a Rede de Atengdo e Cuidado as Mulheres Vitimas de Violéncia no
Estado;

. Fortalecer a Rede Estadual de Urgéncia e Emergéncia, com implantacdo do
Hospital Regional de Urgéncia e Emergéncia, na regido do sertfo, redefinindo o
desenho regional de atengdo a salide na Paraiba, preenchendo o vazio assistencial
de alta complexidade nesta regido e diminuindo a distdncia a ser percorrida pelos
usuarios da 4@ Macrorregido — Sertdo Paraibano;

. Implementar as Redes de Urgéncias de forma articulada e integrada, com
énfase nas linhas de cuidado prioritdrias de traumatologia, cardiovascular,
cerebrovascular e pediatria;

. Efetivar as Redes Regionalizadas de Atengdo a salGde considerando os
determinantes sociais, aprimorando a politica de atengdo bdsica, atencdo
especializada, vigilancia em salde, regulagéo e assisténcia farmacéutica.

. Habilitar o Centro Especializado de Diagndstico do Céncer/CEDC como servigo
de Diagnéstico Mamario (SDM), modernizando com aquisicio de equipamentos
médico-ambulatorial. Iniciando a realizacdo de exames monogréficos de
rastreamento e de diagndstico.

« Reduzindo a incidéncia da mortalidade por cdncer no Estado, implantar a
Unidade Assistencial em Alta Complexidade em Oncologia - UNACON no municipio
de Patos, priorizando a estruturagdo de um servigo que viabilize o acesso integral
em oncologia para a populagdo, prioritariamente das 32 e 42 macrorregido,
suprindo a falta de servigos de Assisténcia ao Cancer, atualmente centrada em Jodo
Pessoa e Campina Grande;

. Fortalecer a vocagdo do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires de Santa
Rita, como um Servico de referéncia Estadual em Alta complexidade, em
Transplantes, Nefrologia, Ortopedia, Endocrinologia, Cardiologia e Neurologia adulto
e Infantil;
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. Fortalecer a implementagdo da Politica de Transplante assegurando a
distribuicao de drgdos e tecidos desenvolvendo o principio da distribuicdo
equitativa, através de regulamentagdo da procura e captagdo de 6rgdos e tecidos
na Paraiba;

. Fortalecer agbes visando diminuir a subnotificacdo de Morte Encefdlica e de
Mortes por Coragao Parado, para aumentar o nimero de doacgées e de transplantes
de érgdos e tecidos no Estado.

. Destinar recursos correspondentes a parcela atribuida ao estado necessérios
ao fortalecimento e redefinicdo da vocagdo dos Hospitais de Pequeno Porte,
priorizando as regides carentes de assisténcia em média complexidade hospitalar.

. Fortalecer a Politica de Assisténcia Farmacéutica no Estado, assegurando e
qualificando o acesso aos medicamentos;

. Reestruturagao da Assisténcia Farmacéutica dos medicamentos excepcionais,
organizando e ampliando a Rede de Distribuicdo/CEDEMEX para todas
macrorregides do estado, que se encontra centrado em Jodoc Pessca e Campina
Grande.

. Reconstruir a Hemorrede Estadual, implementando a atengdo hematolégica e
hemoterapia, ampliando o atendimento de referéncia aos usudrios, considerando o
desenho da Regionalizagdo;

. Fortalecer a Atengdo Especializada garantindo acesso da populacdo aos
servicos de qualidade, com vistas para qualificagdo, ampliacdo e descentralizagdo
da oferta de servigos de salide no estado;

. Implantar 04 Centros de Referéncia Regional de Diagnostico por Imagem,
garantindo acesso aos exames de média e alta complexidade ampliando a
resolutividade das referencia da Ateng8o primaria;

« Implementar a Politica de Atengdo a Pessoa Portadora de Deficiéncia;

. Implantar um Centro Especializado de Reabilitagdo/ CER por macrorregido.

. Ampliar e Fortalecer as agdes da FUNAD com investimento na sua capacidade
instalada e de equipamentos;

. Ampliar a Rede Especializada de Gestagdo de Alto Risco, reduzindo a taxa de
mortalidade infantil e materna;

. Fortalecer os Banco de leite uso de leite humano em unidades neonatais;

. Ampliar as agdes de alta compiexidade e a capacidade instalada dos leitos de
UTI do Hospital Arlinda Marques;
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+ Ampliar as agdes de controle das doencgas infectocontagiosas no hospital
Clementino Fraga, restabelecendo a parceria com a UFPB;

. Fomentar os processos de Habilitacdo junto ao Sistema Unico de Salide/SUS
os leitos existentes das unidades com servicos de UCINCa, Alto Risco, Centro de
Parto Normal-CPN e Ambiéncia;

. Fomentar os processos de Habilitagdo junto ao Sistema Unico de Satide/SUS
as especialidades de: cirurgia cardiovascular e procedimentos em cardiologia
intervencionista; centro de referéncia em alta complexidade cardiovascular; cirurgia
cardiovascular pediatrica; cirurgia vascular e procedimentos endovasculares,
extracardiacos; laboratério de eletrofisiolégica, cirurgia cardiovascular e
procedimentos de cardiologia intervencionista; centro de referéncia de alta
complexidade em neurologia/ neurocirurgia; centro de referéncia de alta
complexidade em terapia nutricional; procedimentos cirlirgicos, diagnésticos ou
terapéuticos -hospital dia; enteral e parenteral; enfermidades cardiovasculares; -
enfermidades neurolégicas UTI pediatrico; UTI adulto; UCO; UTI nas unidades
hospitalares;

. Implantar, implementar e integrar as redes de atengdo a saude, sobretudo as
prioritérias: Rede de Atencdo Materno Infantil, Rede de Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias, Rede de Atengdo Psicossocial, Rede de Cuidado & Pessoa com
Deficiéncia e Rede de Atengdo as Doengas Cronicas;

« Ampliar e melhorar os Hospitais de Trauma de Jodo Pessoa e Campina Grande,
sobretudo no atendimento e humanizagdo dos cidaddos doentes;

»  Apoiar e efetivar a construgao do Novo Hospital Universitario de Cajazeiras-PB;
» Controle Social:

« Promover o fortalecimento do controle social, fortalecendo como inst&ncias
gestoras do SUS, com vistas a possibilitar a efetiva implementacgdo da assisténcia a
saude regionalizada, fortalecida por regides de salde, respeitando suas atribuicBes
e 0s normativos vigentes, minimizando os entraves politico-administrativos.

> Gestdo do Trabalho:

» Estabelecer politica de incentivo e valorizacdo dos servidores efetivos,
reformulando o Plano de Carreira, Cargos e Remuneracéo;
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« Recompor o quadro funcicnal da Secretaria de Estado da Salde;

» Desenvolver gestdo democratica e participativa no trabalho com a Mesa
Estadual de Negociagdo Permanente do SUS;

» Promover um amplo programa de qualificagdo da forca de trabalho em salde,

tornando-o investimento estratégico para o fortalecimento do SUS - PB.

» Financiamento:

« Pactuar politica de financiamento equitativo para garantia das acbes no dmbito
do SUS, observando o tratamento diferenciado que visa a reducdo as desigualdades
regionais, como previsto na constituicao.

+ Definicdo dos critérios de rateio para repasse de recursos como determina a Lei
Complementar 141/12;

» Garantir dotagdo orgamentaria do Estado para os hospitais da rede garantindo a
produgdo dos servigos hospitalares, mediante o cumprimento do repasse dos
recursos financeiros;

e Garantir recursos financeiros de investimento e custeioc para implantar
atualizando os novos pardametros estabelecidos na Programac3o Geral de Agdes e
Servigos de Salde - PGASS (atualizando a PPI/2010) e construindo efetivamente o
monitoramento das pactuagdes assinadas.

e Propor a revisdo dos valores estabelecidos, Tabela SUS, pelo Ministério da
Saude para os principais servigos contratados para atender as necessidades de
saude da populagdo;

« Atualizagao dos Tetos Financeiros Globais do Estado e Municipios, através dos
processos de habilitagdes e credenciamento de servicos ja existentes e em
funcionamento;

« Identificar fontes de financiamento com recursos especificos para salde;

» Fomentar a revisdo da politica de renuncia fiscal visando & ampliagdo do
financiamento da salde;

« Propor nova regulamentagdo ao financiamento, incluindo custeio e
investimento, diretos e por emendas parlamentares, considerando o modelo de
atengdo, gestdo e governanga do SUS.

> Vitimados e Sequelados do Transito.
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» O Governo promovera a execugdo de Plano Estadual de Enfrentamento a
Violéncia do Trénsito que envolvem agdes conjuntas de diversos érgdos (secretéria
de salde, DETRAN, DER e BPTRAN), com o objetivo de reduzir a quantidade de
vitimas que j& ocupam indice superior a 50% dos leitos dos hospitais de trauma de
Jodo Pessoa e de Campina Grande. O plano estd detalhado no item relacionado com
as agbes de seguranga publica.

7.3.3. SEGURANGA PUBLICA.

E notério que o Brasil passa por um momento muito critico e delicado no campo da
seguranga publica e defesa social. Dados divulgados pelo Atlas da Violéncia 2017

demonstram gue mais de 60.000 homicidios foram praticados no pais no ano de 2016.

A Paraiba, apesar de estar experimentando uma ligeira queda nos nlUmeros
absolutos dessa modalidade de crime nos (ltimos anos, ainda detém uma taxa por
cem mil habitantes bastante elevadas, chegando a atingir 31,9 segundo dados do
Nicleo de Andlise Criminal e Estatistica da Secretaria de Seguranca Publica, em 2017.

Acrescido a isto, aumentou em 59% o numero de roubo de veiculos na cidade de
Campina Grande entre 2017(411) e 2016(258). Nesse diapasdo, ainda em Campina
Grande, houve um amento de 35% de roubo em transporte coletivo de passageiros
entre os anos de 2015(104) e 2016(139). Dados esses publicados também pelo
Nucleo de Analise Criminal e Estatistica da Secretaria de Seguranga Puablica.

Os ataques as Agéncias Bancérias e dos Correios e Telégrafos, sobretudo nas
cidades do interior, tem causado um clima de pénico e terror na populagdo, além

dos prejuizos causados a economia do Estado.

Dados dos Sindicatos dos Bancarios e dos Trabalhadores em Correios e Telégrafos
da Paraiba estimam que cerca de 150 ataques ja foram registrados em 2018.

De modo que, sem levar em conta a sensagdo de inseguranca que afiige o cidaddo
paraibano no seu cotidiano sendo vitima de crimes como roubos e furtos diversos,
constata-se a necessidade de um redimensionamento na politica de seguranca
publica adotada até entdo.
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Medidas Emergenciais.

A situagdo da seguranga publica necessita de medidas emergenciais, que tem que
ser adotadas para conter a ampliagdo do crime e concomitantemente devem ser

adotadas as medidas preventivas de curto, médio e longo prazo.
Tempo Resposta.

O cidaddo deseja ter a sua seguran¢a preservada pelo aparelho de justica do
Estado, porém quando ainda assim esse aparelho falha, ele acredita que de

imediato teré a pronta resposta a sua situagéo critica em que ja foi violado.

A demora no atendimento ou o atendimento inadequado do cidadio num momento
muito delicado ou atém de uma dor profunda pela perda da vida de um ente
querido, leva ao total descrédito nas instituicbes do Estado e na ampliagao do
sentimento de impunidade de desordem social. Assim o pronto atendimento com a
reducdo do lapso de tempo entre a ocorréncia do evento, é requisito de eficicia da

atuacdo do aparelho de estado e de legitimidade.
Integracdo das Agdes Policiais.

Uma agdo conjunta com as policias estaduais e com a Policia Federal - articulada
no ambito do Gabinete de Gest3o Integrada deverd ser desencadeada para que o
trafico de drogas seja reprimido com eficiéncia.

Desmobilizar as Gangues.

As gangues sdo grupos geradores de varias violéncias e sua desmobiliza¢do tem
que ser o resultado do esforgo de todas as agéncias com trabalho na regido. Os
principais estudos disponiveis sobre o comportamento de infratores violentos
crénicos demonstram que eles ndo se envolvem apenas em um conjunto de
atividades ilegais, mas também manifestam um conjunto de outros problemas
comportamentais.

Recuperagio de Areas Degradadas.



O Poder Publico deve empreender um esforgo concentrado para a recuperagio de
areas degradadas, envolvendo a participagdo dos residentes e das associagoes
comunitarias, liderancas locais, estudantes, etc. em mutirbes de limpeza e

embelezamento das areas publicas.

Nesse sentido, considerando a escassez de recursos financeiros em que passa o

pais e o Estado, as agles/palavras de destaques nesse cenério passardo a ser:
INTEGRACAO, COOPERACAO, ARTICULAGAO, TECNOLOGIA E PROFISSIONAL MOTIVADO.

Isto posto, sugerimos a inclusdo das agBes abaixo para o plano de gestdo e
governanga para a seguranga publica e, ao que chamaremos de servidores publicos
do sistema de seguranga pulblica e defesa social (Policiais Civis e Militares,
Bombeiros Militares, Peritos, Agentes Penitencidrios e DETRAN), a ser
implementado entre janeiro de 2019 e dezembro de 2022 da forma gue se segue.

7.3.3.1. GESTAO DE PESSOAS:

» Viabilizar a paridade entre a remuneracdo servidores publicos do sistema de
seguranca publica e defesa social ativos e inativos/pensionistas;

« Revisar os Planos de Cargos, Carreira e Remunerac¢do dos servidores publicos do
sistema de seguranga publica e defesa social;

» Estimular & capacitagéo continuada nas préprias instituices e/ou em parcerias
com Universidades e instituigSes de educag8o privadas; para os servidores pUblicos
do sistema de seguranca publica e defesa social;

» Melhoria anual das remuneragBes dos servidores publicos do sistema de
seguranga publica e defesa social;

» Estabelecimento de subsidio para a aquisico da moradia prépria para os
servidores publicos do sistema de seguranga publica e defesa social que ainda nao
a possua;

» Implementar uma politica de salide preventiva, em integracdo com a Secretaria
de Saude, visando o bem estar biopsicossocial dos servidores publicos do sistema
de segurancga pulblica e defesa social;

» Subsidiar o uso de creches particulares que acolherem fithos de servidores
publicos do sistema de seguranca pUblica e defesa social;
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. Estimular as premiagSes por acdes exitosas operacionais ou de cunho
socioeducacional dos integrantes das instituicdes dos servidores publicos do
sistema de seguranca pulblica e defesa social que aproximem as comunidades
carentes do poder publico;

« Nomear todos os concursados e reealizar concursos publicos anuais para o
recompletamento dos efetivos que se aposentam ou sdo desligados dos 6rgados do
sistema de seguranga publica e defesa social;

« Implementacdo de assisténcia juridica aos integrantes dos 6rgdos do sistema de
seguranca publica e defesa social em colaboragéo com as associagdes de classe,

quando atuarem em ato de servigo.

7.3.3.2. GESTAO LOGISTICA:

. Aquisicdo e distribuicdo de equipamentos de protegdo individual para cada
integrante da Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiro e Agentes
Penitenciarios;

. Aquisicdo e distribuicdo de armamento individual cada integrante da Policia
Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiro, Perito, Agentes Penitenciarios e DETRAN
devidamente habilitados;

. Renovacdo da frota de veiculos patrimoniais e ampliagdo da locagdo para as
instituicBes do sistema de seguranga publica e defesa social;

+ Ampliagdo e integracdo do sistema de comunicagdo entre os 6rgdos que
integram o sistema de seguranga publica e defesa social;

+ Melhorias nas condiges de salubridade das edificagbes proprias ou locadas,
onde que estdo instaladas unidades dos oOrgdos que compdem o sistema de
seguranca publica e defesa social;

. Investimento e estimulo ac emprego de equipamentos e tecnologias que
facilitem a atuagdoc em campo dos profissionais dos orgdos do sistema de
seguranga publica e defesa social;

. Modernizacdo e ampliagdo do Instituto de Policia Cientifica.

7.3.3.3. GESTAO DE INTELIGENCIA:
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. Estimular a integracdo, cooperagdo e parceria entre os setores de inteligéncia
dos 6rgdos do sistema de seguranga publica e defesa social, bem como os da esfera
municipal e federal;

«  Ampliar a troca de informagGes permanentes com 6rgéos federais e Ministério
Plblico, sobre as atividades das organizagdes criminosas que atuam em outros
estados da federacdo e que, de algum modo, possam desencadear agdes no estado

da Paraiba;
7.3.3.4. GESTAO OPERACIONAL:

. Realizar um diagnédstico real da situagdo do sistema de justica criminal, que
engloba além dos érgdos do sistema de seguranga publica, o Poder Judiciario,
Ministério Publico, Defensoria e Sistema Prisional;

. Promover a implantacdo do Sistema de Seguranga Plblica - SUSP;

. Construcdo dos Centros de Comandos de Controle Integrados Regionais -
CCIR (PM/PC/CBM/SAMU/PRF, Orgéios de Transito, Guardas Municipais;

. Desenvolvimento permanente de operagdes conjuntas nas divisas com os
estados de Pernambuco, Rio Grande do Norte e Ceard visando impedir a entrada de
criminosos, bem como coibir o trafico de drogas;

. Realizagdo constante de operagBes tipo blitzen nos locais, horarios e cidades
com maior incidéncia criminal, principalmente no tocante a homicidios, latrocinios,
roubos e trafico de drogas;

. Ampliacdo da Operacdo Lei Seca para varias cidades do interior do estado;

. Estimulo as Prefeituras & criacdo e implementagdo das Guardas Municipais no
intuito de ampliar o sistema de inteligéncia e protegdo ao cidaddo nas escolas,
pragas e equipamentos municipais;

. Redimensionar e ampliar as Unidades de Policia Comunitéria;

. Estabelecer parcerias com a iniciativa privada no tocante a compatibilizagao e
disponibilizagdo de imagens captadas por sistema de circuito fechado de televisdo
para o auxilio no trabalho preventivo e investigativo;

. Ampliar e melhorar plano de enfrentamento a violéncia do trénsito;

. Fortalecimento das Ouvidorias e expansao de suas atividades;

. Ampliar e melhorar a articulagdo entre a seguranga publica e a privada;

. Aperfeicoar a politica de seguranga solidaria;
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. Aperfeicoar os mecanismos de participagdo da sociedade civil na construgdo e
implantacdo da politica de seguranga publica;

. Efetivar um plano estadual de seguranga publica, implantando a tecnologia
mais atual, recente e moderna no combate a crescente criminalidade no Estado;

. Criar um programa de videomonitoramento por cdmeras em toda Paraiba;

« Aumentar o efetivo das Policias através de concurso;

. Instalar polos regionais com forte aparato policial devidamente equipado;

. Implantar unidades de forga de natureza especial em todos os municipios;

. Patrulhamento ostensivo nas areas de fronteira do Estado;
7.4. CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO.

A ciéncia, tecnologia e inovacdo sdo ferramentas fundamentais para a
transformag3o da matriz produtiva. Base para a sustentabilidade ambiental e
inclusdo sdcio-produtiva. E importante avancar na implantagdo do Parque
Tecnolégico da Paraiba.

A Paraiba deve dar espaco no apoio as instituigbes de pesquisas, a iniciagao
cientifica, inovacdo tecnoldgica nas empresas privadas, entidades publicas e
organizacBdes populares. Para o processo de desenvolvimento, sdo diretrizes:

» Identificar areas estratégicas e prioritérias de interesse do Estado para
estabelecer linhas de apoio a agdes indutoras em ciéncia e tecnologia, que sejam
capazes de contribuir com o desenvolvimento do Estado;

» Criar a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, dotando-a de recursos
financeiros capazes de estabelecer convénios, contratos e agdes de contrapartidas
nos editais, programa e projetos de pesquisa promovidos pelas agéncias de
fomento & pesquisa no pais e no exterior, com a implantagdo de politica que
priorize alocag8o crescente de recursos financeiros para CT&I até um atingimento
de um percentual minimo (a ser definido) da receita tributaria liquida do Estado;

» Criar uma Agéncia Estratégica de Desenvolvimento com agdes indutoras em
ciéncia e tecnologia, para contribuir com ¢ desenvolvimento, alcangando as
pequenas e médias empresas através da disseminagdo de tecnologias inovadoras
das Universidades, Institutos tecnoldgicos e ONG's.
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Propostas:

e Apoiar a geragdo de tecnologias, buscando a sustentabilidade econémica, com
base no aproveitamento dos recursos naturais, humanos e culturais;

» Fortalecer a Paraiba como centro de desenvolvimento de software, utilizando o
poder de compra do Estado para fortalecer a producao local;

« Fomentar relagdc entre Institutos de Ciéncia e Tecnologia e agentes produtivos;
« Implantar um Centro de Pesquisas especializado em Tecnologias Sociais, como
também a implantagdo do centro de tecnologias para o Semiarido;

« Fomentar as Tecnologias da Informagao e Comunicagao, devido aos seus
resultados e capacidade de transversalidades;

» Desenvolver procedimentos para possibilitar que empreendimentos solidarios,
micro e pequenos empreendimentos, sejam capazes de atender as encomendas
governamentais de bens e servigos;

+« Sistema publico de CT&I interiorizadoc de modo articulado ao sistema de
educacgdo e as demandas das politicas publicas;

« Implantagdo e expansdo de Centros de Educacgao Cientifica no interior;

» Desenvolver infraestrutura tecnologica do Estado;

» Infovia Digital da Paraiba (Cinturdo Digital);

« Disponibilizar o acesso a internet em escolas publicas estaduais;

« Aperfeigoar o modelo de governanga do Sistema Estadual de CT&I;

o Fortalecimento do Parque Tecnoldgico;

» Estimular as agdes da CT&I que melhorem as acbes de seguranga e salde;

« Tratar e explorar a convergéncia digital em todo o estado, tratando Voz e

Dados como um meio Unico € comum;

Mais Propostas:

« Instituir um nacleo da secretaria para todas as regibes da Paraiba que
corresponda as unidades de ensino e pesquisa;

« O Estado deve iniciar um didlogo com os setores produtivos do Estado no
sentido de identificar nichos de desenvolvimento que precisam ser pesquisados;

» Resgatar o Sistema Estadual de CT&I da Paraiba, dotando-a de recursos
humanos proprios qualificados e com repasses financeiros estaveis e regulares;

» Fortalecer as atividades de pesquisa e inovacdo em areas estratégicas para o
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desenvolvimento do Estado;

o Apoiar a ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura de pesquisa cientifica e
tecnolégica no Estado via a implantagdo do fomento a projetos de pesquisa;

» Estabelecer parcerias com agéncias de financiamento em CT&I, instituicbes
federais (BNDES, Finep e CNPqg, ministérios, etc.), municipais, Sebrae as
Federagoes de Industrias, empresas, etc;

« Ampliar a formacdo de pessoas em nivel de graduagéo e pos-graduagao;

« Ampliar o quadro de mestres e, especialmente, de doutores no Estado;

» Ampliar e fortalecer os Centros de Pesquisas Tecnolodgicas;

« Estabelecer agbes, junto ao setor privado, para criagdo de processos
tecnolégicos e de inovagdo voltados para o desenvolvimento do sistema produtivo;
e« Promover agdes de fomento de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas
empresas, bem como os programas de estimulo a criagdo de empresas inovadoras;
« Estabelecer um Programa Estadual de Popularizagdo da Ciéncia;

« Construir uma rede de Parques Tecnolégicos integrados;

s Criar a Rede Paraiba de Nicleos de Inovagao Tecnoldgica;

» Ampliar o Programa de Apoio as Micros, Pequenas e Médias Empresas;

. Implantar e melhorar o Programa de Apoio Tecnoldgico aos Municipios;

7.5. POLITICA FISCAL:

A Lei de Responsabilidade Fiscal define os principios basicos de responsabilidade,
tem em seu bojo nogdes de como realizar uma gestdo pudente dos recursos
publicos, estabelecendo também mecanismos prévios de ajustes que asseguram a

observéncia de parametros de sustentabilidade fiscal.

Neste contexto, os governos (estadual, municipal e federal) sdo obrigados a tornar
transparente e equilibrada a discrepancia entre receitas e despesas. Em
contrapartida a sociedade juntamente com as Assembleias Legislativas e Céamaras
de Vereadores sdo obrigadas a discutir abertamente formas de combater o
desequilibrio fiscal.

Em suma, planejamento, transparéncia e responsabilidade fiscal. Estes s&o
os pilares bésicos da LRF. Como todo modelo eficiente, a regra se baseia em um

principio simples e exige apenas a utilizagdo das operagdes de soma e subtragdo
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para ser aplicada. Basta ndo gastar mais do que se arrecada. Instalada como um
codigo de conduta para os governantes e administradores publicos, seu objetivo
maior é a busca e a manutengdo do equilibrio das contas pulblicas em todos os

niveis de governo e ao aicance dos trés poderes.

Na LRF grande énfase é concedida para o estabelecimento de limites e o controle
com endividamento, despesas de pessoal, restos a pagar e preservagio do
patriménio publico. Na realidade observou-se que na LRF os gastos decorrentes de
uma administragdo publica, passam a ser avaliados ndo pela quantidade, como
acontecia anteriormente, mas pela qualidade do gasto: a obediéncia aos limites,
o equilibrio das contas, a aplicag3o correta dos recursos, os custos envolvidos e a

transparéncia na execucdo das despesas.

Justamente por isso, € imperativo implementar, estruturar e executar por meio da
inteligéncia estratégica fiscal, um plano de agdo dimensionado para a otimizaggo e
mobilizagdo de ativos e elisdo do risco fiscal, tendo como substrato a responsabilidade na
gestdo fiscal como agdo planejada e transparente, em que se previnem riscos e corrigem
desvios capazes de afetar o hibridez das contas publicas, mediante o cumprimento de
metas de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a limites e condigBes no que
tange a rendncia de receita, geragdo de despesas com pessoal, da seguridade social e
outras, divida consolidada e mobiliaria, operagdes de crédito, inclusive por antecipacao de
receita, concessdo de garantia e inscricdo em restos a pagar - assim, baseado pelo
paragrafo 19, artigo 19, da Lei de Responsabilidade Fiscal (L.C. n® 101/2000).

Buscando, o enfrentamento a escassez de recursos que impede a realizacdo de diversas

politicas publicas imprescindiveis ao desenvolvimento sustentavel,

E sobre tal intervir que se propde como ferramenta de gestdo estratégica fiscal, um
programa de trabalho com foco no Planejamento Financeiro, Fiscal e Tributério para o
Governo do Estado da Paraiba, cujo objetivo macro é construir uma relagdo sublime e
equilibrada entre os elementos de receitas e despesas que compdem a matriz fiscal
formatado dentro de quatro eixos:

Eixo Previdéncia: Compreende agbes a serem propostas desenvolvidas e implementadas
visando consolidar a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores,
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tendo como meta a mitigacdo de seu déficit no médio e longo prazo, desarmando a
bomba fiscal observada na previdéncia prépria dos servidores paraibanos;

Eixo Receitas: Abrange o desenvolvimento de uma Inteligéncia Estrategica Tributaria a
partir de agbes a serem executadas visando otimizar a arrecadagao propria, proveniente de
receitas correntes, nomeadamente as de natureza tributaria, contributiva e patrimonial,
tendo como meta seu incremento e estabilizagdo das receitas, sem no entanto
estabelecer arrocho fiscal e desmonte da capacidade empreendedora da Paraiba
eliminando a politica de “arrocho fiscal cego e acéfalo” que acaba por provocar
histerese no mercado e inviabilizar o empreendedorismo;

Eixo Despesas: envolve, sobretudo, as acbes voltadas ao custeio de pessoal e outros
custeios, tendo como meta ndo sé sua diminuigdo, como sua qualificacdo e racionalizagdo

do gasto qualificando-o;

Eixo Relacées Federativas: E crivel que ha varios programas, a¢bes e despesas da gestdo dos
entes infranacionais que, uma vez auditados, chegardo a ter achados financeiros em favor

da edilidade estadual. Com efeito, é mister que se promovam as devidas diligéncias em
recuperar os valores que o ente publico deixou de auferir por disfuncbes na pratica
federativa. Tao agdo sera executada a partir da PGE com a criagdo de um escritorio

de Recuperagao de Ativos Fiscais Federais.

A atuagdo se da por meio da construcdo, implantacéo e execucdo de um Plano Estruturado
de Gestao Fiscal, a partir da utilizacdo de elementos do Direito Financeiro, nos termos
dos arts.145 a 192 da CFRB 1988, capazes de estabelecer uma conexdo sistémica
entre as fungbes Planejamento, Receitas, Despesas, Divida Publica, Previdéncia e
Federalismo Fiscal, para que se efetue um equilibrio sustentavel na Gest&o Publica.

Trata-se de uma visdo sistémica, composta de uma série de estratégias para o
enfrentamento da atual crise fiscal que passam os entes federados. As etapas da presente
estratégia sdo executadas a partir da materializagdo de conceitos e da doutrina
componente no ambito do Direito Financeiro e da Gestdo Fiscal, tendo como objetivos
especificos:



a) Diagnosticar a situagdo fiscal da Paraiba consolidada a partir dos horizontes de
curto, médio e longo prazos, incluindo revisdo eauditoria da divida publica e divida junto

ao RGPS (regime geral de previdéncia - INSS);

b) Analisar os problemas enfrentados pelo Fundo de Previdéncia dos Servidores do Estado

e suas causas, especialmente a situagao juridico-financeira e atuarial;

c) Desenvolver e implementar agdes que possibilite o equilibrio fiscal e financeiro do RPPS
nos termos da LC n® 101/2000;

d) Sugerir mudangas legislativas, redugdes de despesas, novas fontes de receitas e
revisdo, bem como auditoria da divida publica de médio e longo prazos;

e) Identificar os problemas enfrentados pelos Estado para melhorar a qualidade do gasto,
auditando despesas correntes com energia e telecomunicagées, bem como otimizar a
eficiéncia de arrecadacdo implementando, medidas para compatibilizagdo equilibrada entre

receitas e despesas;

f) Implantagdao de uma estratégia de elisdo fiscal e apontar medidas que possam ser
adotadas nas areas de maior participacdo na despesa, como salde, educagdo e
assisténcia social, visando a melhoria da qualidade do gasto;

g) Propor, no que couber, intervengdes destinadas a reforma na Gestdo Fiscal, visando
maior racionalidade e efetividade na prestacdo de servigos publicos no universo de

autarquias, fundagoes, empresas publicas e sociedades de economia mista;

h) Analisar aspectos praticos do Federalismo Fiscal, identificando hiatos entre os
elementos legais que normatizam as relages entre os entes que compdem a Federagdo e
tomar as providéncias cabiveis para mitigar e eliminar possiveis e eventuais divergéncias
entre a diretriz legal e a realidade fética, lancando m&o de meios legais para fazer
cumprir o Pacto Federativo.

A agdo pratica aqui apresentada, desenvolve em conjunto ou separadamente, as
seguintes atividades: Uso da Inteligéncia Estratégica e Visdo Sistémica na Estruturacdo e

na Gestdo Fiscal, que combinam as vantagens da gestdo profissional, a customizagdo de



estratégia de eficiéncia fiscal, tendo como premissa a percepgdo holistica da gest3o do ente
publico amparada por eiementos de direito fiscal notadamente a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LCn©101/2000), corroborada a partir das seguintes premissas:

* Planejamento Longo Prazo: Facilita a construgdo do equilibrio proposto pelo artigo
primeiro, paragrafo primeiro da Lei de Responsabilidade Fiscal, tornando possivel
determinar como os entes publicos vdo atender as demandas ordindrias e extraordindrias
do contribuinte, sem dilapidar o equiiibrio do tesouro, evitando o longo e oneroso processo

de acumulo de déficits primarios e financeiros;

+ Inteligéncia fiscal: A construgdo de um equilibrio dindmico entre os elementos de
receita e despesas passam a ser calibrados periodicamente, partindo da premissa:
Equilibrio fiscal para o Ente Publico;

» Blindagem Fiscal: A gestdo estratégica dos elementos de direito financeiro, servem
como uma forma eficiente de blindagem fiscal, no sentido de que os ativos
econdmicos e financeiros sejam inteligentemente aplicados em beneficio da

coletividade.

O equilibrio fiscal sustentado a partir da implantacio de uma visdo sistémica
ligando a interpreta¢do da LRF aos Elementos Essenciais do Direito Financeiro é
paradigma essencial e favorece sensivelmente a melhora do sistema de gestdo

fiscal até entdo implantado com o advento da LRF.

Tal providéncia é tdo fundamental que tem o cond3o de contribuir sensivelmente
para o aumento e consequente capacidade de investimentos econémicos e sociais
do estado da Paraiba.

Importante destacar que a atual crise que vem assolando a economia nacional e a
condicdo econdémica global diminuird as atividades econdmicas nacionais e,
consequentemente, a arrecadagdo das receitas publicas, o que impactara
diretamente nos repasses aos entes federados, diminuindo, desta maneira, o
orgamento dos mesmos.
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Nestes termos, o Estado deve se utilizar de instrumentos que visem alargar suas
receitas, mantendo, desta forma, os investimentos previstos, minimizando os
efeitos para a populagdo, garantindc a execugdo de direitos decorrentes de uma

boa assessoria contabil e tributdria na recuperagao de ativos.

Com os recursos financeiros recuperados, através de um processo calcado na
inteligéncia tributdria e fiscal, espera-se atender diretamente ao interesse publico,
ja que os créditos oriundos do trabalho aludido poderdo converter-se em beneficios

diretos ao contribuinte.

7.4. 43, Diretriz: Choque de Gestdo para otimizacdo das demandas

transversais mediatas.
7.4.1 Programas e Agoes de Assisténcia Social.

» Fortalecer o Sistema Unico da Assisténcia Social na Paraiba institucionalizando
mecanismos de gestdo, participagdo e controle social, garantindo o seu
financiamento e a estruturacdo da capacidade institucional de planejamento,
execugdo e monitoramento da politica estadual de assisténcia social.

+ Instituir mecanismos e instrumentos de repasse de recursos de forma direta e
continuada para a gestdo do Suas, em regime de cofinanciamento;

« Capacitagdo continuada para as equipes técnicas da gestdo estadual e das
gestdes municipais;

« Estimular e apoiar a elaboracdo de planos estadual e municipais da Assisténcia
Social, com atengdo aos principios da Loas;

« Instituir um Sistema Estadual da Vigildncia Socioassistencial, incluindo-se a
definicdo de indicadores de vulnerabilidade social que contribuam com o
planejamento, organizagcdo e execugdo de servigos, programas, projetos e
beneficios da assisténcia social;

« Elaborar o plano estadual de territorializagdo considerando o
georeferenciamento como ferramenta importante para a definigdo da oferta dos
servigos socioassistenciais;

+ Fortalecer o controle social apoiando o Conselho Estadual de Assisténcia Social
na realizagdo das suas atividades e garantindo a efetivacdo das Conferéncias
estaduais da area.
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» Fortalecer o Suas com o cofinanciamento estadual, garantindo servigos da
protecdo social basica a serem efetivados nos Cras, assegurando melhores
condicBes as familias pobres e extremamente pobres por meio do reforgo ao acesso
aos direitos sociais basicos.

o Integrar e apoiar as agdes e programas nos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social - Cras, com vistas ao fortalecimento da intersetorialidade,
garantindo 0 acesso aos servigos socioassistenciais em todos os municipios
paraibanos;

« Consolidar o Fundo Estadual de Assisténcia Social, garantindo-se recursos
financeiros, conforme previsdo orgamentaria existente, para o cofinanciamento das

acles nos Cras municipais.

» Efetivar os Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - Creas,
em todas as regides de desenvolvimento da Paraiba, garantindo a oferta de
servicos, programas e projetos, de carater especializado, destinados a familias e
individuos em situacdo de risco pessoal e social com direitos violados.

« Integrar e apoiar as agdes e programas nos Centros de Referéncia da
Assisténcia Social - Creas, conforme previsto no Suas;

« Garantir recursos no orcamento para a implantacdo e manutengdo de Creas
regionalizados.

» Instituir um Observatério Estadual das Politicas Sociais na Paraiba em todas as
regides do Estado, com vistas a criagio de um Banco de Dados regional,
identificando programas, projetos, servicos realizados pelas diversas politicas
publicas, destacando as boas praticas municipais e consolidando a marca do
planejamento estratégico de politicas plblicas para todas essas regides.

« Garantir com o apoio de Féruns territoriais a participacdo da sociedade no
monitoramento e controle social das politicas publicas, fortalecendo os Conselhos
locais, de Direitos, as Conferéncias, os féruns vinculados as areas;

« Criar mecanismos de identificagdo de demandas municipais para proposigéo de

politicas publicas e elaboragdo de projetos para a captagao de recursos federais.

> Desenvolver acBes para idosos, de forma compartilhada com as gestdes
municipais em todas as regiGes do Estado através da implantagdo de Centros
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Integrados de Atengdo & Pessoa Idosa e do fortalecimento dos espagos ja
existentes.

« Articular com o governo federal recursos para a implantagdo e manutengao de
programas, projetos e servigos socioassistenciais a serem desenvolvidos em todas
as regibes do Estado em Centros Integrados de Atengdo a Pessoa Idosa;

« Realizar a municipalizagdo das agGes desenvolvidas junto a idosos;

> Fortalecer o Programa Bolsa Familia e o Cadastro Unico na Paraiba por meio de
mecanismos de gestdo, planejamento e qualificagdo de técnicos e gestores,
garantindo o financiamento para as atividades estaduais.

« Capacitacdo continuada de técnicos/gestores estaduais e municipais para a
Gestio do Cadastro Unico e do Bolsa Familia dos municipios, tendo como
parametro a legislagdo atual;

e Consolidagao do Cadastro Unico como ferramenta de gestdo e planejamento de
politicas sociais estaduais e municipais com a realizagdo de Foruns Regionais;

« Apoiar com informacgfes técnicas o observatério de politicas sociais a ser
implantado em todas as regides da Paraiba;

« Fomentar a participacdo social dos conselhos municipais de assisténcia social

dos municipios, para a agdo de controle do Bolsa Familia e do Cadastro Unico.

» Fortalecer as diretrizes definidas pelo Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativas no que compete as gestdes estaduais com a garantia de recursos
orgamentarios para a realizacgdo de atividades e a manutengdao dos espagos
existentes.

» Garantir a funcionalidade em todos dos espagos institucionais, a valorizagdo do
quadro de pessoal da Sasc e medidas de incentivo ao trabalho socioeducativo;

« Incentivar os municipios para a consolidagdo de medidas de meio aberto
(prestagdo de servigo a comunidade e a liberdade assistida);

» Capacitacdo continuada das equipes técnicas que desempenham agdes de
atendimento sociceducativo por meio de oficinas, foruns regionais e semindrios;

. Ampliar e/ou fortalecer a realizacao de cursos profissionalizantes dentro das
unidades socioeducativas.

7.4.2 Juventude, Cultura, Esporte e Lazer.
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» Ipstituir a Politica Estadual da Juventude com o propésito de promover a
transversalidade desse segmento com as demais politicas publicas;

» Instituir o Observatério Permanente da Juventude, em parceria com as
organiza¢des da sociedade, tendo como principal atribuicdo conhecer a realidade da
juventude para subsidiar a implementagdo das respectivas politicas publicas;

»  Considerar a juventude como publico prioritério das politicas publicas, numa
perspectiva transversal, integrada ao processo produtivo e a rede de servigos
publicos, em especial a de educagdo basica e profissional, cientifica e tecnoldgica, a
de cultura, esporte e lazer, e aos programas de primeirc emprego.

. Criar nucleos de Cultura da Paz como espagos vivenciais e de intercambio de
geracgOes (jovens e idosos), nas dreas urbanas e rurais, para o surgimento de novos
valores e atitudes de respeito as diferencas, rompendo com as condutas de
banaliza¢do da vida e da violéncia na Escola, na Familia e na Comunidade;

. Instituir o Observatorio Permanente da Juventude, em parceria com as
organizagdes da sociedade, tendo como principal atribuicdo conhecer a realidade da
juventude para subsidiar a implementagao das respectivas politicas publicas;

. Realizar a Conferéncia Estadual da Juventude, a partir de Conferéncias
Municipais, interligando as agbes dos Conselhos da Juventude e fortalecendo a
participagdo destes segmentos com féruns e plenarias juvenis;

N Incentivar empresas publicas e privadas, bem como as universidades, a fim de
assegurar a capacitagao, qualificagdo profissional cientifica e tecnoldgica e insergédo
no mercado de trabalho do jovem em busca do primeiro empreqo;

. Criar cursos profissionalizantes de ensino médio nas escolas estaduais;

. Criar estdgio remunerado em empresas privadas para 0s jovens sem
experiéncia, com bolsa paga pelo governo estadual;

. Construir areas de lazer e cultura com quadras, pistas de skate, anfiteatro e
para outras atividades esportivas e culturais;

. Implantar ilhas digitais de acesso gratis a Internet;

o Criar, em parceria com as prefeituras, uma rede de pontos de encontro para a
juventude nas areas urbanas e rurais, considerando os ja em desenvolvimento;

« Incrementar o Programa Estadual de Educagdao Sexual e Reprodutiva voltado
para a Juventude com énfase em acgdes preventivas - (HPV, HIV, etc.);

. Instituir um programa preventivo e de atendimento aos jovens dependentes
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de substincias psico - ativas e suas familias;
. Criar servigos regionalizados de atendimento aos adolescentes vitimas de
violéncia, maus tratos, abuso e negligéncia, incluidos nos Centros de Referéncia

Especializados de Assisténcia Social - Creas.

Cultura

> Implementar efetivamente o Sistema Estadual de Cultura, fortalecendo a
relagdo com a politica nacional da drea e possibilitando repasse de recursos, com
base na concepgdo de cultura com papel de relevo na coesdo social, na afirmagao
dos valores e na identidade do povo paraibano.

. Estimular a institucionalizagdo e implementagdo de sistemas municipais de
cultura nos municipios do estado;

« Realizar a cartografia da diversidade das expressbes culturais em todo o
territério paraibano com intuito de proteger e valorizar os conhecimentos e
expressodes das culturas populares, étnicas e tradicionais implantadas;

. Mapear os segmentos culturais com cadeias produtivas tendo em vista a sua
potencializagao;

-  Estimular uma politica de valorizagdo do patrimonio histérico cultural em todo
o territério paraibano;

. Elaborar calendario anual de eventos, sintonizando com as tradigdes, saberes,
fazeres e talentos do povo de cada um dos territorios do estado;

. Desenvolver, junto a Secretaria Estadual da Educagdo, projetos de ensino com
disciplina de Arte no curriculo escolar regular, com énfase na cultura brasileira e
paraibana, linguagens artisticas e patriménio cultural, proporcionando formagao
continuada aos professores de Arte de escolas publicas;

. Realizar a cartografia da cultura para subsidiar a definigdo da politica culturai e
a economia da cultura, articulada com a politica de geragao de renda;

. Fomentar e /ou organizar, em parceria com a unido e os municipios, o
estabelecimento de espagos culturais com sala de cinema, biblioteca, sala de artes,
danga e auditério, no minimo, um em cada regiao do Estado;

. Realizar Conferéncias estaduais de Cultura, conforme calendario de
conferéncias nacionais, além de apoiar e assessorar as conferéncias municipais.

» Investir em gestdo cultural, com a qualificagdo e a formagdo de gestores e de
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artistas, com intuito de aprimorar o produto artistico e avangar na politica de
gestdao dos 6rgdos publicos de cultura, a partir do estabelecimento de parcerias
com entidades governamentais e nao governamentais, estaduais e nacionais.

. Estimular a a realizagdo de cursos na area de gestdo e de formacdo artistico -
cultural, em todas as regides do estado;

. Fortalecer e/ou ampliar o nimero de Pontos de Cultura na Paraiba, langando
editais que priorizem as regides que ainda ndo tém Pontos de Cultura;

. Contribuir para a circulagdo da produgdo cultural paraibana, fortalecendo a
identidade e a imagem do estado nos territérios de desenvolvimento, valorizando,
difundindo e promovendo um novo olhar estadual e nacional sobre a cuitura;

. Desenvolver e ampliar o artesanato em todas as regides, com qualificagdo do
artes8o, apoio aos arranjos produtivos locais, bem como a implantagdo de feiras e
eventos para a sua comercializagdo, além da estruturagdo de nucleos produtivos;

Esporte e Lazer

> Identidade Cultural da Paraiba.

. Identificar e fortalecer nossa cultura desportiva, por modalidade, em nivel de
Estado ou Regido;

. Elaboragdo de projetos que contemplem a construcdo de centros esportivos
com espagos voltados para vocagdo desportiva em cada regido do Estado;

. Firmar parceria com os Clubes Profissionais de Futebol para planejar, elaborar

e implementar projetos voltados para captagéo de recursos incentivados;

> Inclusac Social.

. Criar programas, no conjunto do sistema escolar do Estado, que apdiem e
fortalecam as praticas esportivas das escolas;

. Inovar o modelo de participagdo das escolas nos Jogos Escolares, desde o
interclasse, diversificande modalidades e criando formas de interagdo entre poder
publico e participantes;

. Desenvolvimento do Esporte, do Paradesporto e Desporto de Surdo Escolar,
Universitario e comunitério;

. Buscar parceria com Governo Federal para implementacdo de programas
federals de esporte, paradesporto, desporto de surdo e lazer;

. Firmar parcerias com os Clubes Profissionais de Futebol e Clubes Sécias do

66



Estado para a criacdo de escolinhas, visando potencializar o esporte como meio de
participagdo social;

. Construgdo, adequacdo, ampliagdo e qualificagdo de espacos publicos de
atividades fisicas, esporte e lazer para a populagdo em geral, atendendo normas
estabelecidas pela Associag8o Brasileira de Normas Técnicas, contemplando todos

0s segmentos sociais.

> Performance do Esporte Paraibano.

. Criacdo e implantacdo do Plano de Alto Rendimento permanente a partir de
planejamento integrado por modalidades;

. Implantacdo de sistema de esporte universitario visando a formacgao do atleta
de alto rendimento;

. Criacdo do Programa Paraiba Radical;

« Criacio de uma estrutura politica esportiva padronizada, desde as escolas até
os centros de exceléncia;

. Criar sistema de pesquisa do Esporte de Alto Rendimento;

. Criar escolas ou centros para formagdo de técnicos esportivos nas diversas
modalidades, com graduacg&o em Educagdo Fisica;

. Implantar efetivamente o Bolsa Atleta Estadual para todas as modalidades
esportivas, inclusive para treinadores, de forma gradativa;

. Criacdo efou estruturagdo, através de projetos fundamentados, de Escolhinhas
em parcerias com entidades govemametais e ndo governamentais, visando
ampliacdo do esporte como meio de participagao social;

. Redistribuicdo dos recursos oriundos de loterias esportivas e prognoésticos;

. Criacdo de um Fundo Estadual para o Esporte e Lazer;

. Firmar parcerias visando a utilizagdo de laboratdrios sofisticados e mdo de
obra com capacidade elevada que possam contribuir com a produgdo cientifica para
o alcance do desenvolvimento do esporte de alto rendimento;

. Reestruturar o calenddrio esportivo estadual em parceria com as federagdes e

entidades esportivas, sempre atualizando e divuigando através das redes sociais.

» Realizagdo de Eventos Esportivos Estaduais.
) Realizar, em parceria com municipios e outras entidades, a Copa Paraibana de
Futebo!l Amador e/ou o Intermunicipal, nas categorias masculina e feminina;

. Realizar, em parceria com MEC, ME, COB, Seduc e Municipios as OEB/JEB;
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. Realizar, em parceria com municipios, as paraclimpiadas paraibanas.

» Infraestrutura para o esporte.

. Construcdo, reforma e manutengdo da infraestrutura esportiva/paradesportiva
e de lazer das instituigdes publicas de educagéo bdésica, técnicas, profissionalizantes
e universitarias, garantindo o atendimento das normas de acessibilidade aos
equipamentos, respeitando o desenho universal com controle social;

. Realizar diagndstico para definigdo da construgdo, manutengdo, reforma,
implementagdo e modernizagdo dos equipamentos de esporte/paradesportivo, lazer
e atividade fisica nas cidades;

. Construcdo, modernizagio, implementagdo e manutengdo de Vilas Olimpicas
em todas as regies do Estado, dentro dos principios de acessibilidade e
sustentabilidade, respeitando o desenho universal, com controle social;

. Mapeamento da situacdo atual da infraestrutura existente para o esporte e
lazer no Estado, a fim de subsidiar politicas de criagdo de espagos esportivos e de
lazer;

. Investimento no potencial dos recursos naturais nos municipios paraibanos
para a pratica aos esportes de aventura, radicais, aqudticos e outras praticas de
lazer, levando em consideragdo o que preceitua a legislagdo ambiental;

o Criagdo e manutencdo de Infraestrutura do esporte e lazer em comunidades
rurais, ribeirinhas, quilombolas, de acordo com diagndstico;

. Inclusdo da sustentabilidade, acessibilidade e manutengao em todos os

projetos de construgdo e reforma de equipamentos esportivos € de lazer.

> Sistema Estadual de Esporte e Lazer.

. Fazer diagnédstico dos espacgos esportivos e dos eventos existentes no Estado;

. Realizar duas Conferéncias Estaduais de Esporte e Lazer;

. Reativar e/ou revitalizar o Conselho Estadual de Esporte e Lazer;

. Reativar e/ou revitalizar o Férum Estadual de Gestores do Esporte;

. Realizar cadastro Unico de entidades atuantes na drea de esportes e |lazer;

. Criar e coordenar o Sistema Estadual de Esporte e Lazer;

. Integracdo entre o Setor Privado e o Sistema Estadual de Esporte;

. Firmar parcerias entre entidades governamentais ou n&o governamentais
através de projetos fundamentados, visando fomentar agbes para o
desenvolvimento desportivo;



. Estabelecer critérios legais para elaboracdo de projetos, por parte de
parceiros, que visem a busca de recursos para realizagdo de eventos esportivos;

. Estabelecer parcerias com o0s municipios visando a elaboracdo de seus
correspondentes planos esportivos, ou adequagdo dos planos ja existentes e
aprovados, em consonéncia com as diretrizes, metas e estratégias previstas;

. 0 Estado e os Municipios deverdo aprovar leis especificas disciplinando a
gestdo democratica do esporte em seus respectivos dmbitos de atuagdo no mesmo
ano de criagao e implementagao do Plano;

. Estabelecer indicadores para avaliar a qualidade do esporte e da
infraestrutura, em parceria com as Universidades Estadual e Federal.

» Formacao, Qualificacdo e Valorizagdo Profissional.

. Criagdo e implementacdo da Politica Estadual de Formagdo Permanente e
Continuada de Esporte e Lazer;

. Qualificagdo da gestdo esportiva e de lazer em governanga e técnicas, através
de cursos e/ou treinamentos;

. Qualificacdo de profissionais de Educagdo Fisica, graduados ou técnicos que
atuam na area esportiva, dentro ou fora da escola;

. Investir na formacgdo profissional continuada e permanente para atendimento
aos grupos especiais e da terceira idade, as pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida e também aquelas em situagao de vulnerabilidade social;

. Criar o Centro de Exceléncia Esportiva para formagéo e aperfeicoamento do
atleta, se possivel utilizando espagos ja existentes;

. Implementar a realizacdo de testes pilotos dos projetos desejados;

. Avaliagdo continuada das politicas publicas de esporte e lazer;

. Construgdo efou implantacdo de laboratérios de pesquisas e inovagoes
tecnologicas no esporte;

. Valorizagdo, por meio de premiacdo da produgdo cientifica, tecnoldgica e
praticas inovadoras para o esporte;

. Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, o Estado e os municipios,
que todos os professores de educacgdo fisica possuam formacdo especifica de nivel
superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam;

. Em parceria com instituigdes de educagdo superior existentes no Estado e

municipios, formar professores de educacdo fisica em nivel de pds-graduagao.
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> Universalizacdo do atendimento ao esporte escolar, inclusive aos estudantes
com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento.

. Universalizar o atendimento esportivo escolar;

. Universalizar o atendimento esportivo escolar aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento;

» Oferecer esporte educacional nas escolas publicas em tempo integral;

. Firmar parceria com a Seduc/MEC visando a reestruturagdo e aquisigdo de

equipamentos esportivos para a rede escolar puablica.

» Melhoria da qualidade do esporte nas escolar publicas.

. Elevar a qualidade do esporte educacional pela ampliagéo da atuagdo de
profissionais qualificados;

. Estabelecer parcerias com clubes sociais e clubes profissionais para

aproveitamento dos alunos/atletas.

> Estabelecimento de meta para aplicagdo de recursos publicos em esporte
como propor¢do do orgamento anual do Estado e municipios.

. Ampliar progressivamente o orgamento vinculado, proprio para o esporte e
lazer do Estado e dos municipios, tendo como objetivo atingir um percentual

minimo do orgamento geral do Estado e dos municipios.

» Estruturar e fortalecer um PROGRAMA ESTADUAL DE EDUCAGAO
AMBIENTAL, com foco nas escolas estaduais e municipais publicas e privadas do
Estado com a finalidade de integra-las as agdes em defesa e protegdo do meio
ambiente.

. Estabelecer e impiementar convénios com as demais institui¢des de ensino

superior, publicas e particulares, e demais instituigdes da sociedade civil;

» Incentivar, implementar e implantar o Programa Cidades Limpas em todos os
municipios paraibanos, promovendo ag¢bGes permanentes em parcerias com
prefeituras, cooperativas, através de bags domiciliares para lixo seco, eco-pontos
para coleta de entulho e aumentar o nimero de lixeiras de coleta seletiva nas
cidades, além de estimular a adogdo de praticas sustentaveis nas organizagdes
publicas e privadas do Estado.

« Criar condigbes e critérios para a implementacdo de COMPRAS PUBLICAS
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SUSTENTAVEIS, além de estabelecer e fiscalizar a cota de 10% de utilizagdo de
BIOCOMBUSTIVEIS no sistema de transporte publico e da frota estadual.

> Realizar o CONGRESSO INTERNACIONAL DE MEIO AMBIENTE DA PARAIBA
(CIMAPB), trazendo especialistas do Brasil e do exterior para promover palestras e
painéis sobre diferentes tematicas ambientais, além de avaliar e publicar artigos

cientificos na area.

7.4.3 Desenvolvimento do Turismo e Meio Ambiente.

Turismo:

» Empreender esforgos para criagdo de centros de comercializagdo com amparo
nas "produgdes locais";

> Dinamizar a regulamentagéo de centros de comercializacdo que ja demonstram
potencial de negdcios e trabalhar aqueles que podem ser desenvolvidos;

» Desenvolver programas de qualificacdo profissional para atender a demanda do
comércio e prestadoras de servigos, em parceria com prefeituras, entidades de
classe do comércio e de servigos;

» Estimular arranjos/aglomeragdes produtivos locais por meio da descentralizagdo
e atualizagdo da infraestrutura, do acesso ao crédito, da inovagdo tecnolégica e de
compras governamentais;

» Estimular e apoiar a prética do pool de compras conjuntas de insumos por parte
de grupos de micro, pequenas e médias empresas;

. Ampliagdo dos Aeroportos, para melhor desenvolvimento do Turismo em Jodo
Pessoa e Campina Grande, além de elaborar acordos comerciais entre o Governo e
companhias aéreas para o estabelecimento de rotas utilizando esses aeroportos;

. Criar e realizar um CONGRESSO INTERNACIONAL DE TURISMC DA PARAIBA
(CTUR), com especialistas do Brasil e do exterior, para promover palestras e
painéis sobre diferentes segmentos do turismo, além de avaliar e publicar artigos
cientificos inscritos por profissionais/estudantes na area, estimulando o intercaimbio
de experiéncias e a pesquisa cientifica no setor do turismo;

. Criar e estruturar, em parceria com instituicdes privadas de educagao e
cultura e o Governo Federal (Ministério da Cultura, Ministério do Turismo, Ministério
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da Educagdio), MUSEUS/MEMORIAIS PARA VISITACAO TURISTICA em todo o
Estado;

e  Elaborar e articular a implementag&o do PROJETO DE NAVEGACAQ TURISTICA;

. Elaborar e implementar, em parceira com as prefeituras e o Trade Turistico
Paraibano, projetos de qualificacac profissional para ampliar a profissionalizagao
dos servigos na cadeia do turismo no estado;

. Fortalecer - e criar outros - eventos turisticos no estado, ampliando o fluxo
turistico em todas regides paraibanas;

. Ampliar a infraestrutura de vias de acesso e de servigos publicos em destinos
turisticos do estado;

. Desenvolver o CAT (Central de Informagdes Turisticas Movel), através da
Secretaria Estadual de Turismo (SETUR), deslocando-se para eventos turisticos de
grande porte, em diferentes municipios paraibanos;

. Criar - com a participagdo do Trade Turistico - e apoiar projetos de marketing
turistico, com o intuito de fortalecer estratégias de promogao e de fortalecimento

do fluxo turistico, incrementando, assim, 0 emprego, a renda e o desenvolvimento.
Mais Propostas:

. Programa de Desenvolvimento do Turismo do Estado da Paraiba-PRODETUR;

Urbanizagdo de dreas turisticas;
Restauragdo e preservagao do patriménio historico e cultural;
Implantagao de Polos Turisticos na Regido do Litoral;

Consolidagdo do Polo Turistico Cabo Branco-Implantagdo da rede hoteleira;

Apoio a Infraestrutura para o turismo-Centro de Convencdes de Jodo Pessoa;

Implantagédo de Centros Turisticos Regionais;

Estruturagdo dos Parques Estaduais de Pedra da Boca, Itaquatiaras de Ing3,
Vale dos Dinossauros, Aratd, Jacarapé e outros;
Implementagdo de terminais nauticos turisticos;
. Centros de Feiras e Eventos com arena multiuso, shoppings e espaco funfast;
Implementagdo de Sinalizagdo Turistica;
. Construgéo de um novo Terminal Turistico Rodoviéario em JP e CG;
. Acbes de infra-estrutura para preservagdo do Patrimdnio Histérico Artistico;
. Programa de Regionalizagdo do Turismo na Paraiba;
. Politica de incentivo fiscal para a cadeia produtiva do turismo, certificacdo e
fiscalizagdo dos servigos turisticos;
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. Qualificagdo de Mdo de Obra Turfstica;
. Apoio aos municipios para elaboragédo do Piano Diretor do Turismo;
. Implementacdo do Hotel Escola;

. Impilementagdo da Escola de Gastronomia;

Meio Ambiente Sustentavel

> Estruturar e fortalecer um PROGRAMA ESTADUAL DE EDUCAGCAO AMBIENTAL,
com foco principal nas escolas estaduais e municipais publicas e privadas do Estado
com a finalidade de integré-las as agdes em defesa e protecdo do meio ambiente.

> Estabelecer e implementar convénios com as demais instituicdes de ensino
superior, pablicas e particulares, e demais instituicbes da sociedade civil;

> Estruturar a COMPANHIA INDEPENDENTE DE POLICIAMENTO AMBIENTAL
(CIPAMA), com reforgo logistico, tecnoidgico, estrutural e de pessoal, ampliando a

fiscalizagdo e o enfrentamento de crimes ambientais em toda a Paraiba.

> Revitalizacdo de toda a Costa Paraibana, bem como da Barreira do Cabo
Branco. A barreira esta se degradando pelo avan¢o do mar, bem como devido as
construgdes feitas na drea, retirando a vegetacdo que anteriormente sustentava a
barreira. A barreira estd passando por discussdes cientificas e politicas para se
decidir o que se deve fazer para que o local ndo caia e provoque vitimas. A barreira
¢ visitada por turistas que v3o apreciar a beleza do mar, a costa e o nascer-do-sol.

. Implantar, ainda em 2019, uma solugdo para a barreira do Cabo Branco. Nio é
possivel que ndo se efetive uma solucdo para ambiente tdo importante para a
cidade de Jodo Pessoa. Um local turistico, o ponto mais oriental das Américas, onde
estd o Farol do Cabo Branco e o Estacdo Ciéncia, Cultura e Artes. A degradacgao da
barreira do Cabo Branco € o simbolo do atraso e do retardamento governamental.

> Incentivar, implementar e implantar o Programa Cidades Limpas em todos os
municipios , promovendo ac¢des permanentes em parcerias com prefeituras,
cooperativas, através de bags domiciliares para lixo seco, eco-pontos para coleta de
entulho e aumentar o ndmero de lixeiras de coleta seletiva nas cidades, além de
estimular a adogdo de praticas sustentaveis nas organizacdes publicas e privadas.

. Criar, em parceria com prefeituras e empresas privadas, o PLANO DE
PARQUES AMBIENTAIS E TURISTICOS DA PARAIBA, ampliando e estruturando

parques para visitagdo turistica permanente, assim como estruturar ESPACOS
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CULTURAIS TEMATICOS em pragas para visitacao turistica.

> Realizar o CONGRESSO INTERNACIONAL DE MEIO AMBIENTE DA PARAIBA
(CIMAPB), trazendo especialistas do Brasil e do exterior para palestras e painéis
sobre diferentes tematicas, além de avaliar e publicar artigos cientificos na area.
. Realizar ja no ano de 2019 o CONGRESSO INTERNACIONAL DE MEIO AMBIENTE
DA PARAIBA, trazendo especialistas do Brasil e do exterior para palestras e painéis
sobre diferentes tematicas, além de avaliar e publicar artigos cientificos na rea.

7.4.4 Mobilidade Humana Inteligente.

A infraestrutura das cidades, dos meios de transporte e os suprimentos das
necessidades de bens de consumo impactam diretamente na qualidade de vida da
populagdo e a obtencgdo de sustentabilidade econdmica exige do gestor a utilizag&o
de inovagdes tecnoldgicas. O desenvolvimento das cidades, a expansdo urbana, o
crescimento da frota de motocicletas, veiculos, 6nibus e caminhfes resultaram em
congestionamentos insuportdveis e geraram grandes prejuizos.

As duas maiores cidades da Paraiba, Jodo Pessoa e Campina Grande, necessitam de
implantagdo emergencial dos avangos ja existentes para transportes publicos BRT
{Bus Rapid Transit), VLT (Veiculos Leves sobre Trilhos) e VLP (Veiculos Leves sobre
Pneus) para redugao do estado cadtico de seus transitos. Jodo Pessoa necessita de
anel rodoviario, entre outras, para minimizar o confronto do fluxo rodoviario com o
urbano, assim como a cidade de Campina Grande carece do seu complemento.

O poder publico terd o grande desafio de manter a malha rodovidria estadual em
perfeitas condigdes de uso e efetuar expansdes necessérias para o escoamento da
produgdo em razédo da escassez de recursos orgamentarios com tal destinagio.

A mobilidade humana com seguranga se fundamenta em trés pilares: Engenharia,
Educagdo de Transito e Policiamento. O incremento da malha rodoviaria sem a
proporcionalidade para as agdes de educagdo de transito e policiamento, resuftaram
no crescimento exponencial de vitimas (mortos e sequelados). Os hospitais de
trauma de Jodo Pessoa e Campina Grande ja destinam 51% (cinquenta e um por
cento) de seus leitos para tais vitimas. E urgente a necessidade de um Plano
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Estadual de Enfrentamento da Violéncia do Trédnsitc em consonancia com o
PNATRANS Plano Nacional de Redugdo de Mortes do Transito. Exemplos de agbes:

« Integragdo rodovidria, ferrovidria, aérea e aeroportuaria;

. Programa Permanente de Manutengdo e Recuperagdo da Malha Rodoviaria Estadual;

« Construcdo da rodovia estadual Odildndia/Ciceroldndia/Br 101;

« Construgdo da rodovia Mari/Cuité de Mamanguape/Itapororoca/Sertdozinho/Curral
de Cima, entre outras;

e Construgdo do Anel Rodoviaric em Jodo Pessoa;

+ Complementagdo do Anel Rodovidrio de Campina Grande;

« Implantagdo de BRT/VLT/VLP nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande
de forma integrada com os servigos urbanos;

+ Construgdo da Via Jaguaribe;

» Implantacdo de Plano Estadual de Enfrentamento a Violéncia do Transito em
consonancia com o PNATRANS Plano Nacional de Redugdo de Mortes do Transito
criado pela lei 13.614/2018 com agdes de educagdo de trénsito e incremento das
acodes de policiamento e fiscalizagdo de transito;

«  Aquisigdo de Veiculos, Equipamentos e expansdo da Patrulha Rodoviaria do DER;

7.4.5 Habitacdo e Saneamento.

A Constituigdo, em seu artigo 69, assegura ser a moradia um direito fundamental
além de ser base essencial para insercdo social a redugdo do deficit habitacional. A
moradia digna é aquela que se apresenta com condigbes minimas de seguranga,
fornecimento de energia elétrica, agua e provida de saneamento para que ocorra o

desenvolvimento dos aglomerados urbanos com racionalidade. Exemplo de agbes:

. Estimular inovacdes tecnoldgicas que viabilizem a redugdo de custos na
construgdo de novas habitagoes;

+ Manter e ampliar o Programa Habitacional Cidade Madura;

. Colaborar com os Municipios na efetivagdo de planos de urbanizagdo dos
municipios com racionalidade e integragdo com as politicas de Mobilidade Humana;

+ Realizar um Plano de Agdo Habitacional e Urbano nas areas de risco;

. Adequacado dos investimentos estatais aos interesses da populagao;
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. Dar efetividade a Lei Estadual 8.912/2009 - Assisténcia Técnica Pulblica e
Gratuita para a habitagao de interesse social;

o Implementar o Programa Estadual de Regularizagdo Fundiaria (regularizar os
iméveis localizados em areas pertencentes a CEHAP e ao Governo do Estado);

. Elaborar Projetos e Firmar Convénios com a FUNASA Fundagdo Nacional de
Salde para implantagdo de Sistemas de  Esgotamento Sanitario e de
Abastecimento de Agua para as cidades com até 50.000 habitantes;

. Elaborar Projetos e Firmar Contratos com a CEF Caixa Econémica Federal para
implantagcdo de Sistemas de Esgotamento Sanitario para as cidades com mais de
50.000 habitantes;

. Identificar areas para implantagdo de Projetos de Construgdo de Casas
Populares;

. Aquisicdo de Imdveis para implantagdo de Projetos de Construgdo de
Habita¢des Populares;

. Promover Programa de Regularizagao de imdveis residenciais com pendéncias
tributarias de ITCD-Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdo para imoveis

residenciais populares;
7.4.6 Ampliagao e diversificagdo da oferta de energia.

» Implantar agdes que estimulem e promovam a adogdo de outras fontes de
energia renovaveis € criar mecanismos normativos com vistas a substituicdo da
matriz energética do carvdo vegetal por energia renovédvel, combatendo a
instalagdo de fomos, e da movimentacdo ilegal de carvdo e outras mazelas
ambientais;

» Incentivar Parcerias Pudblico-Privadas (PPP) para dinamizar, estimular e
implementar a construgdo de pequenas centrais hidroelétricas e apoiar a instalagéo
de usinas de biodiesel em areas com capacidade de producéo;

>  Apoiar e desenvolver estudos voltados para utilizagdo dos residuos solidos
como fonte de energia, buscando viabilizar o aproveitamento do residuo de
castanha de caju, cana de agucar, babagu (biomassa) na geragdo de energia
elétrica por meio da implementag&o de pequenas centrais termoelétricas;

» Promover agbes voltadas para garantir a Eficiéncia Energética do Estado
através de fontes renovéveis e perenes, a exemplo da implantacdo e expansdo do
Sistema de Energia Edlica, de Energia solar e da distribuicio de G&as Natural na
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Paraiba;

»  Criagao de um Conselho de Politica Energética com objetivo de contribuir para
a formulagdo de diretrizes e politicas publicas no setor energético para o Governo;

» Implantar um plano de investimentos na distribuicdo de energia elétrica com
vistas a atingir a universalizacdo do atendimento, para a melhoria da qualidade e
atender ao crescimento da demanda;

> Estimular a instalagdo de empresas geradoras de energias renovaveis como
edlica, solar e biomassa, com estimulo a pequena gerag&o de energia renovavel;

»  Criar politicas que incentivem a instalagdo de fabricantes de equipamentos e
componentes da indlstria da geragdo edlica e solar;

»  Atrair e criar cursos técnicos de nivel médio e superior ligados a produgao,
instalagdo e operagdo de energia elétrica de fontes edlica, solar e de biomassa;

. Modernizar e efetivar a implantagdo do Parque Edlico do Estado do Paraiba
com vistas a desenvolver todo potencial edlico do Estado;

. Elaborar, com o apolo da iniciativa privada, o Estudo de Viabilidade Técnico
Econdmica para implantagdo de unidade de tratamento térmico de residuos soélidos
urbanos com aproveitamento energético na Grande Jodo Pessoa e Campina Grande;

. Elaborar o Plano de Eficiéncia Energética do Estado da Paraiba, considerando
as potencialidades e a demanda de cada regido;

. Atingir a universalizacdo do atendimento;

. Tomar o Estado da Paraiba um polo produtor de tecnologia, formador de méo
de obra especializada e da indUstria para produgdo de materiais, componentes e

equipamentos da geragao de energia elétrica;
7.4.5 Promogao de Igualdade com Equidade Social.

»  Elaborar Politicas Publicas que visem & superacdo das desigualdades e
promovam agdes de enfrentamento a discriminagdo quanto a género, raca,
diversidade sexual, pessoas com deficiéncia, indigena, idosos, juventude;

»  Empreender esforgos para promover a autonomia econdmica e social da mulher;
»  Assegurar, por meio de politicas plblicas especificas, os direitos do indio;

» Garantir o acesso a educagdo e sustentabilidade econdmica aos quilombolas;

» Assegurar o respeito as diversidades, garantindo igualdade, direitos e
oportunidades a todos;

»  Empreender esforgos para criacdo de um érgéo que se empenhe na defesa
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das diversidades, definindo politicas e articulando agoes;

Mulheres

» Implementar politicas publicas, planos de agdo, programas e projetos,
incluindo-se medidas especificas para eliminar a pobreza entre as mulheres e
garantir a sua autonomia econdmica, social e politica, por meio do exercicio de seus
direitos a educac¢do e ao emprego.

» Garantir a estruturagdo da Secretaria Estadual de Politicas para Mulheres;

« Desenvolver projetos de emancipagdo social e econdmica das muiheres,
recorrendo a editais nacionais e recursos do Fundo de Combate a Pobreza, para
consolidar empreendimentos de Economia Solidaria existentes, e a existirem,
enfatizando-se capacitacdo, gerenciamento e financiamento dos mesmos;

« Garantir acesso de mulheres a crédito e apoio técnico para fortalecer sua
atuagdo na drea de geragao de renda;

« Ampliar a titularidade das mutheres nos programas habitacionais do governo;

« Implementar, em parceria com governos municipais, politicas que garantam o
compartilhamento do trabalho doméstico e dos cuidados com a familia, inclusive,
com geracdo de empregos, tais como: lavanderias publicas, creches, entre outros;

. Criar o programa “Mulher e Trabalho”, com atividades de combate a
discriminacdo do trabalho da mulher e informagdo as trabalhadoras sobre seus
direitos;

« Instituir o selo “Empresa em Compromisso com a Igualdade”, com a finalidade
de estimular o aumento de atividade feminina em postos executivos e de comando;
« Instituir o Programa Estadual de Formagdo Profissional e Capacitagao,
enfatizando a qualificagdo em dreas que favoregam a integracdo de mulheres aos
novos postos de trabalho, notadamente, na area da construgdo civil, entre outras.

» Reestruturar o Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Mulher, revendo
sua composicdo e competéncias e fortalecendo sua atuagdc como elaborador de
politicas publicas.

« Estabelecer recursos para realizacdo de uma atividade de capacitagdo para
membros do Conselho Estadual com vistas a uma atuagdo mais qualificada;

. Propiciar as condi¢des de funcionamento do Conselho durante todo o mandato;
« Propiciar capacitacdo para Conselheiras municipais em todas as regides do
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Estado, em parceria com os municipios.

> Promover politicas de prevenciio efou protecdo contra as violéncias de
género, dando visibilidade &s violagbes dos direitos das mulheres, incluindo-se a
potencializagdo de instrumentos normativos, sobretudo, a Lei Maria da Penha.

» Implantar e/ou fortalecer delegacias da Mulher em toda a Paraiba;

. Instituir em todo o Estado o atendimento & mulher vitima de violéncia;

. Realizar, em parceria com o poder publico municipal, campanha permanente
de prevencdo e de enfrentamento & violéncia contra a mulher no estado através do

disque Lei Maria da Penha.

> Instalar em todas as regides do Estado unidades de atendimento a saude
integral das mulheres no ambito dos direitos sexuais e reprodutivos, em sua
interface com as questdes da discriminagédo e desigualdade de género, raga e etnia
e em atengdo as diretrizes da Politica Nacional da area.

. Formar, em todas as regides do Estado, muitiplicadoras em temas
relacionados a promocdo da salde e direito sexuais e reprodutivos;

. Implantar e/ou fortalecer programas para jovens maes, sobretudo, para
atendimento aos casos de gravidez ndo planejada;

. Instalar unidades itinerantes para atuagdo em todas as regides do Estado com
énfase na prevencdo e coleta de material para esclarecimento de diagndstico,

notadamente para as mulheres trabalhadoras rurais, indigenas e quilombolas.

p Deficiénci

. Instalar Centros Especializados em Reabilitagdo em todas as regides da Paraiba;
. Ampliar e melhorar os Centros de apolo a inclusdo, Central de Interpretagdo
LIBRAS e formagdo de profissionais em todas as areas de atuac¢do da politica de
atendimento das pessoas com deficiéncia;

. Instalar Centro de profissionalizagdo para pessoas com deficiéncia e suas
familias, com incentivo ao empreendedorismo nas cidades polos do Estado;

. Promover a Inclusdo Social, com a implantag@o de Centro de Referéncia, para
pessoas com deficiéncia em todas as regides do Estado da Paraiba;

. Implantar Residéncias inclusivas em municipios de grande e médio porte,
garantindo condigbes de habitagdo digna e acessivel.
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> Incentivo a criagdo da Rede de Inclusdo e garantia dos Direitos da pessoa
com deficiéncia através da criagéo de Orgdos Municipais para Inclusdo da Pessoa
com deficiéncia e do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessca com
Deficiéncia.

. Produzir guias de orientacdo a populagdo com referéncias de servigos,
ordenamento juridico estadual e campanhas educativas;

. Dar continuidade a todas as politicas de atendimento a pessoa com deficiéncia,
j& conquistadas e ampliagdo das mesmas, inclusive o Turismo Acessivel;

. Fomentar e garantir o ingresso e a permanéncia de Pessoas Com Deficiéncia
nas areas esportiva, cultural e de lazer, e empreender esforgos para a participagao
de atletas paraibanos nos Jogos Paralimpicos;

. Garantir espaco (sede), dotagdo orcamentdria e autonomia para bem
coordenar a politica estadual de inclusdo da Pessoa com deficiéncia;

. Promover a acessibilidade atendendo o Desenho Universal as pessoas com
deficiéncia, em todas as &reas, inclusive, utilizando as tecnologias assistivas;

. Garantir o cumprimento no territoric paraibano de todos os recursos de
acessibilidade nos espacos publicos promovendo a aplicagdo dos requisitos de
acessibilidade definidos por lei e regulamentados pela ABNT nas instituicbes
plblicas e privadas;

. Criar mecanismo de pesquisa sobre deficiéncia para estimular a descoberta
das causas e intervencdo do tratamento (Parcerias com Universidades e Centros

Especializados de pesquisas), ampliando as politicas de prevencéo de deficiéncias.
Di i Etnico-Raci

> Criar condicdes para os quilombolas e comunidades afforeligiosas proporem e
executarem projetos econdmicos, sociais e culturais de protegdo e desenvolvimento
das comunidades, com base no modo proprio do povo negro de se organizar em
acBes de autosustentabilidade e superagdo da situagdo de inseguranga alimentar
dessas comunidades;

. Criar a rede de articulagdo das comunidades e movimentos quilombolas do
Estado e nesse processo ampliar 0 mapeamento das comunidades Quilombolas;

. Garantir a criacio de ouvidoria Estadual em defesa da igualdade racial,
responséaveis por receber e encaminhar dendncia de discriminagéo racial, além de



acompanhar a implementagdo de medidas legais para a promocdo da igualdade racial;
. Garantir a efetivagdo da Lei 10.639/03 na politica educacional do Estado e
capacitar os profissionais de educacdo e comunidade escolar, através da Secretaria
de Educagdo dos Municipios e Estado, com apoio do Conselho Estadual da Pessoa
Negra, com o objetivo de eliminar o esteredtipo de discriminagdo racial;

. Realizar censo demografico e sociocultural para mapear, quantificar e
qualificar a participagdo do negro na economia e na cultura paraibana;

. Elaborar campanhas de conscientizagdo sobre a affodescendéncia ressaltando

uma nova visdo da presenga negra no territorio paraibano;

> Garantir a criacdo da Secretaria de Promog&o da Igualdade Racial, de
Combate ao racismo e, respectivamente, o seu Conselho Estadual e viabilizar a
transversalidade nas diversas politicas setoriais para promover agoes afirmativas e
compensatorias, geradoras de igualdade racial.

. Apresentar projeto de indicativo de Lei para criagdo da Coordenadoria Estadual
de politicas publicas voltadas para as questfes étnico-raciais;

. Apoiar a Criagdo de Conselho Estadual da diversidade étnico-racial que
viabilize a transversalidade nas diversas politicas setoriais, promovendo agoes
afirmativas geradoras de igualdade racial;

. Propiciar a criacdo de uma OQuvidoria Estadual em defesa da Igualdade Racial,
responsavel por receber e encaminhar denuncias de discriminagéo racial;

. Realizar censo demografico e sociocultural para mapear, quantificar e qualificar
a participagdo das diversas etnias na economia e na cultura paraibana;

. Criar condicdes para quilombolas e comunidades afforeligiosas proporem e
executem projetos econémicos, sociais e culturais de protecdo € desenvolvimento

das comunidades, no modo prépric do povo negro se organizar.

» Elaborar politicas publicas que visem a superagdo das desigualdades e
promovam acgbes de enfrentamento a discriminago étnico-racial.

. Empreender esforgos para promover a autonomia econdmica e social das
diferentes expressdes étnico-racial da mulher;

. Assegurar, por meio de politicas plblicas especificas, os direitos do indio;

. Garantir a educacdo e sustentabilidade econdmica as comunidades quilombolas;
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. Assegurar o respeito as diversidades, garantindo igualdade, direitos e

oportunidades a todos.

7.4.6 Diversificacio produtiva e adensamento das cadeias produtivas.

. Fomento ao Setor Sucroalcooleiro;

. Fortalecimento de infraestrutura viaria;

. Interconexdo com o setor elétrico: Implantagdo de centro de recebimento e
distribuicio de energia produzida a partir da Biomassa;

. Fomento a produtos derivados do processamento da cana de agucar com elevado
valor agregado: Didxido de Carbono; Levedura Sachamiceas Serevicea; Produtos da
Alcoolguimica; Produtos da Sucroquimica; Outros derivados da Bio-Massa;

. Apoio a Arranjos Produtivos Locais-APL's:

. Ovinocaprinocultura: Cariri, Curimatat e Seridd;

. Mineracdo: Curimatal, Seridé e Sertdo;

. Algoddo Colorido: dreas selecionadas;

. Software e hardware: Campina Grande e Jodo Pessoa;

«  Confecgbes e vestuario;

. Couro, calgados e afins;

. Ceramica;

. Fortalecimento do APL da Cachaga;

. Desenvolvimento do Plano Mineral da Paraiba;

. Parcerias PUblico-Privadas / Constituicdo de Fundo Garantidor;

. Instalacdo da ZPE da Paraiba;

. Programa Vincular: fomentar e apoiar a interface entre as grandes empresas
estabelecidas ou atraidas para a Paraiba com as médias e pequenas empresas;

. Implantagdo de novos distritos Industriais e expans&o do Distrito Industrial de
Campina Grande;

. Recuperacdo dos Distritos Industriais existentes;

. Ampliagdo do Sistema Estadual do micro-crédito articulado com os programas
de qualificacdo, capacitacdo e formagao profissional;

. Programa Estadual de Economias Soliddrias e Politica de Estimulo ao
Empreendedorismo com segmentos focado para juventude, mulheres e pessoas
com deficiéncias;
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7.4.7 Modernizacio das instituicbes puablicas e democratizacdo das

politicas pablicas-Gestéo e Participagdo Social.

. Apoio a criagdo, instalagdo e ao fortalecimento de insténcias de governanga
regional e municipal;

. Programa de Modernizagdo e Reestruturagdo da Administragao Fiscal;

. Programa Estadual de Apoio & Modernizagéo da Gestdo e do Planejamento;

. Modernizacdo da gestdo de Informagdo e integragdo dos Sistemas de
Tecnolegia da Informagao;

. Fortalecimento da capacidade de planejamento e de gestdo de politicas publicas;

. Promogdo de eventos e cursos;

. Modernizacdo da Estrutura Administrativa do Poder Plblico Estadual,;

. Apoio a integracdc das politicas publicas e iniciativas governamentais nas
Regides Metropolitanas de Jodo Pessoa e Campina Grande;

. Fortalecimento da Carreira de Gestor Publico, para atuagdo em areas
especificas do Poder Executivo;

. Elaboracdo de Planos de Cargos, Carreira e Remuneragéc para os servidores
estaduais de nivel médio e fundamental;

. Revisdo dos Planos de Cargos, Carreira e Remuneragdo, com o objetivo de
corrigir as distor¢bes, e a regulamentagdo do processo da Progressao Horizontal;

. Revisdo do Regime Juridico Unicos dos Servidores Publicos Civis do Estado;

.  Ampliagio da oferta de Cursos de Especializacdo e Capacitagdo para 0s
servidores estaduais com a parceria das prefeituras municipais, para atender
também aos servidores municipais;

. Implantacdo de um novo sistema unificado de Recursos Humanos, abrangendo
a Administragdo Direta e Indireta;

. Introdugdo de concurso plblico em toda a administragéo;

. Paridade na aposentadoria de todas as categorias do Estado;

. Revisdo salarial anual de todas as categorias do Estado;

. Reforma Administrativa da Administragdo Direta e Indireta;

. Reforma da Escola de Servico Publico da Paraiba com a criagdo de Nucleos Regionais;

. Reforma do sistema de Pericia Médica do Estado, com a informatizagdo das
unidades regionals, e melhor capacitagdo dos seus servidores;

. Revisdo da Legislacdo de Pessoal, corrigindo as distorgdes existentes;

. Recadastramento Patrimonial do Estado, com a implantagdo do sistema de
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geo-processamento, regularizagdo dos registros desses imoveis e sua reavaliagao;
. Implantagdo de um sistema unificado de protocolo;

. Valorizacdo da carreira de Defensor PUblico e do Procurador do Estado;

. Valorizacdo de todas as carreiras do Estado da Paraiba;

. Criacdo de uma mesa permanente de negociagdo com os servidores publicos;

CONCLUSAO

Em conclusdo, destaque-se que o futuro Governador Maranhdo vai executar o mais
ousado e inovador Plano de Agdes governamentais, adotando a ciéncia e tecnologia
como norte para todos os setores da administracdo. Com a estrutura de Governo,
mais parcerias com Universidades e setores privados, sera desenvolvido um
programa integrado de inovag&o aplicado em todas as regides do Estado paraibano.

A inovagdo tecnoldgica tem sido reconhecida por diversos autores no mundo como
o motor da chamada Nova Economia. Nesse aspecto, inimeros estudos comparam
o desempenho dos paises, que analisa paises desenvolvidos e em desenvolvimento
utilizando o percentual do Produto Interno Bruto (PIB ou GDP) aplicado em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ou Research and Development, R&D), apontando

a inovagao tecnolégica como o novo vetor para o desenvolvimento governamental.

A Lei de Inovacdo é considerada um dos principais pontos de referéncia da Politica
Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (Pitce), que tem como objetivo o
aumento da eficiéncia econdmica e o desenvolvimento e difusdo de tecnologias com

maior potencial de indugdo do nivel de atividade e de competicdo no comércio.

A Lei da Inovacdo foi sancionada com o objetivo principal de estimular a
cooperacdo entre universidades e empresas e gerar inovagdes tecnolégicas capazes
de incrementar a competitividade. A lei estd organizada em trés vertentes: 1.
Constituicdo de ambiente propicio as parcerias estratégicas entre as universidades,
institutos tecnolégicos e empresas; 2. Estimulo a participagéo de instituigoes de

ciéncia e tecnologia no processo de inovagédo; 3. Incentivo & inovagdo na empresa.

A lei reflete a necessidade do Pais de contar com dispositivos legais eficientes que

contribuam para o delineamento de um cenario favordvel ao desenvolvimento, bem

84



como estabelecer os procedimentos legais da relagdo publico-privada, além de criar

mecanismos que estimulam a inovagdo tecnolégica no ambiente universitario.

N&o é possivel que em plena Era Mobile (inteligéncia mével), cercada de satélites,
aplicativos, entre outros, ainda hajam filas para marcacdo de consulta médica ou
matricula escolar. Na fase presente, € possivel o monitoramento até mesmo do
almoxarifado de uma Escola PUblica ou de um Hospital - e todas as ferramentas

existentes — podem e devem servir para uma Gestdo eficiente de controle maximo.

O mesmo se dird da inteligéncia indispensavel as politicas modernas de seguranga
publica para monitoramento em tempo real para resultados fantasticos de
prevengdo a criminalidade e agdes delinquentes. O futuro Governo Maranhdc
adotara a inovacgdo e a tecnologia para o desenvolvimento de todo o Estado.

O futuro governo Maranhdo priorizara a ciéncia, tecnologia e a inovacdo como um
eixo de desenvolvimento sustentdvel para o nosso estado, com o objetivo de
recuperar o atraso tecnolégico do estado e adiantar-se na geragéo e na transmissao
de conhecimentos, em especial quanto a sua destinagdo ao setor produtivo da

Paraiba.

A inovacdo tecnoldgica serd implantada em toda a Paraiba. Esse programa nao se
trata de um plano final, mas o inicio de se estabelecer o pleno desenvolvimento da
Paraiba, sobretudo em virtude de perdas importantes em favor de outros Estados.

O malor desafio da Paraiba na drea de ciéncia e tecnologia € a elaboragdo e a
implementacdo de uma politica piblica efetiva, que conduza o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico a ser utilizado pelo setor produtivo e a populagdac em geral,

e que tenha um impacto marcante na melhoria das condigbes de vida da populagdo.
A inovacgdo tecnoldgica estard presente em todas as areas do futuro Governo

Maranhdo, bem como em todas as regides do Estado, edificando um novo estagio

de desenvolvimento e consequentemente a geragao de novos empregos na Paraiba.



