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CARTA DE APRESENTAGAO

Minas Gerais sao varias.

Minas Gerais sao varias. Ha diversidade de territorios, de historias, de desafios, de potenciais econdmicos e de
necessidades sociais. 0 Estado com o maior numero de municipios do pais. Em sua diversidade, Minas Gerais retne boa
parte do que é o Brasil: os seus muitos campos e indUstrias; o minério e o leite; as areas mais secas que se confundem
com o nordeste brasileiro; as areas que se encontram com o cerrado e a producao do agronegacio; a universidade e a
estrada de terra; as serras e as grandes areas planas; a memoaria barroca e a explosao da arte do Jequitinhonha; a grande
cidade e o distrito distante.

Este plano comeca por uma decisao: compreender os problemas concretos das pessoas em cada regiao. Por isso, a
regionalizacao sera um instrumento de governo para levar a capacidade técnica aos territorios, com escuta ativa dos
problemas locais, cooperagao com municipios e construcao de solugdes adequadas a cada realidade.

Os Governos Regionais e 0s consdrcios intermunicipais serao instrumentos de coordenagao, e nao novas camadas de
burocracia: existem para aproximar o governo do Estado das regides, fortalecer a capacidade dos municipios e integrar
servicos publicos.

As prioridades sociais sao salde, educacao, seguranca publica e meio ambiente, e o plano mostra, em cada uma, como a
vida das pessoas melhora de forma concreta: menos tempo na fila, mais criancas alfabetizadas na idade certa, menos
homicidios, mais esgoto tratado.

A retomada da agenda ferroviaria atravessa o plano como eixo transversal: Minas Gerais produz minério e paga o preco do
desgaste das rodovias, e a ferrovia é o0 que conecta producao, cidades e portos, reduz custo logistico e protege a malha
rodoviaria.

0 desenvolvimento das regides tera como base a ciéncia aplicada, tecnologia e empreendedorismo. As regides de Minas
Gerais tém vocacdes distintas e a politica publica deve identificar os seus desafios e desenvolver as suas oportunidades.

Minas Gerais nao € uma so: ha regioes com producao mineral, outras agroindustriais, outras turisticas, e ha aquelas em
que a cultura e a memoria sao parte essencial da economia. A ciéncia aplicada é o instrumento comum, o que permite
desenvolver as vantagens de cada regiao e desenvolver os seus potenciais especificos.

0 plano enfrenta o problema fiscal de Minas Gerais com transparéncia: contas publicas sustentaveis sao necessarias
para cuidar das pessoas, manter prioridades e recuperar a capacidade de investir. Havera clareza sobre subsidios e
beneficios, avaliagao rigorosa das politicas e uma transicao de médio prazo para uma situacao fiscal sustentavel.

Este nao & um catalogo de promessas. E uma forma de governar: perto das pessoas, com prioridades claras e com contas
que fecham.
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CAPITULO 01 - PLANO DE GOVERNO

Governos Regionais e Cooperagao Municipal ©

Minas Gerais é 0 estado com mais municipios do Brasil, com oportunidades e desafios especificos. Muitos municipios enfrentam

restricao fiscal e nao tém acesso a novas tecnologias e instrumentos de gestao. Concentrar a decisao em Belo Horizonte faz o

servico publico chegar tarde, caro e desigual. A resposta é levar capacidade de execucao e coordenacao para o territorio,

reorganizando estruturas que ja existem, sem criar novas camadas de cargos nem instancias politicas paralelas aos prefeitos eleitos.

Os quarenta servidores previstos para os governos regionais, remanejados sem criar um nico cargo, vao aproximar as regioes e 0s

seus desafios do governo de Minas Gerais. O resultado sera menos burocracia.

PROBLEMA DADO SOLUGAD

Governo distante e centralizado, como 853 municipios em Minas Gerais, a Governos Regionais formados pela

se toda decisao precisasse passar por maior malha municipal do pais. reorganizacao de estruturas ja

Belo Horizonte, com regioes existentes, consorcios intermunicipais

metropolitanas ainda por fortalecidos e arranjos regionais de

institucionalizar. desenvolvimento no Triangulo e na
Zona da Mata.

AS PROPOSTAS

Governos Regionais com capacidade de execucao e coordenagao.

Estruturas regionais permanentes, com atribuicdes claras, equipe técnica e rotina de pactuagdo com municipios, formadas pela
reorganizacao de estruturas, equipes e cargos ja existentes no Estado, sem expansao de despesa com pessoal e sem criar instancia politica
paralela aos prefeitos eleitos.

Cada regiao contara com apenas quatro servidores, quarenta ao todo, o equivalente a 1,5% dos 2.598 cargos de Diregao e Assessoramento
sem cargo efetivo existentes atualmente na estrutura do Governo de Minas Gerais. Sao eles: um Coordenador Regional de Governo,
responsavel por articular as demandas da regiao; um Assessor de Relagdes Municipais, para dialogar com cidadaos, consorcios publicos,
liderangas locais, prefeitos e vereadores; um Analista de Entregas e Dados, para acompanhar convénios, indicadores, obras, prazos e
programas; e um Assistente de Agenda e Administragao, para organizar atas, demandas, documentos, reunides e respostas oficiais.

Devem identificar problemas e oportunidades de cada territério, apoiar municipios com menor capacidade técnica, articular consarcios,
integrar politicas estaduais, aproximar universidades, pesquisa, empresas, produtores e comunidades, apoiar experiéncias locais e
projetos-piloto e medir resultados regionais.

Unificacao dos indicadores de planejamento do Estado.

Sistematizar os indicadores das diversas politicas publicas que afetam a populagao, como saude, educagao, seguranca, infraestrutura e
desenvolvimento econdmico, criando uma base comum para orcamento, metas, presenca administrativa e pactuagao com municipios, sem
eliminar as especificidades de cada politica.



Reorganizacao de convénios, pessoal e estruturas estaduais a partir das regioes.

Alinhar unidades, equipes, convénios, meios e materiais as prioridades de cada regiao, corrigindo vazios de atendimento, duplicidades e
estruturas que nao conversam com a realidade local.

Ampliacao e qualificagao dos consdrcios intermunicipais.

Fortalecer os consorcios de salde, onde ja ha tradicao e escala, e ampliar seu uso para residuos solidos, turismo, assisténcia técnica e outros
servigos regionais quando houver competéncia adequada, com apoio técnico, financeiro e simplificagao das regras de adesao e gestao.
Municipios pequenos, sozinhos, ndo sustentam equipamentos, especialistas e leitos de média e alta complexidade; consorciados, ampliam o
acesso sem depender de deslocamentos longos.

Institucionalizagao das regioes metropolitanas e dos arranjos regionais de Minas Gerais.

Além da RMBH e da Regiao Metropolitana do Vale do Ago, incorporar a proposta de criagao de arranjos regionais de desenvolvimento no
Triangulo Mineiro, com polos como Uberlandia, Uberaba e Araguari, e na Zona da Mata, com polos como Juiz de Fora e Uba, em delimitacao
técnica que nao trate essas cidades como lista fechada. A institucionalizagdo metropolitana oferece instrumentos de governanga,
planejamento territorial e integracao de servigos, inclusive fisica, operacional e tarifaria, com governanga compartilhada entre Estado e
municipios em colegiado interfederativo, sem concentragao decisdria no Estado; ela cria condicdes, mas nao resolve, sozinha, os problemas.

Carta Mineira de Servigos Publicos mais robusta e efetiva, com padrdes publicos de desempenho.

A Carta de Servigos ao Usuario ja é obrigatoria por lei federal (Lei 13.460/2017, o Codigo de Defesa do Usuario de Servigos Pdblicos); a
proposta é sair do cumprimento formal para a garantia efetiva de prazos, canais e devolutiva ao cidadao, com clara distribuicao de
responsabilidades entre os drgaos e acompanhamento publico do cumprimento, para que a pessoa saiba o que esperar, quando esperar e a
quem cobrar. A Carta deve fixar padrdes de servigo e publicar indicadores regulares de desempenho por regiao nas areas em que o Estado é
decisivo no dia a dia, como tempo de espera na salde, tempo de resposta em seguranca, regularidade do transporte sob coordenagao
estadual e prazos administrativos criticos.

Estudos para a modernizagao da Lei Robin Hood diante da Reforma Tributaria.

Promover estudos técnicos, juridicos, fiscais e institucionais, em dialogo com os municipios, a Assembleia Legislativa, os 6rgaos de controle,
as universidades, especialistas e representantes da sociedade civil, para avaliar os impactos da substituicao gradual do ICMS pelo IBS sobre a
Lei Robin Hood de Minas Gerais. A lei condiciona parte da cota-parte municipal a critérios como educagao, salide, meio ambiente e
patriménio cultural, e sua revisao precisa preservar tanto o incentivo a politicas pdblicas municipais quanto a previsibilidade da receita dos
municipios ao longo da transicao.



CAPITULO 02 - PLANO DE GOVERNO

Desenvolvimento e Fortalecimento Regional Y

0 Brasil enfrenta um desafio. Ha décadas, o pais cresce menos do que os demais emergentes. A economia de Minas Gerais cresceu

pouco nesse periodo. A politica ptblica nao promoveu o empreendedorismo e cuidou pouco dos grupos vulneraveis.

Ha muita evidéncia sobre como os paises se desenvolveram. A politica piblica cuidou das pessoas e da estabilidade das regras para

viabilizar a inovagao e o desenvolvimento.!

PROBLEMA

Riqueza mineral, agricola, cientifica e
cultural que nao se traduz em
desenvolvimento regional equilibrado,
e um problema fiscal enfrentado sem
transparéncia nem prioridade

DADO

Minas Gerais concentra mais de 80%
dos depositos conhecidos de litio do
Brasil, e Araxa responde por cerca de
75% a 80% da oferta mundial de
nidbio.

SOLUGAO

Politica de Minerais Criticos,
fortalecimento de Fapemig, UEMG,
Unimontes, Epamig e Emater-MG,
turismo, cultura e esporte como ativos
regionais, trajetoria fiscal sustentavel

declarada. e instituicao independente de
avaliagdo de politicas.

AS PROPOSTAS

Pesquisa aplicada e institui¢oes estratégicas

Desenvolvimento econdmico é o aumento persistente da produtividade: produzir mais, de forma recorrente, com as pessoas e 0s meios de
producao disponiveis. A produtividade do agronegdcio no Brasil cresceu, em média, 3% ao ano nas (ltimas cinco décadas.?

A pesquisa com base em dados dos diversos paises sobre desenvolvimento econdmico mostra que o aumento recorrente da produtividade é o
principal fator para o desenvolvimento dos paises.

Cuidar da formacao das pessoas é cuidar do desenvolvimento. Esse € o resultado de quarenta anos de pesquisa sobre desenvolvimento
econdmico, um campo que rendeu varios prémios Nobel nos dltimos anos.

0 desenvolvimento tecnoldgico combina politica pablica e empreendedorismo privado. Cabe a politica publica desenvolver a ciéncia basica,
formar pessoas, ampliar competéncias, melhorar o aprendizado das novas geraces e sustentar a pesquisa na fronteira do conhecimento. Cabe
ao setor privado transformar esse conhecimento em tecnologia, aproveitando as vantagens e as peculiaridades de cada regiao.

Ha histdrias de sucesso no Brasil. As universidades mineiras ligadas a agricultura e a Embrapa contribuiram para o desenvolvimento tecnoldgico
do agronegacio, ao lado de empreendedores que buscam ser os mais competitivos e produtivos do mundo, dentro e fora do pais. O Porto Digital
do Recife combinou uma escola excepcional de computagao na Universidade Federal de Pernambuco, uma politica publica de revitalizagao de
area historica e jovens empreendedores criando novas tecnologias e negdcios.

1. Sobre ideias, pesquisa, produtividade e crescimento, ver Romer (1990), Jones (2005, 2016, 2022) e Aghion e Howitt (1992). Hall e Jones (1999) mostram que diferengas internacionais de
produto por trabalhador estao ligadas a produtividade, capital humano e infraestrutura social, isto €, instituicdes e politicas que favorecem acumulagéo e producao. Para evidéncia aplicada ao
Brasil, Akerman et al. (2026) estimam que a pesquisa publica da Embrapa elevou a produtividade agropecuaria agregada em 110% e obteve razao beneficio-custo de 17, sobretudo pela criagao e
difusdo de tecnologias adequadas as condigdes ecoldgicas brasileiras.

2. Gasques, Souza e Bastos, reproduzido pelo Ministério da Agricultura: 3,37% ao ano entre 1975 e 2019; como conferéncia, o USDA/ERS aponta 2,41% no mesmo periodo. Ambas medem a
produtividade total dos fatores da agropecuaria primaria, nao de toda a cadeia.
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Desenvolvimento econémico comega com gente e conhecimento, boa gestdo e uma parceria construtiva entre o setor publico e o setor
privado.

Orientagao da inovagao para ganhos produtivos mensuraveis e redugao de dependéncia externa.

Priorizar setores com déficit estrutural e alta dependéncia de importagdes, como insumos quimicos, farmacéuticos e cadeias agroindustriais,
com foco em produtividade, competitividade e emprego qualificado. Ambientes de inovacao nao podem ficar isolados do setor produtivo e
das universidades.

Fapemig como instituico estratégica de inovagao.

Financiar ciéncia, tecnologia e inovagao e pesquisa aplicada, com programa dedicado a pequenas e médias empresas de base tecnoldgica,
aproximando pesquisadores da administragdo publica, financiando pilotos e avaliagdes e transformando conhecimento produzido com
recurso publico em melhores politicas e servigos, com contrapartida privada e sem criar nova burocracia.

Integracdo da UEMG e da Unimontes a estratégia regional, com autonomia preservada.

Respeitar a autonomia universitaria, valorizar professores, pesquisadores, servidores e estudantes e aproximar pesquisa e extensao dos
desafios regionais, em cooperagao com empresas e governos sem subordinacao académica. A UEMG é peca da estratégia de desenvolvimento
econémico de Minas Gerais: formagao de pessoas e pesquisa aplicada conectadas as vocagoes regionais, com autonomia universitaria
preservada.

Valorizacao da Epamig, da Emater-MG e da Fundagao Joao Pinheiro como capacidade técnica do Estado.

Epamig em pesquisa agropecudria aplicada, adaptagao climatica, produtividade e agregacao de valor; Emater-MG em assisténcia técnica,
agricultura familiar, cooperativismo, adogao de tecnologia e acesso a mercados; Fundacao Joao Pinheiro na formagao de quadros técnicos
estaduais e municipais e no apoio a gestao e avaliagao de politicas, ampliando parcerias com municipios. Incluir também a cooperagao com
universidades e institutos federais.

Consolidacao dos distritos de inovacao e da residéncia tecnoldgica como politica de Estado.

Governanca compartilhada entre universidades, setor produtivo, municipios e Estado, com continuidade de longo prazo, e trilhas praticas que
aproximem formagao avangada de mercado, propriedade intelectual e desenvolvimento de negécios.

Territorializagao da agenda de inovagao por vocagoes produtivas.

Direcionar instrumentos para vocagdes locais com potencial de escala, como tecnologia do leite, certificacdo de produtos regionais,
aproveitamento de residuos minerais e produgao de insumaos, conectando pesquisa, empresas e mercado em arranjos regionais.

Integracao dos centros de pesquisa aplicada as regioes, para desenvolver solugdes técnicas aos problemas locais.

Minas Gerais possui diversos centros de pesquisa distribuidos pelo territdrio, hoje pouco conectados as demandas concretas de quem
produz. O Estado apoiara pesquisas voltadas aos problemas de produtividade das vocagdes produtivas e das localidades identificadas pela
propria populagao, com o apoio dos Governos Regionais na identificacao das prioridades e na aproximagao entre pesquisadores, produtores,
empresas e municipios.

Minas Gerais como referéncia em energia limpa.

Usar planejamento, fomento, licenciamento e articulagao regulatéria, BDMG, ativos energéticos e a capacidade institucional da Cemig para
ampliar energia solar, edlica, biogas, biodiesel e outras fontes limpas, conectando energia competitiva, atragao de investimentos e transigao
ambiental.

Cultura, turismo e esporte como ativos regionais

Cultura e sua dimensdo em Minas Gerais

Minas Gerais surpreende pela diversidade cultural, do barroco de Ouro Preto, Congonhas e Diamantina a modernidade da Pampulha; do Congado
e dos Reinados as bandas de musica que atravessam geragdes; da viola e da Folia de Reis ao Clube da Esquina e ao rock mineiro; da ceramica do
Vale do Jequitinhonha ao queijo Minas artesanal em suas varias regides no estado; das quitandas e da cachaga aos saberes de mestres, sineiros
e artesaos espalhados pelos 853 municipios.
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Minas Gerais tem o acervo de séculos de arte e cultura, uma arte viva que se transforma seguidamente: das artes plasticas impregnadas pelo
barroco as esculturas e linhas de Amilcar de Castro, que surpreendeu com formas inesperadas; da misica das igrejas e dos cravos a revolugao
do Clube da Esquina. Sao muitos os exemplos da diversidade e da vida da arte em Minas Gerais, preservando o passado e viabilizando as novas
manifestagoes.

0 patrimdnio da cultura mineira transborda nas regides. A politica pablica deve apoiar a sua preservagao e cuidar do acesso da sociedade para
usufruir desse patrimdnio, mapeando suas manifestagdes, sabendo onde estao e quem as mantém vivas, protegendo seus mestres e seus
saberes e auxiliando na curadoria dos espacos e das muitas manifestacdes de arte e de tradicao. Cultura é também o que se cria hoje e o que se
renova, das periferias urbanas as novas linguagens digitais, e uma politica de Estado valoriza tanto o patrimdnio de trés séculos quanto o que
nasce agora.

Mapa Estadual da Cultura, com inventario participativo de bens, mestres e saberes.

Levantamento continuo, feito com municipios e comunidades, do patriménio material e imaterial, das manifestacdes, dos grupos e dos
mestres de cultura, servindo de base para orientar fomento, salvaguarda e decisoes por territério.

Protecéo e valorizacao dos mestres e das culturas populares.
Registro, salvaguarda e apoio direto a artesaos, bandas de musica, Congados e Reinados, Folias, quitandeiras, sineiros e demais guardioes de
saberes, com transmissao as novas geracées e reconhecimento de sua fungéo pablica.

Fortalecimento do patrimdnio e das instituicdes de meméria.

Fortalecer o IEPHA-MG e a rede de arquivos, acervos e museus, com restauragao, conservagao preventiva e apoio aos municipios na gestao
do seu patrimdnio, do barroco as paisagens culturais e ao patrimdnio ferroviario e industrial.

Cultura na escola, com a memoria local como contetido.

Levar a historia e a cultura de cada regiao para as escolas estaduais, aproximando estudantes de seus mestres, festas e patrimonios, para que
0 pertencimento comece na formagao.

Circulacao e intercambio cultural entre as regides de Minas Gerais.
Programa que conecte Jequitinhonha, Mata, Norte, Sao Francisco, Sul, Triangulo, Vale do Rio Doce e Vertentes, para que cada regiao conhega a
produgao das demais.

Economia da cultura desconcentrada, com fomento e editais em todo o territorio.
Fomento, editais e formacao distribuidos por todas as regides, e nao concentrados na capital, tratando a economia criativa (artesanato,
audiovisual, festas, gastronomia, musica e turismo cultural) como vetor de renda e de desenvolvimento regional.

Apoio a cultura que nasce agora.
Sustentar as novas linguagens e a produgdo contemporanea, das periferias urbanas ao digital, entre elas audiovisual, design, funk, hip-hop e
samba, reconhecendo que a cultura também é o que se escolhe transmitir ao futuro.

A politica publica deve apoiar a preservagao das esferas locais, da musica ao artesanato e as técnicas passadas entre geracdes, e garantir a
formacgao de gente imersa na arte e na cultura em suas muitas manifestacdes em Minas Gerais. Auxiliar na curadoria das areas historicas e
das manifestagdes culturais fortalece a preservagao das tradicdes: cultura, tradigao, aprendizado e turismo se unem como estratégia de
desenvolvimento e de transmissao das tradices as geragdes mais novas.

Profissionalizagao da gestao do turismo e dos equipamentos culturais.
Perfil técnico e foco na experiéncia do visitante, integrando promogao, infraestrutura, seguranga e calendario, com padrdo estavel de
manutengao e funcionamento dos equipamentos culturais do Estado.

Estruturagao de roteiros e circuitos regionais de turismo e cultura.
Apoiar o que cada regido ja faz bem, fortalecer consdrcios, qualificar destinos, apoiar promocéao e valorizar patrimdnio, gastronomia,
artesanato, natureza e manifestagoes culturais, conectando turismo e cultura ao desenvolvimento econdmico local.

Consolidacéo da economia do bem-estar das estancias hidrominerais do estado.

Programa estadual para transformar o conjunto hidromineral de Minas Gerais em plataforma de turismo e servigos, com governanga,
prestacao de contas, requalificagao de funcionamento, operagao profissional por concessao ou parceria e calendario permanente que reduza
a sazonalidade.
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Reorientacao, democratizagao e interiorizagao da Lei Estadual de Incentivo ao Esporte.

Redirecionar a lei para priorizar projetos de esporte educacional, comunitario e de participagao, com atencéo a criancas e adolescentes,
idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia e comunidades vulneraveis. Ampliar o acesso de municipios pequenos e médios, reduzindo a
concentragao histdrica dos recursos nas maiores cidades, e aperfeicoar os incentivos para que empresas invistam nas regioes onde atuam.
Priorizar projetos que deixem legado permanente, como quadras e equipamentos esportivos em funcionamento continuado, em vez de
eventos pontuais, com critérios publicos de selegdo e prestacao de contas sobre o alcance efetivo de cada projeto.

Avaliacao de politicas pablicas

Comissao Independente de Avaliagao e Resultados de Minas Gerais.

Quem executa uma politica piblica nao pode ser o (inico a dar nota ao proprio trabalho. E preciso distinguir trés coisas que costumam ser
confundidas. Monitorar € acompanhar o que esta acontecendo, quantas pessoas foram atendidas e quanto foi gasto. Auditar é verificar a
regularidade, se o dinheiro foi aplicado conforme a lei. Avaliar é responder a uma pergunta diferente: a politica produziu o resultado
prometido, para quem funcionou, em qual territério, a que custo por resultado alcangado e o que teria acontecido sem a intervencao do
Estado.

A proposta é criar, por projeto de lei, a Comissao Independente de Avaliagdo e Resultados de Minas Gerais, sob a forma de autarquia em
regime especial, com autonomia administrativa, orcamentéria e técnica, sem subordinagdo quanto as conclusées, a metodologia e a
publicacdo dos relatérios. A direcao seria colegiada, com cinco integrantes de mandatos escalonados de cinco anos, sem recondugao
imediata, selecionados por chamada publica com critérios técnicos divulgados previamente, indicados pelo governador, sabatinados pela
Assembleia Legislativa e destituiveis apenas por causa prevista em lei, apds processo regular. O escalonamento impede que um (nico
governador escolha toda a direcao de uma s vez.

Aequipe seria um nlicleo permanente enxuto, selecionado por mérito, reunindo administragao piblica, avaliagao, ciéncia de dados, economia
e estatistica, apoiado por convénios com a Fundacao Jodo Pinheiro, universidades e institutos de pesquisa, e por painéis externos quando o
tema exigir. A Assembleia, 0 governo e o Tribunal de Contas poderiam solicitar estudos, e a sociedade poderia sugerir temas, mas uma parcela
minima da agenda anual seria definida pela propria Comissao, para que assuntos politicamente desconfortaveis também sejam examinados.
Os critérios de escolha seriam publicos: auséncia de evidéncias confidveis, materialidade orcamentaria, relevancia regional e risco social.

0 escopo alcangaria acées, beneficios tributarios, contratos, politicas, programas, regulagdes e subsidios, porque o dinheiro publico nao
aparece apenas na despesa: aparece também quando o Estado abre méo de arrecadacéo, concede crédito favorecido, oferece garantias ou
transfere atividades a parceiros. Todo novo beneficio tributario relevante nasceria com objetivo mensuravel, indicadores verificaveis, fonte
de dados e data prevista de revisao, e os beneficios antigos entrariam progressivamente em um calendario puablico. A Comissao empregaria
avaliagdo anterior a implementacao, de implementacao, de impacto, econdmica e revisao de gasto, usando 0 método mais rigoroso disponivel
em cada caso e declarando com honestidade o grau de certeza de cada conclusao. Teria acesso protegido aos microdados administrativos em
ambiente seguro, com dados desidentificados e observancia da Lei Geral de Protecao de Dados, publicando indicadores agregados,
metodologias e, quando juridicamente possivel, 0s codigos estatisticos, para permitir revisao externa.

Cada avaliacao seguiria um rito publico, da pergunta investigada e da metodologia até o relatdrio preliminar, as criticas técnicas e o relatério
final, entregue simultaneamente ao governador, a Assembleia e a sociedade. O 6rgao avaliado poderia apontar erros factuais antes da
publicagao, mas nao alterar conclusées nem impedir a divulgacao. As recomendagdes nao seriam automaticamente vinculantes, porque um
grupo de especialistas nao substitui o governo eleito. Trés obrigacées, sim, seriam vinculantes: publicar o relatdrio, responder a ele em prazo
definido, indicando o que se acolhe e o que se rejeita com justificativa publica, e demonstrar, na preparacao do orgamento, como as
avaliagdes foram utilizadas. Pedidos de ampliagao de programas e de renovagao de beneficios relevantes precisariam enfrentar as evidéncias
produzidas. O técnico mede, o governo decide, a sociedade conhece as razdes.

0 desenho combina a governanga da Productivity Commission australiana, que existe também em nivel estadual, em Queensland, com a
integracao orcamentaria praticada no Chile, onde desde 1997 a Direcao de Orgamentos avalia programas com painéis externos e leva os
resultados ao Congresso antes da proposta orcamentaria. Modelos semelhantes de protecao institucional existem nos Estados Unidos, no
Reino Unido e na maioria dos paises da OCDE. A Comissao nao competiria com a Controladoria-Geral do Estado, que exerce o controle
interno, nem com o Tribunal de Contas, que exerce o controle externo e as auditorias operacionais, nem substituiria a Fundagao Joao Pinheiro
ou o sistema estadual de monitoramento. Ela ocuparia o espago hoje vago: a avaliagao técnica independente dentro do ciclo regular de
planejamento, orcamento e revisao das politicas.
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Estratégias de desenvolvimento

A politica publica deve contribuir com o desenvolvimento das vantagens da regiao.

Politica social, como Educacgao, salde e saneamento, sao parte relevante para o crescimento da produtividade. Uma crianga que aprende na
idade certa, uma familia com dgua tratada e atendimento de salde, uma cidade com servicos que funcionam, sao a condicao para que 0
crescimento acontega e, sobretudo, para que ele se sustente.

A politica social deve ser combinada com apoio a ciéncia e a tecnologia. Cabe ao Estado aproximar os centros de pesquisa das realidades
locais, diagnosticar os problemas concretos de cada regido, identificar as solugées possiveis e acompanhar seus resultados, transformando
conhecimento em ganho de produtividade onde as pessoas vivem e trabalham. E esse o elo que falta entre a capacidade cientifica instalada
em Minas Gerais e o desenvolvimento efetivo dos seus territorios.

Esse é o resultado das pesquisas com dados sobre desenvolvimento econémico das Gltimas trés décadas.?

Minerais criticos e terras raras

Politica Estadual de Minerais Criticos e Terras Raras, com estratégia de agregacéo de valor.

Identificar e desenvolver cadeias ligadas a minerais criticos e estratégicos, com pesquisa geoldgica e tecnoldgica, transformacao e agregacao
de valor, formacao de fornecedores locais, qualificacdo profissional, conexdo com a transicdo energética e a economia de baixo carbono e
atracdo de industrias e centros de desenvolvimento. A existéncia do mineral ndo é garantia automatica de industrializacao; a politica existe
justamente para transformar potencial em cadeia produtiva, reconhecendo que a autorizagao de pesquisa e lavra mineral depende da Agéncia
Nacional de Mineragao (ANM), no ambito federal.

Agenda Fiscal

Minas Gerais convive com uma divida elevada, renegociada ha décadas. A origem é conhecida: a crise dos bancos estaduais, os desequilibrios
acumulados e o crescimento dos gastos obrigatdrios.

0 Estado de Minas Gerais tem tido problemas recorrentes nas suas contas publicas. Nos Ultimos oito anos, a despesa primaria cresceu
sistematicamente mais do que a receita.

1557 o= Receita

i Despaca

150

145

140

RE hilrdes

2024 2025 2020 202

Receita e despesa de Minas Gerais, em RS bilhdes. Realizado (balango) em 2024 e 2025; projecgao (LOA e PLDO) em 2026 e 2027. Fontes: Agéncia
Minas, SEF-MG e ALMG.

3. 0 Prémio Nobel de Economia reconheceu essa agenda de forma sucessiva: Paul Romer, em 2018, pelo papel das ideias e das politicas pablicas no crescimento sustentado; Abhijit Banerjee,
Esther Duflo e Michael Kremer, em 2019, pela avaliagao experimental de politicas de combate a pobreza; Daron Acemog|u, Simon Johnson e James Robinson, em 2024, pelo peso das instituigoes
na prosperidade das nagdes; e Joel Mokyr, Philippe Aghion e Peter Howitt, em 2025, por explicarem o crescimento movido pela inovacao. Quatro prémios em oito anos apontando para a mesma
direcao.
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Mesmo com os auxilios federais durante a pandemia e com decisées que suspenderam parte do pagamento da divida, Minas Gerais saiu de
superavit para déficit, ha déficit projetado para este ano e um déficit maior para o seguinte. Para 2026, a Lei Orcamentaria projeta receita de RS
1271 bilhdes e despesa de RS 132,3 bilhdes, com déficit de RS 5,2 bilhdes, ante RS 8,6 bilhdes estimados para 2025, e a despesa de pessoal ja
alcanca 62,37% da Receita Corrente Liquida, acima do teto de 60% da LRF.

A mensagem € uma s0, e precisa ser inequivoca: a despesa primdria tem de crescer menos que a receita. A saida nao é aumentar a carga
tributaria. O descontrole, nos Gltimos anos, do crescimento da despesa agravou o problema da divida pdblica do Estado de Minas Gerais, apesar
dos sucessivos programas de auxilio do governo federal e de liminares suspendendo o pagamento da divida do Estado.

Diagnostico transparente do problema fiscal.

Ha muitos anos, tanto o governo federal quanto os governos estaduais e municipais enfrentam problemas fiscais, dividas elevadas, com taxas
de juros igualmente altas, e despesas primarias que, com frequéncia, superam as receitas.

Reconhecimento da gravidade do problema fiscal de Minas Gerais.

0 estado de Minas Gerais € um dos casos mais graves da federagao: carrega divida elevada com a Unido, nao paga ha anos, e, mesmo ja tendo
sido beneficiado por renegociagdes, o problema fiscal persiste.

Recursos extraordinarios fora do gasto corrente obrigatorio.

Com muita frequéncia, governos locais beneficiados com auxilios e transferéncias da Uniao transformam esses novos recursos em aumento
do gasto corrente obrigatdrio, 0 que leva a manutencao da preocupante situagao fiscal e, por vezes, ao seu agravamento.

Aprendizado com casos de sucesso na superagao de crises fiscais.

Existem casos de sucesso na resolugdo de sérios problemas fiscais. O Espirito Santo, que vivia uma crise grave, com dificuldades até para
pagar a folha salarial, superou o problema com a estabilizacao do crescimento dos gastos, uma trajetdria de ajustes no orgamento e a analise
cuidadosa das politicas publicas para identificar as que eram efetivas para o bem-estar da populagao. Com a melhora das contas publicas, o
estado pdde, paulatinamente, ampliar e qualificar os servigos a populagao e tornou-se, por exemplo, uma referéncia nacional em educacao.

Reconhecimento do caso de Alagoas como referéncia de virada fiscal e social.

Ha cerca de uma década, o estado de Alagoas apresentava problemas tanto nas suas contas publicas quanto na qualidade de diversos
servigos publicos, como salde e educagao, entre outros. A estratégia foi semelhante a do Espirito Santo: estabilizagao do crescimento dos
gastos, avaliagdo das politicas publicas, revisao de projetos e empreendimentos em busca de eficiéncia e atengao as politicas que mais
afetam o cotidiano da populagao. Ao longo dos anos, o estado reverteu o quadro fiscal, obteve melhoras importantes nos indicadores sociais e
chegou a solugdes inovadoras, por exemplo, na concessao do saneamento.

0 ajuste fiscal permitiu retirar o Brasil da grave crise.

0 Brasil passou por uma grave crise econdmica a partir de 2015, com inflagao elevada, recessao e juros altos. Mais uma vez, com a mudanca
da politica econdmica e a estabilizacao dos gastos publicos, as contas do governo melhoraram aos poucos, as taxas de juros cairam, a inflagao
recuou e a economia saiu da recessao.

0 plano para Minas Gerais segue a mesma trajetoria.

Estabilizar os gastos publicos, rever politicas e programas para avaliar sua efetividade e o beneficio que geram para a populacao, e adotar as
melhores praticas de politicas sociais e de concessao de servigos, escolhidas com base em evidéncias entre as mais bem-sucedidas do Brasil.

As prioridades anunciadas neste plano serao valorizadas nesse processo.

Serao reavaliadas as estratégias ineficientes e buscada a melhor integragdo entre politicas e programas publicos que tratam de temas
semelhantes, porém com problemas na interagao.

Consolidacao e divulgacao, em linguagem clara, de um painel anual de beneficios e subsidios fiscais.

Consolidar e divulgar um painel anual de beneficios e subsidios fiscais, com custo estimado, objetivo, contrapartidas e evidéncias de
resultado. A partir do diagndstico, revisar o que nao entrega retorno piblico e proteger o que tiver justificativa social explicita e resultados
verificaveis. O painel deve indicar também o beneficiario, quando juridicamente possivel, e o prazo de vigéncia de cada beneficio, para que
renincias sem contrapartida comprovada possam ser revistas.

No anexo deste texto, trazemos uma analise detalhada do ajuste fiscal viabilizado pelo PROPAG com o governo federal.
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CAPITULO 03 - PLANO DE GOVERNO

D

~
.

Infraestrutura, Ferrovias e Mobilidade

Minas Gerais ja teve uma rede extensa de ferrovias para viabilizar o transporte de minérios sem degradar a malha rodoviaria. A falta
de investimentos e apoio publico, contudo, resultou na reducao da malha ferroviaria e comprometeu a qualidade do transporte nas

estradas. Minas Gerais, tristemente, ficou conhecida pela ma qualidade das suas estradas.

Nas décadas de 1950 e 1960, Minas Gerais teve a maior malha ferrovidria do pais, 8.176 km, cerca de um quarto do total brasileiro;
hoje opera pouco mais de 5.000 km, ainda a segunda maior do pais. Para dimensionar o potencial, Minas Gerais conta hoje com cerca
de 270 mil km de malha rodoviaria, a maior do Brasil: a distancia entre o tamanho da rede de estradas e o da rede de trilhos mostra o

quanto o estado ainda pode crescer sobre ferrovias.

Nao faltam recursos: ha fundos e planos federais para financiar ferrovias. Falta executar e coordenar. O desafio € articular Unido,
Estado e municipios para construir solugdes ambiental e economicamente sustentéveis, viabilizar o transporte de minérios e
proteger a malha rodoviaria. E um plano de longo prazo, de Estado e nao de um sé governo: o compromisso destes quatro anos é

montar os projetos e iniciar a execucao, deixando uma estrutura que os proximos governos continuem.

Vale reconhecer o que foi bem feito em outras administragdes, como o trabalho de Renan Filho e George Santoro, no governo de

Alagoas e no Ministério dos Transportes. Reconhecer mérito alheio é generosidade que combina com Minas Gerais, o lugar da

conversa.
PROBLEMA DADO SOLUGAD
Manutencao tratada como gasto, e nao Apenas 8% das cargas mineiras Manutencdo por desempenho da rede
como patrimdnio, com a logistica seguem por ferrovia. rodoviaria, Portfolio Estadual de
mineira dependente da estradaea Projetos Executivos, e "0 Futuro sobre
ferrovia represada por falta de Trilhos", com projetos ferroviarios
coordenagao entre agéncias. prontos para captar recursos federais.

AS PROPOSTAS

Manutengao, contratagao e capacidade técnica

Manutencéo por desempenho da rede rodoviaria.

Contratos plurianuais em que empresas respondem pela conservagao de trechos definidos, com indicadores de qualidade, seguranga,

pavimentagao, sinalizagao e disponibilidade, atacando o passivo acumulado e estabilizando o padrao da rede fora das concessaes.
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Preservagao de um niicleo técnico estatal pequeno e altamente qualificado.

Capacidade permanente para estruturar projetos, avaliar propostas, fiscalizar contratos, dialogar com o setor privado e garantir qualidade,

assegurando o comando técnico do Estado sobre o investimento.

Reforma da contratacao de obras com projeto executivo completo como padrao.

Contratagao orientada a qualidade e a entregabilidade, com avaliagao de capacidade técnica e critérios objetivos de qualificagao, para reduzir

paralisacoes, litigios e retrabalho.

Portfolio Estadual de Projetos Executivos.

Carteira permanente de projetos e estudos, com governanca de priorizagao e atualizagao, para impedir o reinicio de projetos a cada troca de
gestao, filtrada por impacto econdmico, integracao logistica e maturidade técnica.

Diagnostico anual do passivo de infraestrutura.

Painel publico com condigao das rodovias, pontos criticos, custos estimados, intervencdes e impactos logisticos e de seguranga, como

ferramenta de gestao, nao de comunicagao.

Integracao das aprovagodes entre drgaos estaduais, municipios e Unido.

Diretriz neutra de coordenagao para decisoes articuladas sobre projetos estruturantes, sem reducao do rigor ambiental e sem criar

procedimento préprio de flexibilizagao de licenciamento.

Programa de estradas mais seguras com base em mapa de risco.

Priorizar sinalizagao, manutencéo e intervengdes a partir de dados de acidentes, mortes e ocorréncias, com critério técnico verificavel.

Mobilidade e transporte coletivo

Organizacao da rede de transporte para reduzir o tempo de deslocamento e ampliar o acesso aos servicos piblicos.

Planejar a rede considerando as necessidades de deslocamento da populagao e o acesso aos servigos estaduais, especialmente satde e
atendimento ao cidadao, integrando fisicamente e por bilhetagem os sistemas municipais e metropolitanos onde for possivel. A referéncia é

aproximar o cidadao do servigo, nao deslocar o servigo como eixo principal.

Estudos para a recuperacao do transporte coletivo metropolitano.

Realizar estudos técnicos sobre as condigdes do transporte coletivo metropolitano, avaliando regularidade, tempo de viagem, lotacao,
confiabilidade e estrutura de custos, de modo a identificar os gargalos que hoje afastam o usudrio e a dimensionar as alternativas de
resposta. Os estudos devem examinar modelos de apoio financeiro adotados em outras regides metropolitanas, as condicionantes de
desempenho associadas a esse apoio e a reparticao de responsabilidades entre Estado e municipios, subsidiando decisdes futuras sobre o
desenho e o financiamento do sistema. Tornar o dnibus uma alternativa competitiva ao automdvel reduz congestionamento, custo do
deslocamento e emissdes, mas exige diagnostico consistente antes de qualquer compromisso de aporte. Os estudos considerarao também o
reconhecimento de outras regides metropolitanas de Minas Gerais, além da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e da Regiao
Metropolitana do Vale do Ago, e avaliarao a possibilidade e a importancia de uma tarifa tnica de transporte metropolitano nessas regioes,

com o objetivo de viabilizar sua implementagao quando as condigdes técnicas e fiscais permitirem.

Modernizagao e digitalizacdo dos servicos de transito, com atendimento mais rapido e menos burocracia para o cidadao.

Integrar os servigos de transito a plataformas digitais seguras e acessiveis, reduzindo filas, prazos e etapas presenciais para quem precisa
emplacar, transferir ou regularizar um veiculo.
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Estruturar uma rede estadual de pontos de apoio ao trabalhador por aplicativo e por demanda em ativos do Estado

Instalar, em equipamentos e areas sob gestao estadual (terminais, estagdes, areas de descanso em rodovias, grandes equipamentos
publicos), pontos de apoio com banheiro, 4gua, area de descanso e orientagao de servigos. Onde a implantagao depender de territério
municipal, operar por pactuagao com prefeituras e consércios, com padrao minimo de estrutura e manutengao.

0 Futuro sobre Trilhos

Estruturagao, em articulagao com o Governo Federal, de projetos ferroviarios prontos para captar recursos da compensagao mineral.

Existem recursos federais de compensacao mineral destinados a projetos ferroviarios ligados aos impactos da mineragao, e para acessa-los
Minas Gerais precisa ter projetos estruturados e prontos para execugao. A estruturagao deve ser conduzida em articulagao permanente com
0 Ministério dos Transportes, o Ministério de Minas e Energia e demais 6rgaos federais responsaveis pela destinacao desses recursos, de
modo que os projetos mineiros ja nasgam alinhados aos critérios técnicos e aos prazos das linhas de financiamento federais. A auséncia de

projeto pronto, e ndo a falta de recurso, é o que tem impedido o Estado de acessar essas fontes.

Governanca de integragao entre as instancias que avaliam e aprovam projetos ferroviarios.

Sao muitas as agéncias e instancias que avaliam projetos nos diversos niveis de governo, sem integracao entre si, de modo que um projeto
aprovado em uma esfera esbarra em outra e fica parado por longos periodos. Instituir uma governanga permanente de coordenagao entre
esses 0rgaos, garantindo a observancia das normas envolvidas com maior celeridade e previsibilidade de prazos, e articulando as instituicdes
de pesquisa de Minas Gerais e de outras regioes para reduzir a dificuldade de integracao dos estudos técnicos. Existem mais de 20 projetos

aprovados para construgao de ferrovias em Minas Gerais dependendo da celeridade dessas etapas.

Consolidacéo da capacidade de estruturar e executar o Plano Estratégico Ferrovirio.

Reunir, num s6 instrumento, planejamento, modelagem e captacao de recursos, superando o cenario em que projetos sao estruturados numa
area e ficam paralisados nas etapas seguintes. Diferenciar com clareza as fontes: recursos federais, parcela da CFEM destinada ao Estado,

outorgas ferroviarias e financiamento climatico.

Incentivo a diversificagdo de cargas e a retomada de trens regionais.

Condicionar a politica ferroviaria estadual a diversificagao de cargas, hoje concentrada no minério, e a retomada de trens regionais de

passageiros onde houver demanda e viabilidade, com rotas-piloto integradas a polos regionais, evitando que a malha atenda a um s setor.

Atuacao na esfera federal para garantir retorno territorial nas concessoes ferroviarias.

Agenda mineira de negociagao e acompanhamento das concessdes e renovages que atravessam o estado, com foco em contrapartidas

efetivas ao territorio, terminais intermodais e corredores estruturantes que reduzam o custo do frete e aliviem as rodovias.
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CAPITULO 04 - PLANO DE GOVERNO

Educacao ®

Desde meados do século passado, existem pesquisas avaliando as técnicas de educacdo: o que é mais eficaz, como garantir a

alfabetizacao e como ensinar matematica.

0 Ideb, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, é a régua nacional: combina o aprendizado em Lingua Portuguesa e
Matematica com o fluxo dos alunos, numa escala de zero a dez, e permite comparar redes dentro do Brasil. O Pisa, o Programa
Internacional de Avaliagao de Estudantes, da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico, € a régua internacional:
avalia, a cada trés anos, 0 que jovens de quinze anos conseguem fazer em ciéncias, leitura e matematica, e permite comparar o Brasil

com o mundo.

0 Brasil nao tem ido bem em educacgao. Os dados mostram que o Brasil ficou atras da maioria dos paises emergentes e dos paises

desenvolvidos.*

Minas Gerais venceu a batalha da matricula nas escolas. Mais criangas frequentam as escolas e menos sao reprovadas. Contudo, os
indicadores de aprendizado, como as competéncias em leitura, escrita e matematica, tém tido poucos avangos, sobretudo em

comparagao com outros paises.

PROBLEMA

Aescola garante a vaga, mas ainda nao
garante a aprendizagem.

DADO

Ideb do ensino médio em 4,5, abaixo
da meta de 5,5, posicionando Minas
Gerais em 8° lugar no ranking
nacional.

SOLUGAD

Aprendizagem no centro da politica
educacional, alfabetizagdo na idade
certa, ensino médio mais relevante e
supervisao pedagdgica reorientada

para o que importa.

AS PROPOSTAS

Aprendizagem como centro da politica educacional.

Organizar o sistema em torno de curriculo claro, método baseado em evidéncias, materiais adequados, professor presente e orientado,
avaliagao usada para corrigir o que nao funciona e gestao voltada a protecao da rotina escolar.

Para isso, os indicadores de aprendizagem precisam ser usados de forma consistente pela gestao publica, orientando decisdes concretas:
onde alocar recursos, quais escolas exigem apoio imediato, que formagao oferecer ao professor e quais praticas manter ou abandonar.

4. No Pisa de 2022, o Brasil obteve 379 pontos em matematica, 410 em leitura e 403 em ciéncias, ante 472, 476 e 485 na média da Organizagédo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico.
Na tltima edi¢ao com resultados oficiais para as 27 unidades da federagao, em 2015, Minas Gerais obteve 398 pontos em matematica, 431 em leitura e 422 em ciéncias, correspondentes, pelas
médias pontuais, a 32, 32 e 42 posigdes. No Ideb de 2025, a rede estadual mineira marcou 6,7 nos anos iniciais, 5,3 nos finais e 4,5 no ensino médio, acima das redes estaduais do Brasil, ainda que
abaixo das ltimas metas oficiais (OCDE, Pisa 2015 e 2022; Inep, Ideb 2025).
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0 ponto de partida é conhecido. No Pisa 2022, os estudantes brasileiros obtiveram 410 pontos em leitura, avaliados na propria lingua, contra
476 da média dos paises da OCDE, resultado praticamente idéntico ao de 2009 e inferior ao de vizinhos como Chile e Uruguai. Paises que
investem por aluno valores proximos aos do Brasil alcangam desempenho superior em leitura, 0 que indica que o atraso nao se explica apenas

pelo volume de recursos, mas pela consisténcia com que sao usados.

Aprendizagem dos alunos da rede estadual compativel com os niveis escolares.
Compromisso prioritario com a aprendizagem no tempo certo, identificando defasagens cedo e ajustando a pratica pedagdgica antes que as
lacunas se acumulem.

Fortalecimento da aprendizagem no ensino médio.

Fortalecer a aprendizagem no ensino médio e ampliar seu retorno social, implementando adequadamente as mudancas recentes e
diversificando as oportunidades de formacao. Orientar a politica por evidéncias sobre aprendizagem, continuidade dos estudos, ocupagao e
renda, sem apresentar o ensino técnico como Unica solugao e sem opor técnico e ensino médio comum.

Reativagao e modernizagao do Sistema Mineiro de Avaliagao da Educagéo Piblica.

Avaliagao voltada a correcao de defasagens, ao apoio pedagdgico e a gestao da aprendizagem por etapa, escola e territrio, e nao a produgao
de ranking isolado.

Reorientagao da supervisao pedagdgica estadual.

Deslocar a supervisao da fiscalizagao burocratica de pequenos problemas prediais para a aprendizagem, o curriculo, o apoio as escolas, 0s
resultados e as devolutivas a professores e gestores. Municipios podem colaborar na verificagao local, mas a responsabilidade pelos prédios
estaduais continua sendo do Estado.

Valorizacao do trabalho docente com carreira, concurso e valorizagao.

Reduzir a dependéncia de contratos temporarios, recompor o quadro efetivo por concursos regulares e fortalecer o plano de carreira com
progressao, formagao continuada e previsibilidade remuneratdria, com fonte orgamentaria estavel e planejamento plurianual. A formagao
continuada deve ser permanente e articulada com as universidades pdblicas mineiras e os institutos federais, distribuida por regiao e
priorizando as areas de maior defasagem de aprendizagem. A qualificagao deve estar vinculada a pratica de sala de aula e reconhecida na
progressao da carreira, para que signifique melhora do ensino, e nao apenas titulagao.

Politica estadual de escolas seguras.

Prevengao, apoio psicossocial e resposta integrada a violéncia escolar, articulando educagao, justica e seguranca pablica e assisténcia social,
com praticas baseadas em evidéncias para convivéncia, prevencao do bullying e mediacao de conflitos, protegendo a rotina de aprendizagem.

Fortalecimento da educagao inclusiva, com prioridade para estudantes com TEA.

Formagao continuada, organizagao do apoio (mediadores e monitores) e protocolos de acompanhamento, assegurando inclusao real na sala
de aula e melhores condigdes de trabalho para a equipe escolar.

Integracao da UEMG e da Unimontes a politica de educagao, ciéncia e desenvolvimento, com autonomia preservada.

Tratar as universidades estaduais como parte da politica educacional do Estado, e ndo como instituigdes isoladas da rede, articulando sua
atuacdo com a educagdo basica na formagcao inicial e continuada de professores, na producdo de conhecimento sobre alfabetizacao e

aprendizagem e na ampliagao do acesso ao ensino superior publico no interior, sempre com a autonomia universitaria preservada.

Consolidacao dos Jogos Escolares de Minas Gerais como principal politica de formagao esportiva e permanéncia escolar.

Fortalecer o JEMG como instrumento de formagao esportiva, identificacao de talentos e integragao entre municipios, tratando-o0 como
extensao direta do combate a evaséo escolar e da presenga do Estado no cotidiano das escolas, com calendario estavel, apoio as escolas com
menor estrutura e participagao das redes municipais.
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CAPITULO 05 - PLANO DE GOVERNO

Saude

0 sistema de salde no Brasil, gracas ao SUS, tem indicadores comparaveis aos dos paises emergentes com melhor resultado. Os

dados do SUS sao impressionantes: cerca de 76% dos brasileiros dependem exclusivamente desse sistema. Entre 2000 e 2019, a

mortalidade infantil caiu 60% e a expectativa de vida subiu 5,7 anos. com a atengao primaria, pela Estratégia Saude da Familia,

reconhecida internacionalmente (OCDE, 2021).

Foram muitos avancos mas ainda existem desafios. Minas Gerais tem boa cobertura de atencgao primaria, mas a fila reaparece na

média e alta complexidade e no cuidado de quem é mais vulneravel. O plano organiza redes regionais, torna a fila transparente,

reforca prevencao e trata o cuidado de longa duracao como politica de Estado, com foco na experiéncia do cidadao e no tempo de

espera.

PROBLEMA

Filainvisivel, espera sem previsao e
cuidado de longa duracao jogado sobre
as familias.

AS PROPOSTAS

DADO

A atencéo primaria cobre mais de
80% da populagao, mas afila
reaparece na média e alta
complexidade.

Redugao filas com integragao regional efetiva do SUS.

SOLUGAD

Redes regionais integradas, regulacao
transparente para o cidadao,
forcas-tarefa por especialidade e
Linha Estadual de Cuidado as Familias
Atipicas.

Organizar o cuidado em redes integradas, fortalecendo a regionalizagao e os consdrcios de salde, enfrentando vazios assistenciais que

empurram o paciente para a UPA e para o hospital, com coordenagao estadual dos fluxos e do acesso. Priorizar a organizagao regional antes de

criar novas estruturas fisicas.

Regulacéo estadual transparente para o cidadao.

Ampliar a transparéncia de dados agregados sobre filas e percursos assistenciais, sem violar sigilo, para aumentar previsibilidade, confianga e

legitimidade da gestao.

Maior resolutividade da Atencao Primaria.

Converter cobertura em qualidade, com apoio clinico e integracao com a atencao especializada, para que a Atengao Primaria coordene de

fato o cuidado e o percurso do paciente.
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Reforco a prevencao e vacinacao como prioridade de governo.

Acoes de prevencao, vacinacao, vigilancia e cuidado antes do agravamento, com metas regionais integradas a atengao primaria, reduzindo
sofrimento, internagdes evitaveis e custos futuros.

Forcas-tarefa regionais para especialidades e média complexidade.

Frentes estaduais integradas a regulagao para reduzir filas reprimidas, com critérios clinicos e territoriais, evitando mutirdes desconectados
da organizacao permanente da rede.

Telemedicina, interoperabilidade e prontuario integrado como infraestrutura do SUS.

Consolidar digitalizacao e interoperabilidade como base do sistema, com telemedicina como instrumento de acesso, nao de substituicao
indiscriminada do atendimento presencial.

Rede adaptada ao envelhecimento e a salde mental.

Reorientar prioridades para o cuidado continuo e o acompanhamento longitudinal, com linhas de cuidado ao idoso, doencas cronicas e
transtornos mentais, e apoio a familia cuidadora, em desenho regionalizado.

Linha Estadual de Cuidado as Familias Atipicas.

Integrar satide, educacao e assisténcia social num fluxo Unico para TEA, deficiéncia e transtornos do neurodesenvolvimento, do diagnéstico
precoce a reabilitacdo e ao acompanhamento, com referéncia e contrarreferéncia regionais, busca ativa na primeira infancia, apoio ao

cuidador (respiro familiar e suporte psicossocial) e transparéncia da fila de reabilitagéo, evitando a peregrinagdo das familias entre servicos.
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CAPITULO 06 - PLANO DE GOVERNO

Seguranca Publica O

A seguranga publica deve proteger o cidadao. Os dados relatam uma mudanga nos dltimos anos. Entre 2014 e 2024 os homicidios em
Minas Gerais cairam 42,2%, de 23,2 para 12,8 por 100 mil habitantes; a tendéncia, porém, se inverteu no Ultimo ano, com alta
estimada de cerca de 25% entre 2023 e 2024, a maior do pais (Atlas da Violéncia 2026, Ipea) A queda de uma década nao apaga a

reversao recente nem o avango do crime organizado, e € isso que a politica precisa enfrentar.

Ha um segundo problema, institucional. Em 2020, o governo encaminhou a Assembleia Legislativa o Projeto de Lei 1.451, que previaa
recomposicao salarial das forcas de seguranca de forma escalonada até 2022. Depois de aprovado o projeto, 0 governo sancionou
apenas a primeira etapa do reajuste e vetou as seguintes, alegando restricao fiscal. O veto, mantido pela Assembleia, atingiu agentes
penitenciarios e socioeducativos, bombeiros, policiais civis e militares, provocou protestos e ameagas de paralisagao e rompeu a
confianga entre o governo e as forcas. Sem entender esse episddio, ninguém compreende por que a prioridade é restabelecer o

comando e reconstruir a confianga.

A piora dos homicidios, dos feminicidios e da presenga do crime organizado em Minas Gerais exige o fortalecimento do sistema
estadual de seguranga publica, com integracao entre as forcas, cooperagao com outros estados, didlogo permanente com o governo
federal e transparéncia total dos dados. Minas Gerais deve apoiar e participar ativamente do Sistema Unico de Seguranca Piiblica
(SUSP).

PROBLEMA DADO SOLUGAD

Avioléncia se tornou mais complexa, 2.731 homicidios em Minas Gerais em Reconstruir o sistema estadual de
enquanto o Estado perdeu capacidade 2024, crescimento de 25% na seguranca por meio de integracao das
de coordenagao, investigacao, comparagao com o ano anterior, forcas, inteligéncia, transparéncia,
integracao e resposta. segundo o Atlas da Violéncia. cooperacao federativa e recuperacao

da capacidade operacional.

AS PROPOSTAS

Reconstrucao a confianga institucional entre governo e forcas de seguranca.

Restabelecer comando, cooperacao e previsibilidade por meio de didlogo permanente e compromissos publicos, com politica salarial
pactuada, responsavel e compativel com o espaco fiscal. O episodio do PL 1.451/2020 aparece como simbolo da quebra de confianga entre o
governo e as forcas; a perda de confianca e de coordenacao enfraquece a capacidade de resposta do Estado. Esse episddio ndo contribuiu

para evitar o fortalecimento e a territorializagao das facgoes.
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Centro Integrado de Inteligéncia Criminal com base de dados tnica.

Integrar Policia Militar, Policia Civil, Policia Penal, Corpo de Bombeiros e forgas federais quando necessario, com base de dados Unica,
diagnostico territorial continuo, analise criminal, acompanhamento das rotas do crime organizado, integracao com o sistema prisional e
cooperacao com estados vizinhos e com a Uniao, no ambito do SUSP.

Transparéncia total dos dados criminais.

Portal de dados criminais confidveis, atualizados e territorializados, com metodologia pUblica, acesso para cidadao, gestores e pesquisadores

e protegao contra maquiagem estatistica, tratando o aumento de registros como diagndstico para intervengao, nao como falha politica.

Custeio da seguranca pelo orgamento estadual.

Recuperar a capacidade de o Estado pagar combustivel, manutencao de viaturas, pneus e pecas, apoio administrativo, funcionamento de
delegacias e pequenas reformas, reduzindo gradualmente a dependéncia das prefeituras, especialmente as mais pobres. Essas despesas sao
de custeio ordinario e devem ser pagas pelo orgamento, nao por fundo.

Fortalecimento da investigacao, pericia e inteligéncia.

Reequilibrar investimentos para pericia, analise criminal, combate ao crime digital, investigacao financeira e recuperagao de ativos, sem criar

oposicao simplista entre Policia Militar e Policia Civil, e destinando de forma transparente os ativos recuperados a inteligéncia, tecnologia e
estrutura.

Tecnologia com governanga e supervisao humana.

Integracdo de registros, analise territorial, investigacao digital, processamento de imagens, reconhecimento facial com auditoria e

supervisao humana e alertas operacionais, sem afirmar que a tecnologia identifica sozinha os autores de crimes.

Recuperacao do controle do sistema prisional.

Bloqueadores de celular modernos, adquiridos e operados pelo proprio Estado com equipamentos homologados pela Anatel, isolamento de

liderangas, reformas emergenciais, novas vagas e expansao das APACs, enfrentando superlotagao e comunicagao ilicita com o exterior.

Recomposicao gradual da capacidade operacional das forgas.

Recomposicao planejada dos quadros a partir de diagnostico técnico e regionalizado da demanda, sem prometer quantitativos sem
diagnostico, e com valorizagao profissional vinculada a qualidade do servico e a capacidade do Estado, tratada de forma transparente e

dentro do limite fiscal. Preservar a salide mental e a seguranca juridica de quem atua dentro dalei.

Prevencao de feminicidios com rede de protecao capilar e resposta rapida.

Aderir ao Pacto Nacional de Prevengao aos Feminicidios e instituir um plano estadual com metas territoriais, ampliando a capilaridade da rede
no interior (nticleos regionais e casas de acolhimento consorciadas), com avaliagao de risco, monitoramento de medidas protetivas,

monitoramento eletronico em risco qualificado, apoio ao deslocamento das vitimas e prevengao junto ao publico masculino.

Programa estadual de combate ao roubo e ao furto de celulares.

Criar uma plataforma estadual, inspirada na experiéncia do Piaui, que integre o registro do IMEI dos aparelhos, o rastreamento e a
recuperacao dos celulares roubados ou furtados e a checagem imediata, pelas forcas de seguranga, de aparelhos com restrigao. O sistema
deve conversar com a plataforma federal Celular Seguro e com as operadoras, permitir o blogueio e a devolugao dos aparelhos e integrar-se

ao Centro Integrado de Inteligéncia Criminal, atacando um dos crimes que mais afetam o dia a dia da populagao.
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CAPITULO 07 - PLANO DE GOVERNO

Meio Ambiente e Sustentabilidade

Cuidar do meio ambiente é cuidar do futuro. A sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade dos negdcios nao se opdem:

caminham juntas. Proteger nascentes, matas ciliares e biodiversidade nao é uma lista de boas intengoes, é o que cria as condicoes

para a produgao sustentavel, garante agua limpa, tratamento e seguranga ambiental, e sustenta a economia que depende desses

recursos. O capitulo trata disso com argumento, nao com frase de efeito: dos biomas e da seguranga hidrica ao saneamento, aos

residuos e as emissoes.

PROBLEMA

Menos da metade do esgoto é tratado
em Minas Gerais, e areas prioritarias,
unidades de conservacao e barragens
de risco ainda carecem de fiscalizacao
efetiva.

AS PROPOSTAS

Biodiversidade

DADO

Apenas 42,5% do esgoto é tratado
em Minas Gerais, segundo o SINISA. 0
desmatamento no Cerrado mineiro
voltou a crescer, na contramao da
queda nacional, e o estado ainda
concentra 32 das 52 barragens de
rejeitos alteadas a montante do pais,
segundo a ANM.

Areas prioritarias e a Lista Vermelha como critério de decisao.

SOLUGAO

Saneamento universalizado, regulado
pela Arsae-MG, com metas e
cronograma por municipio; ampliagao
das areas protegidas nos biomas
mineiros e protecdo da fauna com
prioridade para a Lista Vermelha;
redugdo do desmatamento com
fiscalizagdo e metas anuais; e
continuidade da desativagao das
barragens de rejeitos alteadas a
montante.

Usar o mapeamento de areas prioritarias para seguranca hidrica e a Lista Vermelha (a lista oficial de espécies ameagadas) para orientar

investimento, compensagao, fiscalizagdo e restauracao. Diagndstico ambiental precisa alterar orcamento e destinacao de recursos, nao

apenas constar em documento técnico.

Fortalecimento das unidades de conservagao estaduais.

Recursos, servidores, planos de manejo, regularizagdo fundiaria gradual e relagdo com as comunidades do entorno, porque a protecao da

biodiversidade depende de presenca institucional e capacidade de fiscalizagao.

Recursos hidricos e saneamento

Arsae-MG como reguladora do saneamento.

Autonomia técnica, orgamento compativel, auditorias regulares e poder de fiscalizagao, com metas de qualidade, tarifa social, tratamento de

esgoto, reducao de perdas e transparéncia.
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Universalizagao do saneamento com contratos, metas e protecao tarifaria.

Contratos com cronograma por municipio, obras necessérias, responsabilidades, metas intermediarias, fiscalizagao e transparéncia de

custos e prazos, alcangando areas rurais, distritos, periferias e municipios com menor capacidade técnica, com atengdo a protegao de
nascentes e bacias e a redugao de perdas.

Residuos solidos

Lixao Zero: eliminar os lixdes com escala regional e inclusao social.
Consorcios, apoio técnico, estruturacao de projetos, coleta seletiva, inclusao produtiva de catadores, cobranga justa e metas publicas,
porque a solugao exige escala regional, governanga e financiamento, nao apenas fiscalizagao pontual.

Bolsa Reciclagem e as cooperativas de catadores.

Ampliar e dar previsibilidade ao Bolsa Reciclagem, politica estadual que remunera cooperativas e associagdes de catadores pelo material
efetivamente reciclado, com repasses regulares, critérios claros de habilitagao e apoio a formalizagéo e ao equipamento das cooperativas.

Reciclagem depende de quem faz a triagem, e a inclusdo produtiva dos catadores é o que sustenta a cadeia e reduz o volume que chega aos
aterros.

Emissdes e descarbonizagao

Frente estadual de descarbonizagao de frotas e compras.

Onibus de baixa ou zero emissao, apoio técnico a municipios, infraestrutura de recarga, critérios ambientais nas compras publicas e conexao
com as cadeias minerais e tecnoldgicas do estado, sem superestimar o papel de um mineral especifico.

Gestao ambiental

Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, o Sisema, com valorizagao dos servidores.
Recompor e qualificar as equipes do Sisema, que reline Semad, Feam, IEF e Igam, com politica de valorizagao dos servidores, formagao
continuada e condicdes de trabalho compativeis com a responsabilidade de licenciar, fiscalizar e monitorar. A capacidade de resposta do
Estado em meio ambiente depende de gente qualificada e permanente, nao de estruturas temporarias.

Diagnéstico e planejamento ambiental do Estado para otimizar os instrumentos de gestao.

Produzir diagndstico e planejamento ambiental de Minas Gerais que permita ordenar e dar coeréncia aos instrumentos existentes, entre eles
aavaliagdo estratégica de impacto ambiental, o licenciamento ambiental, a autorizagao para supressao de vegetacao e a outorga do direito de

uso de recursos hidricos. O objetivo é reduzir sobreposicao entre procedimentos, dar previsibilidade a quem € licenciado e concentrar o
esforgo técnico onde o risco ambiental é maior.

Copam como insténcia colegiada de decisao ambiental.

Assegurar ao Conselho Estadual de Politica Ambiental condigdes de funcionamento e suporte técnico adequados, com pauta publica, prazos
conhecidos e transparéncia das decisdes e de suas justificativas, de modo que a sociedade civil participe com informagao qualificada.
Colegiado ambiental s6 cumpre sua fungao quando a decisao é tomada com informacao técnica disponivel a todos os conselheiros.

Fiscalizacao com tecnologia e reducao de riscos

Fiscalizagao com satélite, sensoriamento remoto e inteligéncia geografica.

Monitoramento de desmatamento, queimadas, supressao vegetal, barragens e degradagao, com cruzamento de dados e atuagao em campo,
integrando 6rgaos estaduais e federais.
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Monitoramento de barragens e desativacao das alteadas a montante.

Cadastro pdblico e georreferenciado de barragens de mineragao e de rejeitos, com classificagdo de risco, auditoria independente,
monitoramento continuo, planos de emergéncia testados e comunicacao direta com as comunidades das areas de autossalvamento,
integrado a Agéncia Nacional de Mineracao. Sobre as estruturas alteadas pelo método a montante, acompanhar e cobrar o cumprimento
integral dos cronogramas de descaracterizagao, com fiscalizacao estadual permanente, transparéncia piblica sobre o estagio de cada
estrutura e articulacio com a Agéncia Nacional de Mineracao e o Ministério Plblico, mantidas as exigéncias de seguranca enquanto houver
estrutura desse tipo em operagao.

Reparacao do Rio Doce.

Cobrar o cumprimento integral das obrigagdes de reparagao apds o rompimento da barragem de Fundao, em Mariana, com monitoramento
independente da qualidade da 4gua e apoio técnico e juridico aos municipios e comunidades atingidas.

Apoio técnico aos municipios na prevencao de desastres de impacto regional.

Coordenacao estadual, monitoramento, alerta e resposta rapida a eventos extremos, com foco na capacidade local e no planejamento por
bacia, sem assumir obras municipais especificas de drenagem.

Regularizagao fundiaria, ambiental e defesa sanitaria

Fortalecimento da defesa sanitaria animal e vegetal.

Fortalecer o sistema estadual de defesa sanitaria animal e vegetal como instrumento estratégico para proteger a produgao, preservar o
acesso aos mercados e garantir a seguranca alimentar. Modernizar o IMA, ampliar a vigilancia epidemioldgica, a fiscalizacao, a capacidade
laboratorial e os sistemas digitais de rastreabilidade, em permanente integracdo com o Ministério da Agricultura, municipios e setor
produtivo. A prevengao é sempre mais eficiente e menos onerosa do que o enfrentamento de emergéncias sanitarias, preservando empregos,
renda e a competitividade do agronegdcio mineiro.

Regularizacao ambiental.

Acelerar a analise e a validacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e, na sequéncia, a implementacdo dos Programas de Regularizagao
Ambiental (PRA), hoje excessivamente atrasados, oferecendo seguranca juridica aos produtores que cumprem a legislacao. E preciso valorizar
quem produz de forma regular, respeita o Cadigo Florestal e investe na conservagao, ao mesmo tempo em que o Estado deve atuar com
firmeza no combate aos crimes ambientais e as ocupacdes ilegais. Integrar os sistemas estaduais de meio ambiente, recursos hidricos e
produgao rural para reduzir burocracia, aumentar a previsibilidade e facilitar investimentos. A protecao ambiental e o desenvolvimento
econdmico caminham juntos quando o Estado oferece regras claras, decisées ageis e apoio técnico para que produtores conciliem producao,
conservagao e recuperagao ambiental, quando necessaria.
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CAPITULO 08 - PLANO DE GOVERNO

Protecao Social, Mulheres, Juventudes e Habitagao .

A protecao social do Estado tem uma tarefa concreta: alcancar as familias que tém direito a servicos e beneficios e hoje nao séo

localizadas nem acompanhadas, por falta de capacidade das equipes ou de integracao entre as politicas.

Uma politica de protegao social se mede pela capacidade de o Estado chegar a quem mais precisa dele. O Servigo precisa alcancar a
familia certa, na hora certa, no lugar onde ela vive. Estar perto das pessoas em situagao de vulnerabilidade, com dados que orientam
a busca ativa e equipes presentes no territdrio, € o que transforma o direito em protegao efetiva e devolve a confianga de que o

Estado existe para servir.

PROBLEMA

Familias vulneraveis fora do alcance
dos servigos publicos, mulheres sem
autonomia econdmica para recomegar
apos a violéncia, e déficit de moradia.

DADO

Muitas familias elegiveis para o
Cadastro Unico e para a rede de
protecao social ainda nao sao
localizadas nem acompanhadas pelo
Estado, por falta de busca ativa

SOLUGAO

Cadastro Unico como Mapa Estadual
de Desprotegdes, Rede Estadual de
Recomecgo para mulheres em situacao
de violéncia, e politica habitacional
integrada pelo Minas Reurb.

sistematica.

AS PROPOSTAS

Assisténcia social que encontra as familias

Transformagao do Cadastro Unico em Mapa Estadual de Desprotecées, com busca ativa Porta a Porta.

Usar o Cadastro Unico como base de planejamento territorial e instituir uma rotina permanente de busca ativa para localizar familias com
direito a servigos e beneficios que nao acessam a rede, com prioridade para pobreza extrema, vulnerabilidade e violagao de direitos. A partir
desse mapa, fixar metas publicas de reducao de desproteces, como evasao escolar, inseguranga alimentar, moradia precaria, auséncia de
saneamento e saida da pobreza, com apuragao periddica e divulgacao por regiao.

Apoio técnico a CRAS, CREAS e equipes de referéncia.

A partir de diagnostico equipamento por equipamento, com ativagao de saldos de fundos sociais e do Fundo de Erradicagéo da Miséria para
servigos na ponta, e coordenacgao estadual com cobranga de resultados.

Integracao da assisténcia social as demais politicas, com a escola como ponto de alerta.

Roteiro Unico de acompanhamento das familias, com fluxo permanente entre escolas, CRAS, CREAS e salde para identificar abandono
escolar, queda de frequéncia e sinais de violagao de direitos, sem competir com as politicas federais de renda, mas complementando-as.

Forga Social de Emergéncia e CREAS volante regional.

Equipe estadual técnica e permanente para reforgar municipios em situagdes de alta complexidade social (infancia em risco, desastres,
rompimentos) e equipes regionais de CREAS volante para levar protecao especial a municipios sem cobertura propria.
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Fortalecimento do Sistema Socioeducativo como fungao especializada do Estado, orientada a reinsercao.

Seguranga socioeducativa com comando estatal claro, diferenciada do sistema prisional adulto; diagndstico técnico das unidades;
recomposicao planejada do efetivo dos Agentes de Seguranga Socioeducativos dentro dos limites fiscais; avaliagao técnica dos modelos de

cogestao e das unidades hibridas; e orientagao por resultados de responsabilizago, escolarizagao, satide mental, vinculo familiar e reducao
da reentrada, tratada como indicador central da politica.

Mulheres

Rede Estadual de Recomego para mulheres em situagao de violéncia.

Fluxo (nico que integra seguranca, assisténcia social, salide, habitacao, qualificacao e trabalho, com auxilio temporario para quem precisa
deixar a residéncia, atendimento remoto 24 horas e prioridade habitacional e de qualificago, para transformar a saida da violéncia em
autonomia, nao em dependéncia.

Politica estadual permanente de sadde integral da mulher.

Atencao para além do ciclo gestacional (prevencao, salide mental, salide materna, puerpério, menopausa, endometriose e rastreamento de

cancer de mama e de colo do Utero), com unidades mdveis nos municipios de baixa oferta e telemedicina de apoio, reduzindo desigualdades
regionais de acesso.

Juventudes

As juventudes de Minas Gerais sao cerca de um quarto da populacao do Estado, e cada jovem vive a0 mesmo tempo a cultura, a escola, o
esporte, a salide, a seguranca e o trabalho. Por isso a politica de juventude precisa articular varias areas em torno do mesmo jovem e ouvir quem
ela pretende atender. Minas Gerais tem experiéncia a resgatar nesse campo, de programas como o Fica Vivo!, o Plug Minas e o Poupanca Jovem,
e 0 compromisso é colocar o jovem como ator central das decisdes de governo que dizem respeito a sua vida.

Politica estadual de juventudes, intersetorial e com o jovem no centro das decisdes.

Coordenar, num sé desenho, as acoes de cultura, educagao, esporte, saide, seguranga e trabalho e renda voltadas aos jovens de 15 a 29 anos,
superando a fragmentacao entre secretarias, com participaco juvenil efetiva na formulagao, na execucéo e na avaliagdo das politicas, por
meio de conselhos e foruns ativos e de canais permanentes de escuta, para que o jovem seja protagonista das decisoes que afetam a sua

vida.
Retomada do indice de Vulnerabilidade Juvenil (IV]), para orientar as politicas de juventude.

Retomar e atualizar o indice de Vulnerabilidade Juvenil (1)), desenvolvido em parceria com a UFMG entre 2011 e 2014, que identifica os
territdrios onde os jovens estao em maior risco. O indice orienta o planejamento e 0 monitoramento das politicas de juventude, direcionando
abusca ativa, o retorno a escola, o cuidado em satide mental e 0 acesso a trabalho e renda para quem mais precisa.

Habitacao

Ampliacao e qualificagao da regularizacao fundiaria pelo Minas Reurb.

Expandir o programa executado pela Cohab Minas, articulando cartdrios, registros e prefeituras, e complementar a titulagao com urbanizagao
e infraestrutura basica, para que o titulo se converta em bairro consolidado.
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CAPITULO 09 - PLANO DE GOVERNO

Diversidade, Direitos e Liberdade Religiosa

Minas Gerais é formada por muitas origens, tradicées e formas de viver. O papel do Estado nao é escolher identidades nem promover
divises. E garantir que todas as pessoas sejam tratadas com igualdade perante a lei, proteger o patrimdnio cultural dos diferentes
povos e comunidades e assegurar que ninguém seja discriminado por sua origem, religiao ou cor da pele. Um governo justo protege

direitos, valoriza a diversidade mineira e combate toda forma de violéncia e discriminagao.

PROBLEMA DADO SOLUGAD

Discriminacao racial, intolerancia Minas Gerais re(ne povos indigenas, Igualdade racial como politica de
religiosa e desigualdades que atingem comunidades quilombolas e tradigoes Estado, valorizagao de povos indigenas
povos indigenas, comunidades religiosas de matriz africana, sem e comunidades tradicionais, liberdade
quilombolas e tradicionais sem politica estadual coordenada de religiosa garantida e Observatorio
resposta coordenada do Estado. protecao e valorizacao. Mineiro da Igualdade de Direitos.

AS PROPOSTAS

Promocao da igualdade racial como politica de Estado.

Articular agdes entre educagao, salide, seguranca publica e assisténcia social para enfrentar desigualdades raciais, ampliar oportunidades e
melhorar indicadores sociais da populagao negra, utilizando dados, metas e avaliagao de resultados.

Valorizacao dos povos indigenas e das comunidades tradicionais.

Desenvolver politicas estaduais de apoio aos povos indigenas, comunidades quilombolas e demais comunidades tradicionais, fortalecendo a
preservagao de suas culturas, 0 acesso a servigos publicos estaduais e a geracao de oportunidades compativeis com suas formas de
organizagao social, sempre em cooperagao com municipios e Uniao.

Garantia da liberdade religiosa e do respeito a todas as crengas.

Assegurar tratamento isondmico as diferentes manifestagdes religiosas, combater a intolerancia religiosa e fortalecer mecanismos de
protecao ao patrimanio histdrico, artistico e cultural vinculado as diversas tradigdes de fé presentes em Minas Gerais.

Combate a todas as formas de discriminacao e violéncia.

Fortalecer politicas estaduais de prevengao, acolhimento e responsabilizagao nos casos de racismo, intolerancia religiosa e outras formas de
discriminagao, promovendo capacitacido permanente dos servidores publicos e integracao entre os drgaos estaduais responsaveis pela
protecao de direitos.

Observatdrio Mineiro da Igualdade de Direitos.

Consolidar dados publicos sobre discriminacgéo, intolerancia religiosa, violéncia contra povos e comunidades tradicionais, desigualdades
raciais e desigualdades de género, incluindo violéncia contra a mulher, saide, renda e empreendedorismo feminino, permitindo avaliagao

permanente das politicas publicas, orientacao da alocagao de recursos e transparéncia dos resultados.
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CAPITULO 10 - PLANO DE GOVERNO

Integridade e Transparéncia ®

0 Estado existe para servir as pessoas, com transparéncia e garantir a igualdade de oportunidades. Regras claras e protocolos de
transparéncia sao condicao para a boa condugao da politica publica. A agenda do governador e dos secretarios deve ser publica; deve
haver atas, agendas e registro dos atos relevantes; e os drgaos de controle e os procedimentos de compras publicas precisam ser

fortalecidos.

PROBLEMA DADO SOLUGAD

Decisdes publicas de alto impacto e Contratos, agendas e interesses hoje Portal Unico de Transparéncia Radical,
contratagées de maior risco sem espalhados em sistemas diferentes, auditoria por risco em areas sensiveis
registro padronizado, abrindo espago sem portal nico que permita e Plano Estadual de Integridade com
para captura e desconfianga. controle social. monitoramento independente.

AS PROPOSTAS

Portal Unico de Transparéncia Radical do Estado.

Reunir, em uma plataforma publica e pesquisavel, em dados abertos, contratos, convénios, dispensas, pagamentos, incentivos e rentncias,
licencas ambientais, beneficiarios finais, sdcios e agentes responsaveis, permitindo cruzamento de informagdes por imprensa, drgaos de
controle, pesquisadores e cidadaos. O portal deve incluir um painel por obra e servigo, com contratos, aditivos, medigdes, prazos e execugao
fisica e financeira, cobrindo desde os estudos técnicos anteriores ao edital até a entrega final, com as empresas participantes e os critérios

de escolha.

Publicacéo da agenda e das reunides do alto escalao e prevengao de conflito de interesse.

Divulgar, de forma padronizada, a agenda do governador, secretarios e dirigentes de estatais, com registro de reunides com empresas,
bancos, mineradoras, concessionarias e entidades, divulgacao das atas das reunides e adogao de regras de declaragao e gestao de conflito de

interesse, declaracao patrimonial ampliada e quarentena efetiva.

Elevacao do padrao de integridade nas contratagoes.
Cadastro de integridade de fornecedores e exigéncias minimas de compliance e rastreabilidade em contratos e concessdes de maior valor e

risco, com auditoria e sanges proporcionais.

Canal de dentincia com protecao ao denunciante e resposta em prazo.
Anélise técnica inicial das deniincias, anonimato quando necessario, prazos de resposta e relatérios periodicos de providéncias, para tratar

suspeitas sem depender de vazamentos.
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Concentragao do controle onde ha maior risco.

Auditoria automatica de contratos emergenciais, dispensas de licitagao e decisoes aceleradas, e auditoria por risco em areas sensiveis

(incentivos fiscais, licenciamento, mineracao, salde, educagao, concessdes e grandes compras), orientando fiscalizagao preventiva e
priorizagao.
Fortalecimento da Controladoria-Geral do Estado e das corregedorias.

Orgamento protegido, independéncia técnica, metas publicas e fluxo institucional para Assembleia Legislativa, Ministério Pdblico e Tribunal
de Contas quando houver indicios relevantes.

Plano Estadual de Integridade com metas e monitoramento independente.

Metas verificaveis, indicadores e acompanhamento por instancia independente, com pactos de integridade em grandes contratos,

concessoes e parcerias. Sua relagao com a instituicao independente de avaliagao (Capitulo 2) deve reforcar transparéncia e controle social,
sem duplicar estruturas.

Estudo da adogao de tecnologias de fiscalizagao inteligente para obras piblicas.

Avaliar o uso de ferramentas como modelagem digital, sensoriamento remoto e inteligéncia artificial para acompanhar a execugao de obras
publicas com mais precisdo, comparando o que foi de fato construido com o projeto original e com as medicoes apresentadas para
pagamento. Os estudos devem dimensionar custo, requisitos técnicos e ganho esperado em deteccdo de sobrepreco, atraso e execugao

divergente, comegando por um recorte piloto de obras de maior valor ou maior risco antes de qualquer decisao de adogao ampla.
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Anexo — A divida de Minas Gerais no Propag: analise técnica completa

Documento técnico integral, incluindo a contestagéo sobre o tamanho da divida e os apéndices de célculo. O corpo do plano traz apenas a sintese factual.

Sumario executivo

0 Propag é um programa de refinanciamento da divida dos estados com a Uniao, com oito modalidades possiveis. Minas Gerais reconheceu RS 179,3 bilhdes
de divida com a Unido e aderiu na modalidade de juros reais de 0%, o IPCA puro, com compromisso de aumento de 2% da despesa primaria e abatimento de
20% da divida via entrega de ativos.

Este documento analisa a evolugao recente dos gastos e receitas do Estado e as caracteristicas da proposta de renegociagao, destacando os custos da
opcao realizada e os riscos de sua implementacao.

A trajetoria fiscal de Minas Gerais, 2019 a 2027

Nos ultimos oito anos ocorreram diversos eventos relevantes nas contas publicas de Minas Gerais.

Ano Resultado orgamentario Motor do resultado
2018 -R$ 11,2 bi Heranca: salarios, fornecedores e municipios atrasados
2019 déficit em redugao 1% ano Zema; corte de custeio e renegociacao de fornecedores
2020 quase equilibrio Congelamento salarial da pandemia (LC 173/2020) e auxilio federal
2021 +RS$ 0,1bi Boom do ICMS e assinatura do Acordo de Brumadinho
2022 +R$ 2,2 bi (recorde) ICMS ainda em alta, antes do teto federal sobre combustiveis
2023 +R$ 0,3 bi Fim do boom: LC 194/2022 derrubou o ICMS de combustiveis e energia
2024 +R$ 5,18 bi (pico) Entrada no RRF em agosto e Acordo de Mariana
2025 +R$1,1bi Despesa cresce 11%, quase o dobro da receita, que cresce 7,4%
2026 -R$ 5,2 bi (LOA) Volta do déficit, mesmo com o teto de gastos do Propag
2027 -R$ 767 bi (PLDO) Despesa segue crescendo acima da receita
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Resultado orgamentario de Minas Gerais, 2018 a 2027, em RS bilhdes, com os eventos extraordinarios marcados. Azul: superavit. Vermelho: déficit.
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Receita e despesa de Minas Gerais, em RS bilhdes. Realizado (balango) em 2024 e 2025; projecao (LOA e PLDO) em 2026 e 2027. Fontes: Agéncia Minas, SEF-MG e ALMG.
Nota metodologica

Uma comparagao direta entre receita e despesa exige os dois agregados sob 0 mesmo escopo contabil em todos os anos, o que as fontes publicas nao
oferecem: os valores aparecem ora como primdria (RREO), ora como or¢amentaria total (balango), ora como estimativa (LOA e PLDO). Por isso o resultado
orgamentario é o indicador consistente para medir a folga fiscal. Os anos de 2019 e 2020 estao vazios no grafico de resultado porque o Estado s6 passou a
divulgar o consolidado neste formato a partir de 2021, quando registrou o primeiro superévit desde 2012; preferimos deixa-los em branco a estimar.

0 que foi 0 boom do ICMS, entre 2021 e 2022

0ICMS incide sobre o valor das vendas, de modo que, quando os pregos sobem, a arrecadacao sobe junto. Nesse periodo trés forgas o inflaram: a reabertura
p6s-pandemia com inflagéo alta; a disparada de combustiveis e energia, sobre os quais o imposto incidia com aliquotas altas; e o ciclo de commodities, com
minério e ago. A LC federal 194/2022 classificou combustiveis, energia e telecomunicagdes como essenciais e limitou o ICMS sobre eles, derrubando a

arrecadacao a partir do segundo semestre de 2022.

Os acordos de Brumadinho e Mariana, e por que nao sao o que parecem

Dois ingressos bilionarios entraram na conta de Minas, mas nao como receita primaria livre. 0 acordo de Brumadinho, de fevereiro de 2021, somou RS 37,68
bilhdes com a Vale, dos quais cerca de RS 11,3 bilhGes ao Estado, tratados fora do orgamento regular e carimbados para reparacao: nao inflam o superavit,
mas deram alivio indireto. 0 acordo de Mariana, de outubro de 2024, ¢ global, de RS 170 bilhdes, escalonado por cerca de vinte anos e majoritariamente

carimbado, com parcela de livre uso limitada e futura.

Leitura: os superavits de 2021, 2022 e 2024 coincidem com trés muletas temporarias, 0 boom do ICMS, a suspensao de pagamentos do RRF e os acordos de
reparagao. Nenhuma delas é reforma estrutural. Depois dos eventos extraordindrios, a despesa cresceu acima da receita, com o gasto de pessoal
encostando no teto da LRF, e o superavit virou déficit projetado de R$ 5,2 bilhdes em 2026 e de RS 7,67 bilhdes em 2027. E por isso que o teto de gastos do
Propag teve de serimposto por lei federal: sem muleta e sem trava, a trajetdria de Minas é deficitaria.

Adivida reconhecida

Minas reconheceu RS 179.303.841.403,52, posicao de 1° de dezembro de 2025, no 149 termo aditivo ao contrato de 1998. Ha grupos que questionam esse
valor com critérios comparativos diferentes, tema retomado adiante. O aditivo decompde a divida em duas origens.
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Origem Saldo em 1%/12/2025 Oqueé

Contrato 004/98/STN/COAFI (Lei 9.496/1997) R$ 103,30 bi Adivida original de 1998
Contrato 336/2022/CAFIN (era do RRF) RS 76,01 bi Acumulado na vigéncia do Regime de Recuperagao Fiscal
Total reconhecido R$ 179,30 bi Clausula Segunda do aditivo

As modalidades e a opgao de Minas

0 Propag oferece trés opgoes de taxa de juros: IPCA+0, IPCA+1 e IPCA+2. Para cada uma existe a possibilidade de amortizar, no inicio, parte da divida. Em
funcao da taxa pretendida e da amortizagao, o Estado tera de aumentar seus gastos primarios, seja o aporte ao Fundo de Equalizacao Federativa, o FEF, seja

os gastos primarios especificos. As combinagdes formam oito modalidades.

Modalidade Juroreal Abater da divida Contrapartida anual (FEF e gastos especificos)
1, escolha de MG 0% > 20% (entrega cerca de RS 36 bi em ativos) 1% FEF + 1% gastos especificos

2 0% 210% 1,5% +1,5%

3 0% 0% (nao entrega ativo) 2% + 2%

4 1% 220% 1% FEF

5 1% 210% 15% + 0,5%

6 1% 0% 2% + 1%

7 2% =10% 1% FEF

8 2% 0% 1,5% +0,5%

As modalidades 4 a 8 cobram juros reais de 1% ou 2% e foram dominadas para um estado tao endividado: sobre um estogue de RS 140 bilhdes por trinta
anos, mesmo 1% real capitaliza uma fortuna. Por isso 18 dos 22 estados foram para a faixa de juro zero, e a decisao real ficou entre as modalidades 1, 2 e 3.
Das 27 unidades da federagéo, 22 aderiram; ficaram de fora Mato Grosso, Para, Parana, Santa Catarina e o Distrito Federal, e Piaui e Tocantins entraram
apenas para acessar o FEF, por nao terem divida com a Unido.

Minas Gerais optou pela modalidade 1, com IPCA+0, 20% de amortizagéo e contrapartidas de 2% de aumento da despesa priméria. E essa escolha, e o seu
custo, que o restante do documento examina.

0 que é pago, més a més, e sobre qual base

0 aditivo assinado reduz a taxa de juros e é a primeira etapa para estabelecer um contrato definitivo, previsto no art. 28 do Decreto 12.433, que ainda nao
existe. O custo do endividamento seria IPCA mais 0% de juros reais, com Tabela Price, 360 parcelas e juros de mora de 1% ao més em atraso. Depois do
contrato ha uma rampa de cinco anos: paga-se 20%, 40%, 60%, 80% e 100% da parcela.

Nesta transicao, Minas paga juro zero como se devesse RS 143 bilhdes, mas juridicamente ainda deve os RS 179 bilhdes. A redugao so se realiza quando a
Unido efetivamente receber os ativos. A primeira parcela foi de cerca de RS 102 milhdes, em janeiro de 2026, contra cerca de RS 430 milhdes por més no
RRF. A Clausula Quinta, §49, é explicita: o valor de RS 35,86 bilhdes, os 20%, presta-se no momento somente a definigao de encargos, nao sendo deduzido
do saldo devedor. A parcela mensal é, portanto, servigo ordindrio de um refinanciamento sobre base presumida, e ndo a reducgdo estrutural que a
propaganda estatal sugere.

0 pagamento efetivo futuro dependera de em que medida o Tesouro Nacional concordou com as premissas de Minas, tanto sobre o valor dos ativos
oferecidos quanto sobre as condigées propostas para antecipar recebiveis. Ha ainda o alongamento: segundo a IFl, a divida refinanciada deixa de terminar
em maio de 2052 e passa a se encerrar em dezembro de 2055, 43 meses a mais. O Propag alivia o fluxo de caixa hoje, mas estende o estoque da divida por
quase quatro anos.
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Os custos adicionais

Para manter o juro zero, o Estado assume, além da parcela: 1% do saldo devedor atualizado ao FEF, redistribuido a outros estados em moeda corrente até 30
de junho de cada ano; 1% do saldo em gastos primarios especificos no proprio estado; e remuneragao ao Banco do Brasil, como agente e depositario, de
0,20% ao ano sobre o saldo, com teto de RS 400 mil por més, paga com precedéncia sobre a prdpria Unido e debitada automaticamente mesmo se o
pagamento a Unido estiver suspenso.

0 que séo gastos primarios especificos

Nao é investimento livre. A LC 212, art. 52, §22, exige que esse 1% seja aplicado em uma lista fechada de areas, com prioridade obrigatoria para a educagéo
profissional técnica de nivel médio, no minimo 60% até as metas serem atingidas, e o restante em universidades estaduais, ensino infantil e integral,
saneamento, habitacao, adaptacao climética, transportes ou seguranca piblica. £ gasto carimbado, nao margem de manobra.

As contrapartidas somam cerca de 2% do saldo ao ano, aproximadamente RS 2,8 bilhdes. O governo afirmou que pretende usar recursos da privatizagao da
Copasa para cumprir parte delas. A privatizagao, autorizada em 2025, foi concluida em 2026 e rendeu cerca de RS 8,4 bilhdes ao Estado.

Os gatilhos que estouram o acordo

A Clausula Décima prevé revisao dos encargos, com volta as condigdes anteriores e juros de 4% ao ano retroativos, e o desligamento se o Estado nao
aportar ao FEF ou aos gastos no prazo; contratar novo crédito para pagar as parcelas; atrasar trés meses consecutivos ou seis ndo consecutivos em 36
meses; deixar de aportar ao FEF ou optar por sair; ndo comprovar a aplicagao dos recursos; ou descumprir o teto de despesas primarias. Somado a isso, se
os ativos nao forem aceitos, o saldo é recalculado pelos encargos originais, anteriores ao contrato.

Pontos de atengao: os ativos ofertados

AClausula Quarta lista cerca de RS 88,6 bilhdes em ativos ofertados, e o Estado precisa que a Unido aceite cerca de RS 36 bilhdes, em ordem sequencial de

entrega.
Ativo (ordem do contrato) Valor estimado Fragilidade
I. Iméveis RS 1,94 bi Lista final ainda na ALMG,; leis autorizativas até 1%/6/2026
II. FNDR (valor presente) R$ 30,32 bi Fluxo de 30 anos; desconto definido pela Unido
III. Juros Fundef (ACO 722) RS 10,87 bi Crédito judicial, sujeito ao STF
[V. CFEM (mineracao) R$18,01bi Superestimado; producao mineral em queda
V. Hidricos e Itaipu RS 3,15 bi Projecéo de 30 anos
VI. Fundo Especial do Petrdleo R$ 1,39 bi Projecao de 30 anos
VII. Lei Kandir (LC 176/2020) RS 0,95 bi Depende de repasses federais
VIII. Divida ativa (valor nominal) RS 2,66 bi S6 a parcela recuperavel
IX. Cemig (ativo de reserva) RS 13,50 bi Exige virar corporation e referendo
X. Codemge (ativo de reserva) RS 4,59 bi Depende de laudo do BNDES, em stand-by
XI. MGl (ativo de reserva) R$ 1,23 bi Veto sobre agdes da Cemig; controle em disputa

Os ativos de reserva e o risco. Os ativos | a VIIl, nao estatais, ja somam na conta do Estado cerca de RS 69 bilhdes, quase o dobro dos RS 36 bilhoes
necessarios. Por isso Cemig, Codemge e MGI s6 serdo considerados se a Uniao avaliar que os demais foram superestimados. O Estado nao divulgou as
premissas usadas para estimar as receitas futuras, e nao esta claro qual sera o fator de desconto para trazé-las a valor presente. Se o Tesouro Nacional
discordar das estimativas ou adotar uma taxa maior, as estatais podem se tornar necessarias.

A propria IFl reconhece esse risco: registra que o valor real dos ativos pode estar subestimado ou superestimado e diferir do usado na amortizacao, e alerta
para o risco de judicializacdo pelos estados em razao da perda de recebiveis futuros. A IFI também admite que, em sua projegao, assumiu todos os ativos
aceitos ja no primeiro més, hipdtese que nao se verifica na pratica.
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As leis autorizativas. O contrato exige que o Estado apresente, até 12 de junho de 2026, as leis estaduais que autorizam a transferéncia de cada ativo. Sem
essas leis aprovadas na ALMG, os valores correspondentes nao sao deduzidos do saldo.

0 caso Cemig, o mais complexo juridicamente. Para ser federalizada, a Cemig precisa antes ser transformada em corporation, empresa de capital
pulverizado, sem controlador Unico. Isso exige lei aprovada na ALMG autorizando a mudanga do estatuto, projeto que até aqui sequer foi lido em plendrio
por resisténcia dos deputados; superar a exigéncia da Constituicao de Minas, que condiciona a privatizagao de estatais a referendo popular, para o que o
governo tenta aprovar uma PEC dispensando a consulta; e o aval final da ALMG a entrada da empresa no Propag. Nenhum dos trés esta resolvido, o que
torna os RS 13,5 bilhdes da Cemig o ativo mais incerto de toda a oferta.

A dimensao politica. A Uniao segue em fase preparatdria sem data, o BNDES esta parado e a Cemig, travada na ALMG. Zema deixou o0 governo em margo de
2026 para a pré-campanha presidencial. Quem herda o resultado, o alivio ou o colapso com a divida reprocessada a IPCA mais 4%, € o proximo governador,
eleito em 2026.

Acritica, quantificada: o custo da opgao

Para medir o custo da modalidade 1, foi construido um modelo em termos reais, com IPCA na meta de 3%, comparando trés cenarios de divida ao longo de

trinta anos.
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Divida dividida pela receita em trinta anos: o cenério-base (IPCA+4) explode; os dois de juro zero encolhem.

0 prémio real é o juro zero, nao o corte de 20%. Sair de IPCA+4 para IPCA+0 é o que transforma uma divida que explode, 2,5 vezes a
receita, numa que encolhe sozinha. 0 corte de 20%, entregando ativos, sd melhora a razao divida sobre receita de 0,76 para 0,61
no ano trinta, um ganho de segunda ordem.

Antecipar receita a preco de mercado destrdi valor. Como a divida esté a IPCA+0, subsidiada, ceder recebiveis precificados ao CDI para abaté-la equivale a

pagar um ativo de RS 36 bilhdes para extinguir uma divida que, a mercado, vale cerca de RS 17 bilhdes, uma destruigao de RS 15 a 19 bilhdes conforme a
taxa. Precificados ao IPCA, 0 negdcio é apenas neutro.

Tudo depende de uma variavel fora do contrato: a taxa de desconto que a Unido aplicar. Ao IPCA, é neutro; a mercado, perda de RS 15 a 19 bilhdes. A disputa
técnica sobre qual taxa de desconto vale, na pratica, esse intervalo.

Aressalva honesta: se a alternativa a antecipar for gastar o dinheiro retido, antecipar-se com disciplina passa a ser a op¢do menos ruim. 0 vildo de fundo
nao é a antecipacao, é a indisciplina de gasto.

Aleitura da Instituigao Fiscal Independente

Em julho de 2026, a IFl estimou, em valor presente, descontado a 12,31% ao ano, o custo médio da divida publica federal, quanto a Uniao deixa de receber
de cada estado com o Propag. Para Minas, o resultado corrobora as ordens de grandeza acima.
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[A] Alivio no servigo da divida (efeito do juro zero) -791
[B] Ativos entregues (amortizacao extraordinaria) +35,4
[C] = A + B, perda liquida da Unido e ganho de Minas - 437

Como conciliar o ganho de RS 43,7 bilhdes com a critica

A IFI compara o Propag com o regime antigo, de IPCA+4: nessa régua, Minas ganha, e a maior parte, RS 79,1 bilhdes, é o juro zero, que é o verdadeiro prémio.
A critica aqui usa outra régua: dentro do Propag, entregar ativos contra nao entregar. A propria tabela da IFI separa o prémio, de RS 79,1 bilhdes de juro, do
preco, de RS 35,4 bilhdes em ativos, e é no prego que mora a destruigao de valor. A IFl ainda confirma que os ativos passam a titularidade da Unido e podem
amortizar a divida federal: o alivio de Minas é bancado pelo resto do Brasil, e Minas paga a sua parte em patriménio.

A pergunta que fecha a analise: o Propag resolve a divida de Minas, ou compra o patrimdnio de Minas com o desconto da prépria divida?

Apéndice A: a conta que o Fisco contesta

A divida nasce do refinanciamento de 1998, sob a Lei 9.496/1997, com estoque original de RS 14,883 bilhdes. O Sindifisco-MG, a AFFEMG e a Auditoria
Cidada da Divida apontam dois vicios na corre¢ao ao longo de quase trinta anos. O primeiro € o indice inflado: o contrato usou IGP-DI mais juros de até 7,5%
ao ano, indice sensivel a atacado e cambio, que rodou muito acima da inflacio ao consumidor; corrigida por IPCA mais 4%, a divida seria uma fragao do
cobrado. O segundo é o anatocismo, a cobranca de juros sobre juros nao pagos, que consideram ilegal e que multiplicou o estoque.

Esse debate tem base historica: em 2014, a LC 148 trocou o IGP-DI pelo IPCA e limitou o juro a 4% ao ano, reconhecendo que a férmula original inflava o
estoque. O Fisco estadual argumenta que a correcao deveria ter retroagido a esse critério. A Auditoria Cidada calcula que o principal de RS 14,88 bilhdes ja
foi pago mais de trés vezes, e ainda assim o estoque multiplicou cerca de onze vezes; o Sindifisco estima a divida real em cerca de RS 84 bilhdes. Ao assinar
0 142 aditivo reconhecendo o saldo, o Estado troca a economia de juros no presente pela rendincia pratica a contestar o tamanho da divida.

Apéndice B: base de calculo do modelo comparativo

Premissas, todas em termos reais: IPCA fixado na meta de 3%, convergindo em trés anos a partir dos 4,64% atuais; como divida, receita e despesa se

Minas: receita de RS 130 bilhdes, despesa de RS 130 bilhdes e divida de RS 180 bilhdes, em prazo de trinta anos.

Ano Base (IPCA+4) Cenario 1(-20%, IPCA+0) Cenario 2 (sem corte, IPCA+0)
1 141 1,09 1,36
5 153 1,00 1,25
10 1,68 0,91 1,14
20 2,04 0,75 0,93
30 2,48 0,61 0,76

Adivida real vai de RS 180 bilhdes para RS 584 bilhdes no cenario-base, e fica estavel, em 144 e 180, nos cendrios de juro zero. O juro zero é decisivo; o corte
de 20% € ganho de segunda ordem.
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Caso 1 (antecipa, despesa +2%] contra Caso 2 (ndo antecipa, despesa +4%): empate a cerca de 9,9% real.

A formula fechada resulta em taxa de indiferenca de 9,94% real, cerca de 13,2% nominal. Abaixo dessa taxa, antecipar vence; acima, nao antecipar. O fator
de desconto mais defensavel é a curva de juros real da divida ptblica, a NTN-B ou Tesouro IPCA+, hoje acima de 7,7% real, com IPCA+8,08% no vencimento
de 2032 e IPCA+7,84% no de 2037.
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Curva de juros real da divida ptblica (NTN-B), julho de 2026, acima de 7,7% real por trinta anos.

Comparando os dois casos por essa curva, antecipar vence por pouco, com diferenga de RS 7,2 bilhoes, ja que a curva esta abaixo do break-even de 9,94%.
Isolando a antecipagao, com despesa igual, antecipar destrai RS 22,3 bilhdes. Sintese: o divisor de 4guas nunca é a antecipagao em s, é a disciplina fiscal e
a trajetdria dos juros, e o preco real de tudo depende de uma taxa de desconto definida pela Unido, fora do contrato.

Fontes principais

14° Termo Aditivo ao Contrato n? 004/98/STN/COAFI (SEI 17944.005766/2025-90); LC 212/2025; Decretos 12.433 e 12.650/2025; Portarias MF 2.899 e
3.066/2025; Lei Estadual 25.282/2025. Resultados fiscais, receita e despesa: Agéncia Minas, SEF-MG, Tesouro Nacional, LOA 2026 e PLDO 2027, via ALMG.
Privatizacdo da Copasa, Cemig corporation e referendo, acordos de Brumadinho e Mariana: imprensa estadual e Agéncia Minas. Contestacao do valor:
Sindifisco-MG e Auditoria Cidada da Divida. Estimativa de impacto e valor presente: Instituicdo Fiscal Independente, RAF n? 114, julho de 2026. Curva
NTN-B: Tesouro Direto, julho de 2026.
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GABRIEL AZEVEDO - Pré-Candidato ao Governo de Minas Gerais
PAULO BRANT - Pré-Candidato a Deputado Federal

Carta aberta de compromissos com a seguranca publica, a
Policia Militar, o Corpo de Bombeiros Militar e a familia militar

de Minas Gerais

As mineiras e aos mineiros, aos bombeiros e policiais militares, aos educadores do
Colégio Tiradentes, aos familiares, pensionistas, servidores civis e veteranos e a
todos que fazem parte das instituigcées militares de Minas Gerais.

A sociedade mineira tem direito a paz social, a ordem publica e a seguranca.

Garantir esses direitos passa por fortalecer as instituicdes responsaveis por
proteger a populacdo, prevenir a violéncia, enfrentar o crime organizado,

responder as emergéncias e preservar vidas.

Valorizar a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar nao € atender a um
interesse corporativo. E criar condig6es para ampliar a presenga do Estado no
territério, enfrentar o avanco do crime organizado, melhorar a resposta as
ocorréncias, recuperar a sensacao de segurangca da populagao e reduzir

feminicidios e homicidios.

Minas Gerais tem instituicoes respeitadas, profissionais experientes e uma longa
tradicao na segurancga publica. Isso, porém, nao pode servir de desculpa para

ignorar os problemas.

Os dados mostram que ha muito a melhorar. A violéncia nao atinge todas as
regioes e todas as pessoas da mesma forma. Mulheres, jovens, moradores das
periferias, comerciantes, produtores rurais e familias que vivem em areas
dominadas pelo crime sentem de maneiras diferentes a auséncia ou a demora do

Estado.

Também surgiram novos desafios. Ataques ao patrimonio, crimes digitais,
fraudes, ocupacao de territérios, organizagoes criminosas, roubo de cargas e
violéncia contra a mulher exigem inteligéncia, integragao entre as instituicoes e

tecnologia.

Arotina de quem veste a farda é feita de decisoes tomadas em segundos, escalas
dificeis, noites sem descanso e familias que esperam em casa. Quem olha essa

realidade de fora nunca a compreende por inteiro.

A Policia Militar e o Caorpo de Bombeiros Militar sao instituicoes essenciais ao
Estado. Estdo presentes em todo o territorio mineiro e chegam quando o cidadao

mais precisa de protegao, socorro ou resposta.

Instituicoes dessa importancia nao podem ser tratadas como instrumento de
propaganda. Devem ser ouvidas, respeitadas e cobradas por resultados.




GABRIEL AZEVEDO - Prée-Candidato ao Governo de Minas Gerais
PAULO BRANT - Pré-Candidato a Deputado Federal

Precisam de planejamento, comando técnico, orcamento responsavel e
condigoes adequadas de trabalho.

Na vida publica, palavra tem valor.

Quando Paulo Brant foi vice-governador, acompanhou de perto o episodio em
que o governo encaminhou a Assembleia Legislativa uma proposta de
recomposi¢ao para a seguranca publica e, no momento da sangao, cumpriu
apenas parte do que havia sido anunciado.

A proposta previa reajuste escalonado de 41,7%. Apenas a primeira parcela, de
13%, foi sancionada. Paulo Brant tornou publica sua divergéncia e deixou 0
Partido Novo.

Entre a conveniéncia politica e 0 compromisso assumido com a seguranga
publica, escolheu manter sua palavra.

Agora, nos, Gabriel Azevedo, ex-presidente da Camara Municipal de Belo
Horizonte e pré-candidato a governador de Minas Gerais pelo MDB, e Paulo Brant,
ex-vice-governador de Minas Gerais e pré-candidato a deputado federal pelo
MDB, apresentamos os seguintes compromissos.

Nao prometemos solucoes faceis. Assumimos 0 compromisso de trabalhar com
verdade, planejamento e coragem para enfrentar os problemas que Minas Gerais

adiou por tempo demais.

1. Tratar a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar como instituigées de Estado

Seguranca publica nao se governa com improviso, vaidade ou disputa fabricada
entre instituigoes.

Decisoes que afetam a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar precisam ser
tomadas com conhecimento da realidade de quem trabalha na rua, nos quarteis,
nos centros de operagao, nas escolas e nas unidades de atendimento.

Nosso compromisso € instituir uma Mesa Permanente de Dialogo com as
Instituicoes Militares de Minas Gerais, com reunioes periodicas, atas, metas e

acompanhamento publico.

Comandos, entidades representativas, familiares, oficiais, pensionistas, pragas,
servidores civis, unidades operacionais e veteranos precisam ser ouvidos antes
de decisdoes que mudem a carreira e a rotina de milhares de pessoas.

Ouvir nao significa abrir mao da responsabilidade de governar. Significa decidir
melhor.
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2. Falar a verdade sobre remuneragao, orgamento e capacidade financeira do Estado

Os profissionais da seguranca publica ja ouviram promessas demais. O que eles
esperam e respeito, previsibilidade e verdade sobre as condicoes financeiras de
Minas Gerais.

Ha perdas remuneratérias acumuladas e reivindicacoes legitimas das carreiras.
Esses temas nao serao ignorados.

Também nao vamos prometer reajustes sem apresentar o impacto, a fonte de
recursos e as consequeéncias para as demais politicas publicas.

Nosso compromisso é tratar a valorizagao profissional com planejamento
plurianual, transparéncia, didlogo com a Assembleia Legislativa e
responsabilidade fiscal.

A remuneragao nao pode ser lembrada apenas em ano eleitoral, nem
transformada em promessa que o governo seguinte nao consegue cumprir.

3. Enfrentar o problema da divida de Minas Gerais

Sem recuperar a capacidade financeira do Estado, ndo havera politica duradoura
de valorizagao dos servidores nem investimento suficiente na seguranca publica.

A divida de Minas nao é uma discussao distante da vida das pessoas. Ela afeta o
combustivel da viatura, a manutengao dos quartéis, a compra de equipamentos,
o funcionamento das escolas e a capacidade de pagamento do Estado.

Nosso compromisso & colocar a renegociacdo da divida entre as principais
agendas do governo em Brasilia.

Vamos tratar das compensagoes federativas, das condigcdées do Programa de
Pleno Pagamento de Dividas dos Estados, da divida, dos investimentos
obrigatorios, da Lei Kandir e dos recebiveis.

A seguranga publica estara dentro dessa negociagcao. Nao sera tratada como
assunto secundario.

4. Preservar o IPSM e fortalecer a protecao social militar

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de Minas Gerais nao é uma
reparticao qualquer. Ele representa saude, protegao social, pensao e seguranca

para milhares de familias.

0 IPSM nao pode ser usado como caixa de ajuste fiscal nem como instrumento de
disputa politica.

3 3/\./ / l V
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Nosso compromisso é avaliar com precisdao as obrigagoes do Estado, dar
previsibilidade a pensionistas e veteranos, fortalecer a assisténcia a saude e

promover transparéncia sobre as contas do instituto.

Qualguer mudanga relevante devera ser debatida previamente com as
instituicdes militares e com seus beneficiarios.

Também vamos retomar a discussdo sobre programas habitacionais voltados 2
familia militar, respeitando as condicdes financeiras e legais do Estado.

5. Valorizar veteranos e pensionistas com respeito e responsabilidade

Quem dedicou a vida a protecdo da sociedade mineira nao pode ser esquecido
quando deixa o servigo ativo.

Veteranos e pensionistas fazem parte da historia, da identidade e da familia das
instituicoes militares de Minas Gerais. Devem ser tratados com respeito,
previsibilidade e seguranca, sem improvisagoes que coloquem em risco a
sustentabilidade da protecao social.

Nosso compromisso €& considerar, em toda decisao remuneratoria ou
previdenciaria, os impactos sobre militares da ativa, veteranos e pensionistas,
preservando direitos adquiridos, garantindo transparéncia e construindo

solucoes sustentaveis para o futuro.

Valorizar quem esta na ativa e respeitar quem ja serviu sao parte do mesmo
COMpromisso.

6. Tratar a valorizacao profissional com planejamento e responsabilidade

A politica remuneratoria do Estado nao pode depender de improviso, pressao de
ultima hora ou anuncio de véspera.

Também nao pode ser conduzida por mecanismos automaticos que
desconsiderem a situacao financeira de Minas Gerais e 0 impacto sobre os

servicos prestados a populagao.

Nosso compromisso é estabelecer um processo permanente e transparente de
avaliacao das perdas, das condigoes fiscais e das prioridades remuneratorias das

carreiras.

Toda proposta devera apresentar estimativa de impacto, fonte de recursos,
prazo de implementacao e compatibilidade com o orgamento.

Valorizacao profissional exige prioridade politica. Exige também responsabilidade
para que aquilo que for anunciado possa ser cumprido.
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7. Tratar escala, jornada e banco de horas como questoes de seguranca

Escala nao € apenas um assunto administrativo. Ela influencia o descanso, a
saude, a convivéncia familiar e a capacidade de tomar decisoes corretas em
situagoes de risco.

A legislacdo ja prevé regras para publicagao das escalas, acompanhamento da
jornada e acesso ao banco de horas. Essas regras precisam ser cumpridas de
maneira uniforme e transparente.

Nosso compromisso € melhorar o controle de jornada, o planejamento das
escalas e a gestao do banco de horas, respeitando as necessidades operacionais
de cada unidade.

A jornada extraordinéria pode ser necessaria em situagoes especificas. Ela deve
ser limitada, transparente, remunerada corretamente e utilizada sem esconder
problemas permanentes de efetivo.

Policial e bombeiro exaustos correm mais riscos e podem cometer mais erros.
Cuidar da jornada também é proteger a populagao.

8. Cuidar da saide mental dos profissionais da seguranca publica

Por muito tempo, sofrimento emocional, estresse e adoecimento foram tratados
como sinais de fraqueza dentro das instituigoes.

Essa cultura precisa mudar.

Policiais e bombeiros convivem diariamente com violéncia, acidentes, tragedias,
risco de morte, pressao e inseguranga juridica. O impacto dessas experiéncias
tambéem chega as familias.

Nosso compromisso € fortalecer o atendimento psicologico sigiloso, o0
acompanhamento apds ocorréncias criticas, a assisténcia social e 0 apoio as
familias.

O profissional precisa poder pedir ajuda sem medo de exposigao, persegui¢ao ou
prejuizo a carreira.

Cuidar da satiide mental de quem trabalha na seguranca é cuidar da qualidade do
servigo prestado a populagao.

9. Garantir seguranca juridica a quem age dentro da lei

0 profissional que atua de acordo com a lei, a tecnica e os protocolos, nao pode
ser abandonado pelo Estado quando uma ocorréncia gera investigagao ou

processo.
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Nosso compromisso é assegurar orientacao, assisténcia e respaldo institucional
desde o inicio da apuracgao até a conclusao do processo.

Isso nao significa tolerar abuso ou impedir a responsabilizagao de quem agir
llegalmente.

Significa garantir que quem cumpriu seu dever tenha direito a defesa e nao seja
exposto ou condenado previamente por interesses politicos ou pela pressao do
momento.

O Estado nao pode exigir coragem na rua e desaparecer depois da ocorréncia. |

10. Planejar o efetivo de acordo com as necessidades de cada regiao

Nao se melhora a seguranca publica exigindo cada vez mais da mesma equipe,
sem planejamento e sem considerar as diferencgas do territério mineiro.

As necessidades da Regiao Metropolitana sao diferentes das necessidades das
pequenas cidades, das areas rurais, das regioes de fronteira, dos corredores
rodoviarios e dos municipios sujeitos a desastres ambientais.

Nosso compromisso é elaborar um planejamento de meédio e longo prazo para o
efetivo da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar.

Esse planejamento devera considerar distribuicao territorial, capacidade de
resposta, crescimento populacional, indices de criminalidade, tempo de
deslocamento, risco de desastres e permanéncia dos profissionais nas atividades

operacionais.

Concursos podem ser necessarios e serao combinados com outras medidas de
gestao, sem serem tratados como solugao isolada.

Também vamos rever processos administrativos, uso de tecnologia e
distribuicao de funcgoes para permitir que mais profissionais estejam dedicados
as atividades em que sao realmente necessarios.

11. Garantir condi¢oes adequadas de trabalho

Alojamento digno, equipamentos de protegao, armamento adequado,
comunicagao confiavel, combustivel, manutengao e viaturas em condigdes de

uso nao sao privilégios.

Sao condigdes basicas para que o profissional proteja a propria vida e preste um
bom servico ao cidadao.

O Estado nao pode depender principalmente de emendas parlamentares para

manter suas unidades funcionando.
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Nosso compromisso € adotar um planejamento permanente de investimentos
operacionais para a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar.

Esse planejamento devera considerar infraestrutura de quartéis, alojamentos,
comunicagao, equipamentos de protegao, sistemas de informagao, tecnologia,
atendimento emergencial, resposta a desastres, manutencao e necessidades
das unidades do interior.

As prioridades e a execugao dos recursos deverao ser divulgadas de maneira
transparente.

12. Preservar o Colégio Tiradentes e sua ligacao com a familia militar

O Colegio Tiradentes & um patriménio educacional e afetivo da familia militar.
Sua finalidade, sua historia e as regras de acesso precisam ser respeitadas.

Nosso compromisso e preservar a identidade do Colégio Tiradentes e assegurar
que qualquer expansao considere a capacidade fisica, a qualidade do ensino, 0
orgamento, os profissionais da educacao e a prioridade legal da familia militar.

O Colegio Tiradentes nao deve ser confundido com outros modelos de escola.
Sao propostas diferentes, com historias e finalidades distintas.

Usar o colégio como peca de propaganda ou ampliar sua estrutura sem condigcoes
adequadas significaria prejudicar alunos, profissionais e familias.

13. Reduzir o tempo gasto pela Policia Militar na apresentacao de flagrantes

Quando uma viatura permanece durante horas em uma delegacia, esperando a
conclusao de um flagrante, a populacao perde capacidade de policiamento.

Em cidades pequenas, essa espera pode deixar todo o municipio sem uma equipe
disponivel para atender novas ocorréncias.

Nosso compromisso € reunir Defensoria Publica, equipes de tecnologia,
Ministério Publico, 6rgaos de gestao, Policia Civil, Policia Militar, Policia Penal e
Poder Judiciario para reduzir o tempo de apresentacao e processamento dos
flagrantes.

A meta é simples: o policial conduz a ocorréncia, presta as informacgodes
necessarias e retorna ao patrulhamento o mais rapidamente possivel.

Melhorar o funcionamento da Policia Civil também melhora o trabalho da Policia
Militar e o atendimento ao cidadao.
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14. Integrar as instituicdes responsaveis pela seguranca e pela Justica

O crime organizado nao respeita divisoes administrativas. O Estado tambem nao
- pode trabalhar como se cada orgao estivesse sozinho.

Cada instituicao tem sua missao, sua competéncia e sua cadeia de comando. Isso
nao impede o compartilhamento de informagdes, o planejamento conjunto e a
definicao de metas comuns.

Nosso compromisso é fortalecer aintegragdo entre o Corpo de Bombeiros Militar,
o Ministério Pablico, os municipios, a Policia Civil, a Policia Federal, a Policia
Militar, a Policia Penal, o Poder Judiciario e a Uniao.

Vamos ampliar o uso de inteligéncia, operagoes integradas, sistemas
compativeis e mecanismos de troca de informacgoes.

Minas Gerais também precisa recuperar sua presenga na formulagdo nacional
das politicas de seguranga publica.

Um estado com territorio extenso, grande malha rodoviaria, mineragao, areas
rurais e divisas com varios estados nao pode apenas receber decisoes prontas de
Brasilia.

15. Combater o crime organizado com inteligéncia e presenga permanente do Estado

Nio se combate o crime organizado apenas com operagbes de grande
repercussao.

As operacoes sdo necessarias e precisam fazer parte de uma estratégia
duradoura, com inteligéncia, investigacao, ocupagao territorial e presenca de
servicos publicos.

A Policia Militar tem papel essencial na retomada e na protegao dos territérios.
Nio pode, porém, ser responsabilizada sozinha por problemas provocados pela
auséncia de escola, iluminacao, urbanizagao, transporte, saude, emprego e

assisténcia social.
Nosso compromisso é organizar agoes territoriais integradas.

A inteligéncia deve orientar a operagao. A investigagao deve continuar depois
dela. Os servicos publicos precisam chegar de forma coordenada e permanecer

no territorio.

Seguranga também é comeércio funcionando, crianca indo a escola, transporte
circulando e morador vivendo sem se submeter as regras do crime.
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16. Dar prioridade aos investimentos em seguranca, inteligéncia e tecnologia

A seguranga publica precisa de recursos estaveis, planejamento e prioridade
dentro do orgamento estadual,

Criar novos fundos ou prometer receitas futuras nao resolve, por si so, a falta de
iInvestimento. Muitas vezes apenas cria mais uma estrutura sem dinheiro
suficiente ou sem capacidade de execugao.

Nosso compromisso é identificar fontes de financiamento, ampliar a captagao de
recursos federais e priorizar investimentos que aumentem a capacidade
operacional das instituicoes.

Recursos provenientes de compensacédes, acordos, receitas extraordinarias e
atividades econdmicas que gerem impacto sobre o territério poderao apoiar
projetos de infraestrutura, inteligéncia, tecnologia e integragao, sempre dentro
das regras legais.

As decisdes sobre esses recursos deverao ter metas, critérios publicos,
fiscalizagao e prestagao de contas.

N3o vamos apresentar uma fonte incerta como solugdo para despesas
permanentes.

17. Enfrentar o assédio, o abuso e o0 adoecimento dentro das instituicoes

Hierarquia e disciplina sao pilares da vida militar. Nao podem ser utilizadas para
justificar humilhagao, perseguicao ou abuso de autoridade. Instituigées fortes
preservam o comando e, ac mesmo tempo, respeitam a dignidade de quem serve.

Nosso compromisso é fortalecer canais seguros de escuta, prevengao, mediagao
e responsabilizagao, com garantia de contraditério e ampla defesa.

O profissional ndo pode ter medo de denunciar abuso, pedir ajuda ou reconhecer
que esta adoecido. A autoridade legitima fortalece a tropa. O abuso destroi a
confianca e prejudica o funcionamento da instituigao.

18. Respeitar e valorizar as mulheres militares

A presenca feminina na seguranca publica precisa ser respeitada todos os dias, e
nao apenas em cerimonias ou datas comemorativas.

Nosso compromisso €& avangar no combate ao asséedio, na formagao de
liderancas, na igualdade de oportunidades, na oferta de equipamentos e

estruturas adequadas e na protecao a maternidade. /
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As mulheres militares devem ter condi¢g6es de construir sua carreira de acordo
com sua competéncia, experiéncia e vocagao. Lugar de mulher é também no

comando, na inteligéncia, no salvamento, no planejamento e nas atividades
operacionais.

19. Proteger a autonomia técnica e a legalidade das instituigoes

A atuacgao da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar nao pode depender de
calendario eleitoral, pressao econdomica ou interesse particular,

Fiscalizar, atender emergéncias, proteger o meio ambiente, manter a ordem e
salvar vidas sao funcgoes de Estado.

Nosso compromisso e respeitar a autonomia técnica, a cadeia de comando, 0s
protocolos e a atuagao legal das instituigcoes.

Nenhum profissional deve receber orientacao para deixar de cumprir a lei porque
determinada pessoa ou empresa tem influéncia politica.

Um governo sério nao interfere para proteger interesses particulares. Protege a
legalidade e cobra resultados.

20. Prestar contas a sociedade e aos profissionais da seguranga

Toda politica apresentada nesta carta devera ser acompanhada por indicadores
publicos.

Nosso compromisso é divulgar regularmente informacgoes sobre banco de horas,
condicoes das unidades, distribuigado territorial, efetivo, execugao orgamentaria,
investimentos, manutencao de viaturas, recursos captados, resultados das
politicas de seguranca, saude dos profissionais, tempo de atendimento e tempo
de processamento de flagrantes.

Também vamos ampliar a transparéencia dos dados sobre a atuacao das
organizacdes criminosas, crimes digitais, crimes patrimoniais, feminicidios,
homicidios e violéncia contra a mulher.

Os dados devem permitir que a sociedade saiba onde os problemas estao
piorando, onde as politicas estao funcionando e quais resultados o governo esta
entregando.

Transparéncia nao enfraquece as instituigoes. Ajuda a corrigir erros, reconhecer

o

bons resultados e cobrar o cumprimento dos compromissos.
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Nosso compromisso final

A populagcao mineira quer viver com mais seguranga. Quer andar pelas ruas,
trabalhar, abrir seu comércio, estudar e voltar para casa sem medo.

Os profissionais da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar querem
condig¢des para cumprir sua missao. Querem comando respeitado, equipamentos
adequados, jornada organizada, saude mental cuidada, seguranca juridica,
remuneragao tratada com seriedade e protecgao para suas familias.

Esses objetivos ndao sao contraditorios.

Valorizar quem protege Minas Gerais é melhorar o servico prestado a sociedade.
Cobrar resultados das instituigdes também é respeitar sua importancia.

Assumimos o compromisso de tratar a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros
Militar como instituices de Estado.

Nao vamos esconder a realidade financeira, prometer o que nao pode ser
cumprido ou usar a seguranga publica como instrumento de propaganda.

Vamos trabalhar para integrar as instituicoes, enfrentar o crime organizado,

reduzir a violéncia, melhorar a gestao, proteger os profissionais e devolver 2
populagao o direito de viver com mais paz e seguranca.

Quem protege Minas Gerais precisa ser respeitado por Minas Gerais. E Minas
Gerais precisa de instituigoes fortes para proteger sua populagao.

Belo Horizonte, 15 de julho de 2026.

-presidenhte da Camara Municipal de Belo Horizonte
Pre- candnd a governador de Minas Gerais pelo MDB

/V/ /¢

Pau oBra t

Ex-vice-governador de Mmas Gerais
Pré-candidato a deputado federal pelo MDB
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Carta aberta a Policia Civil de Minas Gerais

20 compromissos piblicos com a investigagao, com seus profissionais e com a
sociedade mineira

Aos policiais civis, aos servidores administrativos, aos oposentados, 00S
pensionistas e o toda a sociedade mineirn,

Meu pai foi policial civil. Cresci sabendo que, por tras de cada investigagao, existe
uma rotina que quase nunca aparece para a sociedade: horas de analise,
cruzamento de informacoes, diligéncias, oitivas, pericias, decistes tomadas sob
pressao, plantdes prolongados e familias que convivern com 0s riscos de uma
profissao essencial. Aprendi cedo que uma investigagao bem conduzida pode
interromper uma sequéncia de crimes, devolver um bem a uma familia, proteger
uma mulher ameacada, identificar um homicida, desarticular uma organizagao
criminosa ou revelar aquilo que pessoas poderosas gostariam de manter
escondido.

Essa historia pessoal me ensinou a respeitar profundamente a Policia Civil, mas
também a compreender os limites do papel de um governador. Eu nao sou policial
e, justamente por respeitar quem &, nao confundirei governo com operagao,
autoridade politica com autoridade policial nem seguranga publica com
espetaculo. Vocés nao me verao participando de operagdes para produzir
imagens, usando equipamentos para simular uma funcao que nao é minha ou
transformando o trabalho sério de policiais em contetdo de propaganda. O papel
do governador é garantir dire¢ao politica, recursos, integracao, estrutura,
legalidade, autonomia técnica e cobranca de resultados.

A Policia Civil ocupa uma posigéo central no Estado Democratico de Direito. E ela
gue transforma a noticia de um crime em investigacgao, 0s indicios em provas e as
provas em responsabilizagao. E ela que investiga o homicidio, o feminicidio, o
desaparecimento, a fraude digital, o golpe bancario, a receptacao, o trafico de
armas, a lavagem de dinheiro, a corrupgao e as organizagoes criminosas. Sua
miss3o alcanca tanto o criminoso que domina uma comunidade e explora
familias quanto aquele que pratica delitos sofisticados a partir de escritorios,
empresas, estruturas financeiras ou posigoes de poder.

Nos Gltimos meses, procurei ouvir muito mais do que falar. Conversei com
delegados, investigadores, escrivaes, peritos criminais, medicos-legistas,
servidores administrativos, policiais aposentados, mulheres que trabalham na
seguranga publica, candidatos aprovados em concursos, dirigentes sindicais,
professores, pesquisadores e especialistas. Recebi estudos e propostas do
SINDEPOMINAS, do SINDPOL, do SINDEP/MG e de outras representagoes, alem de
manter interlocu¢cdo com a ADEPOL-MG — Associagao dos Delegados da Policia
Civil de Minas Gerais. Ouvi convergéncias, divergéncias e criticas a propria

1 WH/
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organizagao da Policia Civil. Em vez de esconder essas diferengas, pretendo
utiliza-las na construcao de uma reforma institucional séria.

Esta carta nao é dirigida somente aos integrantes da Policia Civil. Ela também é
destinada ao cidadao que teve seu celular furtado e nunca mais recebeu
resposta; a pessoa que perdeu suas economias em um golpe pelo WhatsApp ou
pelo Pix; a familia que espera a elucidagao de um homicidio; 8 mulher que precisa
de protegao; ao comerciante prejudicado pela receptacao; ao idoso vitima de
fraude; a pessoa com deficiéncia que necessita de atendimento adequado; ao
morador de uma comunidade submetida as regras de uma faccao; e ao
contribuinte que espera que crimes contra o patrimonio publico sejam

investigados independentemente do nome, do cargo ou da influéncia de quem
esteja envolvido.

Minas Gerais construiu, ao longo dos ultimos anos, um sistema de seguranga
desequilibrado. O problema nao é investir na Policia Militar, no Corpo de
Bombeiros Militar, na Policia Penal ou no sistema socioeducativo. Todas essas
instituicoes precisam ser valorizadas e equipadas. O problema surge quando o
Estado fortalece uma etapa do sistema e permite que a estrutura responsavel por
investigar, esclarecer, produzir provas e gerar conhecimento estratégico sobre a
dinamica criminal fique para tras. A presenca ostensiva é indispensavel, mas, sem
investigacao, o flagrante nao alcancga a organizagao criminosa, o receptador nao

e identificado, o patriménio nao é recuperado e os responsaveis pelos crimes
permanecem livres para agir novamente.

Ao mesmo tempo, a criminalidade mudou. O crime tornou-se mais digital,
financeiro, interestadual, internacional, faccionado e conectado a redes de
dados e de lavagem de dinheiro. Ainda assim, parte expressiva da investigacao
continua submetida a procedimentos antigos, sistemas fragmentados,
estruturas inadequadas, sobrecarga de trabalho e falta de pessoal. Modernizar a
Policia Civil nao significa apenas comprar computadores ou viaturas. Significa

rever processos, atribuigcoes, carreiras, sistemas de informacao, critérios de
gestao e a propria organizagao da investigagao.

Também nao farei desta carta um catalogo de promessas impossiveis. Minas
Gerais enfrenta restricoes fiscais graves, uma divida publica que reduz sua
capacidade de escolha e um orgamento que, no primeiro ano da proxima gestao,
tera sido elaborado e aprovado anteriormente. Nao seria honesto estabelecer
agora um numero arbitrario de nomeagoes, um percentual de recomposicao
salarial ou uma despesa permanente sem conhecer integralmente seu impacto e
sua fonte de financiamento. Minha palavra sera dada com cautela, porque aquilo
que eu assumir publicamente tera de ser cumprido.

Nao prometo magica. Prometo metodo, dialogo, transparéncia, responsabilidade
fiscal, presenga politica e disposigao para enfrentar problemas que foram
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adiados por muitos anos. Compromissos e acordos assumidos pelo meu governo
serao cumpridos. E com essa disposi¢cao que apresento os seguintes pontos.

L. Tratar a Policia Civil como institui¢ao de Estado e a investigacao como prioridade
estratégica

A Policia Civil nao pertence a um governador, a um partido, a uma coligagao ou a
uma administragao temporaria. Ela pertence ao Estado de Minas Gerais e serve a
sociedade. Meu governo acompanhara diretamente a politica de seguranga
publica, mas essa lideranga nao significara interferéncia em procedimentos,
escolha de alvos ou orientagao sobre o resultado de investigacdes. O governo
definira prioridades, garantird recursos, promovera integracdo e cobrara
resultados; a Policia Civil investigara com independéncia técnica, dentro da
Constituicao e das leis.

A seguranca publica nao sera loteada como recompensa por apoio eleitoral.
Cargos politicos nao poderao ser utilizados para colocar a instituicao a servigo de
interesses partidarios, econdmicos ou pessoais. A segurancga estara proxima do
governador porque € uma politica estratégica de Estado, assim como 0O
planejamento e a Fazenda, e ndao porque o governador pretenda comandar
investigacoes ou substituir as autoridades policiais.

Também nao estimularei disputas artificiais entre Policia Civil e Policia Militar. As
instituicoes possuem competéncias, culturas e cadeias de comando distintas,
mas integram uma mesma politica publica. O policiamento ostensivo previne e
interrompe crimes; a investigagcao identifica autores, financiadores,
receptadores e redes criminosas e produz conhecimento técnico sobre a
dindmica criminal no territério. Quando uma dessas dimensdes e enfraquecida,

todo o sistema perde capacidade.

0 investimento na Policia Civil sera apresentado a sociedade pelo resultado que
produz. Mais policiais civis, servidores de apoio, tecnologia, pericia e inteligencia
devem significar mais crimes esclarecidos, melhor conhecimento criminologico,
mais patrimdénio recuperado, mais organizagoes criminosas desarticuladas e

melhor atendimento as vitimas.

2. Falar a verdade sobre as contas publicas e garantir financiamento estavel para a
investigacao

Os policiais civis ja receberam promessas demais e explicagoes de menos. Em
meu governo, toda proposta remuneratoria, previdenciaria, de nomeagao,
reestruturacao de carreira ou criagao de beneficio devera ser acompanhada de
memoria de calculo, impacto anual, fonte de financiamento, cronograma e
repercussao nos exercicios seguintes. Nao apresentarei receita incerta como

. \
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solucao para despesa permanente, mas também nao utilizarei a crise fiscal como
Justificativa automatica para impedir qualquer avanco.

Nos primeiros meses da gestao, sera publicada uma avaliagao da situagao real da
divida mineira, das obrigacoes assumidas pelo Estado, dos contratos relevantes,
das consequéncias do programa de renegociagcao da divida e da margem
disponivel para pessoal e investimentos. O primeiro or¢camento integralmente
elaborado pela nova administracao ser4 o do segundo ano de mandato, mas a

revisao de contratos, a reorganizacao administrativa, a definicao de prioridades e
a busca de recursos comegarao no primeiro dia.

Minas Gerais voltard a participar ativamente da discussdo nacional sobre
financiamento da seguranca publica. Buscaremos recursos da Uniao, fundos
nacionais, convénios, acordos, transferéncias, receitas provenientes de bens
apreendidos quando legalmente cabiveis e projetos de cooperacao. Esses

recursos deverao financiar infraestrutura, inteligéncia, pericia, tecnologia,
formacgao e integracao.

No primeiro ano de governo, apresentarei a Assembleia Legislativa um projeto de
Lei de Modernizagao da Policia Civil, incluindo a criacao ou a reorganizacao do
Fundo Especial da Policia Civil de Minas Gerais, autorizado pelo art. 37 da Lei
Federal n? 14.735, de 23 de novembro de 2023. O fundo tera fontes legalmente
definidas, governanga transparente, participacao institucional, controle externo
e prestacao publica de contas. Seu desenho devera reduzir a dependéncia de
dotagdes discricionarias e descontinuas, sem criar orcamento paralelo nem
sustentar despesas permanentes com receitas instaveis. A aplicacao priorizara

aparelhamento, infraestrutura, tecnologia, capacitagao, modernizacao, pericia e
demais métodos de investigacao.

3. Realizar uma auditoria do efetivo e apresentar um plano de provimento racional
dos cargos

Nos primeiros cem dias, sera produzido um mapa completo do efetivo da Policia
Civil por carreira, fungao, unidade, departamento, municipio e regiao. Esse
diagnostico mostrara onde existem unidades policiais, técnico-cientificas,
administrativas ou de formacao sem equipes minimas, localidades com
cobertura insuficiente, setores especializados sobrecarregados, estruturas
periciais sem capacidade adequada e policiais ocupados em atividades
meramente administrativas ou instrumentais que poderiam ser desempenhadas
por quadros de apoio nao policial.

A auditoria também examinara a demanda de cada regiao, os indices de vacancia,
as aposentadorias previstas, os pedidos de exoneragao, a capacidade da
Academia de Policia, o custo de formagao, a estrutura necessaria para receber
novos profissionais e a distancia entre os cargos previstos em lei e aqueles
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efetivamente ocupados. Nao utilizaremos apenas o numero abstrato de vagas. A
analise considerard a necessidade real do servico, a complexidade da
criminalidade e o resultado esperado para a populagao.

Arecomposicao sera progressiva e orientada por esse diagnostico. Os candidatos
aprovados nos concursos em vigor serao considerados prioritariamente antes da
abertura de novos certames, respeitados a ordem de classificagao, a validade dos
concursos, a legislagao, a capacidade de formagao e os limites financeiros do
Estado. Nao tratarei concurso publico como anuncio isolado: convocagao sem

formacgao, lotagdao, equipamentos e custeio apenas transfere o problema de
lugar.

Tambem sera elaborado um calendario de médio prazo para concursos e cursos
de formacao, evitando que a Policia Civil atravesse longos periodos sem
renovagao de seus quadros. Nao aceitarei que a Lei de Responsabilidade Fiscal
seja invocada de maneira generica, sem que o governo demonstre tecnicamente
0 impedimento, as alternativas consideradas e as medidas adotadas para
recuperar a capacidade de nomeacgao. Cada etapa sera apresentada a sociedade,
com informacao sobre quem esta sendo convocado, para qual regiao, quanto
custa e qual resultado se espera.

4. Modernizar a estrutura organizacional da Policia Civil e estabelecer padroes
minimos para suas unidades

Recompor cargos sem discutir a organizagao significaria apenas preencher
novamente uma estrutura concebida para outro periodo histérico. Meu governo
realizard uma revisao completa da macroestrutura da Policia Civil, da pequena
unidade de execucgao a Chefia da instituigcao, identificando sobreposigdes,
duplicidades, fluxos excessivamente burocraticos e estruturas que consomem
recursos sem aumentar a capacidade de investigar.

Precisamos responder a uma pergunta anterior a decisao de abrir novas
unidades: o que deve ser uma unidade policial no século XXI? Uma estrutura
moderna precisa acolher o cidadao, qualificar informagoes, preservar provas,
conduzir investigagoes, produzir conhecimento e articular servigos. Ela nao pode
funcionar apenas como um cartério isolado nem como um prédio que depende da
prefeitura, de empresarios locais ou de emendas parlamentares para possuir
condicoes basicas.

Sera estabelecido um padrdao minimo para unidades policiais, técnico-cientificas,
administrativas, de inteligéncia, de tecnologia e de formagao, contemplando
conectividade, segurangca da informacgao, acessibilidade, manutencgao,
comunicacdo, equipamentos, condigbes sanitarias, salas adequadas para
atendimento, ambientes reservados para vitimas e estrutura para tratamento de
provas e evidéncias digitais. Emendas parlamentares poderao complementar
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investimentos, mas o funcionamento regular da Policia Civil nao ficara
condicionado a relagdo politica de cada chefia com deputados ou liderangas
locais.

A revisao também alcangara as estruturas centrais de inteligéncia, investigagao
e policia judiciaria. Onde houver duplicidade, ela sera corrigida; onde faltar
coordenacao, ela sera estabelecida; e onde a burocracia estiver afastando
policiais da atividade finalistica, os fluxos serao redesenhados. A reorganizacao
nao sera utilizada para criar novos espagos de poder, mas para entregar mais
investigacao a sociedade.

5. Implementar a Lei Organica Nacional das Policias Civis com seguranca juridica e
participagao das carreiras

A Lei Organica Nacional estabeleceu diretrizes que precisam ser compatibilizadas
com a legislagao mineira, incluindo a criagdo do cargo de Oficial Investigador de
Policia e a reorganizacao de atribuigdes. Essa adaptagao nao pode permanecer
indefinidamente restrita a grupos de trabalho sem conclusao, mas também nao
pode ser realizada de forma improvisada, produzindo inseguranga, perda de
direitos ou simples acumulo de tarefas.

No primeiro més de governo, sera instituida uma Comissdao Estadual de
Implementacao da Lei Organica Nacional, com participacao das carreiras, da
Chefia da Policia Civil, dos servidores administrativos, das entidades
representativas e das areas juridica, orgamentaria e de gestao. A comissao tera
prazo para apresentar matriz de atribuigoes, alteragoes legislativas, impacto
financeiro, plano de formacao e cronograma de transicgao.

A implementacao do Oficial Investigador de Policia observara as atribuigoes
previstas na Lei Organica Nacional e devera promover modernizagao
metodoldgica das atividades apuratorias, procedimentais, de obtengao de dados,
de inteligéncia e de execugao investigativa. A reforma nao podera se resumir a
ampliar responsabilidades sem contrapartida remuneratoria, tecnologica,
formativa e organizacional.

Também sera avaliada a regulamentacao e a efetiva aplicagao da indenizagao ou
de outra contrapartida legalmente prevista para os policiais que, por necessidade
do servico, respondam ou atuem cumulativamente em mais de uma unidade
policial, ainda que situadas no mesmo municipio. Amedida devera seguir critérios
objetivos e nao podera substituir o dever do Estado de recompor o efetivo e

organizar adequadamente as lotagoes.

Direitos adquiridos, situagcoes funcionais e especialidades serao preservados. A
pericia oficial, os servicos medico-legais, a identificagao e os servidores
administrativos também serao considerados no novo desenho institucional.
Antes de cada mudancga, os servidores conhecerdao prazos, efeitos, regras de
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enquadramento, exigéncias de formagao e canais para solugao de controvérsias.
A Lei Organica sera tratada como oportunidade de modernizagao, e nao como
pretexto para aprofundar a sobrecarga.

6. Estudar novos modelos de carreira, mobilidade e aproveitamento da experiéncia
institucional

Recebi propostas de carreira com entrada tnica, concursos internos e reserva de
parte das vagas para servidores da propria instituicdo. Essas ideias devem ser
estudadas seriamente, mas nao serao transformadas em promessa sem analise
constitucional. O concurso puablico continuara sendo respeitado e nao havera
transposigao automatica para cargo distinto por simples decisdo administrativa.

Sera realizado um estudo juridico, funcional e orcamentario sobre modelos
adotados por policias civis, policias de investigacao e outras instituicoes de
seguranga. O estudo avaliara mecanismos constitucionais de mobilidade,
especializagao, formacao de liderangas, aproveitamento da experiéncia
acumulada e desenvolvimento profissional. Sera examinada, inclusive, a
proposta de concursos internos para determinadas funcoées ou carreiras e de
reserva de parte das vagas, verificando-se sua compatibilidade com a
Constituicao e com a jurisprudéncia.

Também serao regulamentadas, de maneira objetiva, fungdes como inspetor,
subinspetor, inspetor adjunto e coordenagoes equivalentes. A regulamentacao
definira atribuicdes, requisitos, periodo de exercicio, forma de escolha,
substituicao, responsabilidade, relagcao com a Chefia da Policia Civil e critérios de
avaliacao.

A discussao nao sera apenas sobre nomes de cargos. A pergunta central sera o
que deve fazer cada operador da investigacao, quais atividades exigem poder
policial, quais podem ser realizadas por servidores administrativos e quais devem
ser automatizadas. Modernizar uma carreira nao significa apenas mudar seu
titulo; significa organizar responsabilidades, formagao, remuneracao e
instrumentos de trabalho. Os estudos terao prazo e resultado publico, para que
propostas apresentadas pelas entidades nao desaparegam dentro da burocracia.

7. Criar promocoes objetivas, previsiveis e baseadas no desenvolvimento
profissional

A evolugao na carreira nao pode depender predominantemente de relacdes
pessoais, avaliagcoes vagas ou abertura de um nimero artificialmente reduzido de
vagas. A Policia Civil ja produz avaliagoes, registros funcionais e dados de
desempenho. Esses instrumentos precisam ser aperfeicoados e utilizados de
maneira transparente, com critérios conhecidos antes do inicio de cada periodo
avaliativo.
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O governo retomara as minutas, estudos e propostas de consenso ja produzidos
pelas entidades sobre promogoes objetivas, em vez de reiniciar o debate do zero.
Serdo considerados tempo de exercicio, formagao, capacitagao, titulagao,
desempenho, produtividade compativel com a fungao e histérico disciplinar,
com direito a recurso e regras que reduzam a subjetividade.

Sera analisado o modelo de promocgao periddica, inclusive a proposta de
progressao a cada cinco anos, bem como as diferengas existentes entre carreiras
quanto a promogao especial, aos limites de vagas e ao acesso aos niveis finais. O
sistema deve permitir que um servidor que cumpra 0s requisitos possua

perspectiva real de alcangar o desenvolvimento da carreira ainda em atividade, e
nao apenas depois da aposentadoria.

As promogoes deverao ser processadas dentro de prazo administrativo definido.
Quando houver direito a efeitos financeiros retroativos, o Estado nao podera
obrigar o servidor a recorrer ao Poder Judiciario apenas para receber aquilo que ja
foi reconhecido administrativamente. O atraso prolongado entre a aquisigao do
direito e sua publicacao nao sera tratado como normalidade administrativa.

8. Acabar com o clientelismo e proteger a autonomia técnica da investigacao

Uma Policia Civil dependente de favores politicos perde capacidade de investigar
com liberdade. Chefias, comandos regionais e fungdes estratégicas nao podem
ser utilizados para premiar aliados, acomodar interesses partidarios ou produzir
dependéncia de emendas parlamentares. A profissionalizacao da gestao comeca
com critérios publicos de escolha.

As funcoes de direcao e chefia deverdao considerar experiéncia, qualificagao,
capacidade de gestao, histérico funcional e resultados. Sempre que a natureza
da funcao permitir, havera processo transparente, periodo definido de exercicio,
avaliacao e regras de substituigao. A discricionariedade legal do governador e da
Chefia da Policia Civil sera exercida com motivagao e responsabilidade.

Nenhum policial podera ser perseguido por conduzir, dentro da lei, investigagao
que alcance pessoa influente, agente publico, grupo econdmico ou liderancga
politica. Isso nao significa imunidade a controle, tolerancia com abuso ou
auséncia de responsabilizagao. Significa garantir que corregedoria, controle
judicial e Ministério Publico fiscalizem a legalidade sem que a politica escolha
quem pode ou nao ser investigado.

0 governador também nao utilizarda informagOes sigilosas para atacar
adversarios ou proteger aliados. Nao havera orientagao politica para atrasar,
impedir ou direcionar investigagoes. Policia de Estado investiga fatos; policia de
governo escolhe inimigos. Minas Gerais tera uma Policia Civil de Estado.
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9. Iniciar os estudos para aimplementagao, em médio prazo, de um Centro de
Comando e Controle da Investigagao Policial

A Palicia Civil precisa operar no tempo do crime. Uma equipe no interior nao pode
aguardar dias para consultar uma base, identificar uma pessoa, localizar um
veiculo, rastrear um aparelho ou obter apoio especializado. Nos primeiros meses
de governo, serdao iniciados estudos técnicos, juridicos, orcamentarios e de
seguranga da informacao para avaliar a implementagao, em médio prazo, de um
Centro de Comando e Controle da Investigagao Policial, com funcionamento
permanente e conexao segura com as unidades e os operadores.

O estudo devera definir arquitetura, etapas, custos, fontes de financiamento,
governancga, protegao de dados e interoperabilidade. Caso sua viabilidade seja
demonstrada, o Centro podera integrar bases de dados, anélise de vinculos,
inteligéncia financeira, localizacao de bens, apoio a diligéncias, identificagao,
gestao de alertas e articulagao com outras instituicoes. Seu objetivo sera
centralizar capacidades especializadas e distribuir informacoes qualificadas em
tempo real a quem trabalha em qualquer regiao do Estado, sem concentrar todas
as investigacoes em Belo Horizonte nem retirar a autonomia das unidades. Isso
permitira, por exemplo, resposta mais rapida e coordenada aos golpes digitais
reiterados.

Qualquer solucao adotada devera garantir acessos individualizados, registrados e
auditaveis. Cada consulta devera possuir finalidade funcional, controle de
seguranca e rastreabilidade. O aumento da capacidade de investigacao nao pode
produzir um sistema sem controle, utilizado para consultas pessoais,
perseguicoes ou exposicao indevida de dados.

O estudo também avaliara como o futuro Centro podera apoiar operacoes
tematicas, equipes regionais e investigacées que atravessem municipios,
departamentos, estados ou fronteiras nacionais. O crime nao respeita limites
administrativos; a informagao também nao pode ficar aprisionada dentro deles.

10. Incrementar métodos e tecnologias avangados na investigacgao policial

O crime tambéem opera por celulares, contas digitais, empresas, identidades
falsas, plataformas, criptoativos e movimentagdes financeiras realizadas em
segundos. A Policia Civil nao pode permanecer submetida a procedimentos
manuais, sistemas isolados e tecnologias arcaicas. O aprimoramento tecnoldgico
sera tratado como infraestrutura essencial, e nao como mera compra de
equipamentos, sempre acompanhado de capacitagao dos profissionais que irao
operar as ferramentas e analisar os dados produzidos.

Adigitalizagao dos inquéritos e demais procedimentos sera consolidada de forma
integral e interoperavel, com integracao entre unidades policiais, pericia,
Ministério Publico e Judiciario. As oitivas deverao, sempre que possivel e
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juridicamente adequado, ser registradas em audiovisual, com armazenamento
seguro e controle de acesso, aumentando a fidelidade do procedimento e
reduzindo retrabalho. Biometria e reconhecimento facial somente serao
empregados com base legal, finalidade definida, auditoria, revisao humana e
mecanismos de controle de erros e vieses.

A cadeia de custddia devera ser integralmente cumprida, e a Central de Custddia
sera efetivamente implementada e modernizada por meio de identificagao
individualizada, registro cronolégico, rastreabilidade digital, armazenamento
adequado e integracao entre unidades policiais e periciais. A qualidade da prova
depende da capacidade de demonstrar onde ela foi recolhida, quem teve acesso,
como foi preservada e em que condigdes chegou ao processo.

Serao instituidos procedimentos operacionais padrao — POPs — para atividades
recorrentes, como preservacao de locais, coleta de provas, crimes digitais,
desaparecimentos, homicidios, feminicidios, fraudes financeiras, tratamento de
dispositivos eletronicos e atendimento inicial as vitimas. Os protocolos
estabelecerdo um piso técnico comum sem impedir a adaptagao ao caso
concreto nem substituir a analise profissional.

A analise de padroes, recorréncia e risco criminal sera utilizada para orientar
investigacdo e prevengao. Esses instrumentos nao poderao automatizar
suspeitas contra cidaddos nem reproduzir preconceitos presentes nos proprios
dados. Modelos analiticos e de inteligéncia artificial deverao ser auditaveis,
submetidos a revisao humana e avaliados periodicamente quanto a erros e

vieses.

Como partes essenciais da investigacao, a pericia criminal, a medicina legal e a
identificacdo integrarao o planejamento estratégico da institui¢ao. O plano de
efetivo contemplara cobertura regional, demanda acumulada, capacidade dos
laboratérios, equipamentos, manutengao e logistica. A expansao tecnoldgica
incluira genética forense, toxicologia, informatica, pericia financeira, analise de
imagens, balistica, documentoscopia e outras areas necessarias ao perfil

contemporaneo da criminalidade.

A Policia Civil contara com infraestrutura de dados propria ou dedicada, com
redundancia, continuidade de servigo, seguranga cibernética e governanca
institucional. A escolha entre data center proprio, ambiente hibrido ou solugao de
nuvem governamental sera feita por estudo técnico, para evitar dependéncia

tecnoldgica, desperdicio de recursos e vulnerabilidades.

11. Integrar operacionalmente as instituigoes sem apagar suas competéncias

A seguranca publica é uma politica unica executada por instituigdes diferentes e
complementares. Integragao nao significa subordinacao da Policia Civil a Policia
Militar, da Policia Militar & Policia Civil ou de qualquer for¢a a outra. Significa
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coordenagao, compartilhamento responsavel de informacées, planejamento
conjunto e definicado clara das responsabilidades.

Minas Gerais participara ativamente do Sistema Unico de Seguranca Pablica e
fortalecera modelos de atuagao integrada contra o crime organizado. Policia
Civil, Policia Federal, Policia Militar, Policia Penal, Policia Rodoviaria Federal,
Receita, Ministério Publico, Judiciario, Defensoria, guardas municipais e
municipios precisam compartilhar capacidades dentro da legalidade e
respeitando suas competéncias.

A experiéncia de forgas integradas demonstra que é possivel trabalhar em
conjunto sem criar hierarquia cruzada ou apagar a identidade de cada instituigao.
O problema do Estado nao é a existéncia de forcas diferentes. E a fragmentacao
de dados, operagOes, sistemas e prioridades. Integracao permanente,

inteligéncia compartilhada e atuacao no tempo do crime serdo diretrizes do
governo.

Sera aprimorada a integragao entre sistemas, evitando que uma mesma
informacgao precise ser digitada repetidamente por instituicoes diferentes.
Tambem trabalharemos para reduzir o tempo consumido na apresentagao e no
processamento de flagrantes. Tecnologia, protocolos, refor¢o dos plantoes
digitais e integragao com o Judiciario, a Defensoria e o Ministério Publico deverao
permitir que a equipe responsavel preste as informagoes necessarias e retorne
rapidamente ao servico.

A integracao também alcancara os territorios. Operacao policial sem presenca
posterior do Estado abre espaco para a reorganizacao do crime. Seguranca exige
educacao, cultura, saude, iluminagao, transporte, urbaniza¢ao, regularizacao
fundiaria, emprego e assisténcia social. O governo organizara agdes territoriais
nas quais investigacao, prevencao e servi¢cos publicos permane¢am depois da
operacao.

12. Desarticular as organizacoes criminosas sem perder de vista os delitos que
afetam a vida cotidiana

A Policia Civil precisa ter capacidade de alcangar o topo da piramide criminal:
organizacoes, financiadores, empresas de fachada, agentes corruptos, redes de
lavagem de dinheiro e estruturas que movimentam armas, drogas, minerios
ilegais e patrimoénio roubado. A investigagao devera atuar no tempo do crime,
produzindo informacgao atual e interrompendo atividades ilicitas antes que o
prejuizo se torne irreversivel.

Mas uma Policia Civil forte também precisa responder a senhora que teve o
celular, atelevisao ou o radio furtados; ao trabalhador que perdeu dinheiro emum
golpe; ao pequeno comerciante ameagado; ao produtor rural prejudicado; e ao
morador que convive com um mercado local de receptacgao. O crime repetido que
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parece pequeno para o Estado pode destruir a rotina de familias e bairros inteiros,
alem de financiar redes maiores.

Nao naturalizaremos a inércia investigativa. O governo devera conhecer o acervo,
identificar gargalos, estabelecer prioridades, formar equipes e oferecer
instrumentos para que investigacdes avancem. Essa cobran¢a nao podera
responsabilizar individualmente o servidor pela falta de efetivo, tecnologia ou

estrutura; devera atacar as causas organizacionais do atraso e preservar a
qualidade da prova.

Serdo estruturadas estratégias especificas para homicidios, feminicidios, crimes
cibernéticos, fraudes financeiras, roubos e furtos de celulares, receptacao,
lavagem de dinheiro, corrupcao, roubo de cargas, crimes ambientais e
organizagdes criminosas. Essas estratégias terao equipes, metas, apoio de
estruturas integradas de inteligéncia — inclusive do Centro de Comando e
Controle, caso sua implementacao seja considerada viavel —, protocolos com
bancos, operadoras e plataformas, capacidade de bloqueio rapido de ativos e
mecanismos para aumentar a recuperacao de bens.

A medida de sucesso nao sera apenas o numero de boletins registrados ou
inquéritos instaurados. O governo acompanhara crimes esclarecidos, tempo de
investigacao, bens recuperados, valores bloqueados, redes desarticuladas,
reincidéncia, vitimas protegidas e qualidade do atendimento. O indicador deve
mostrar se o Estado solucionou um problema, e nao apenas se movimentou
papeis.

13. Construir uma rede estadual de atendimento as mulheres e as pessoas
vulneraveis

Minas Gerais nao conseguira responder a violéncia contra a mulher apenas
construindo delegacias especializadas em todos os municipios. O Estado precisa
fortalecer as unidades existentes, ampliar progressivamente o atendimento
especializado e garantir uma porta de entrada qualificada nas localidades sem
estrutura propria.

O governo organizara uma rede regional que integre delegacias especializadas,
unidades comuns, servicos municipais, assisténcia social, saude, Defensoria,
Ministério Publico, Judiciario, Casa da Mulher Brasileira, universidades e centros
de atendimento. Toda unidade policial de porta aberta devera possuir protocolo
para acolher a vitima, preservar provas, avaliar risco e acionar rapidamente a
rede, mesmo quando nao for especializada.

Para assegurar atendimento ininterrupto e qualificado, o Plantao Digital tera
setorizacao especifica e sera articulado a Centrais de Atendimento Virtual
integradas para mulheres, criangas, adolescentes, idosos, pessoas com
deficiéncia e outros grupos vulneraveis. Essas centrais conectarao o
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atendimento policial as estruturas de acolhimento, saude e assisténcia social ja
existentes nos municipios.

Sera criado um servigo remoto humanizado e permanente, capaz de orientar,
acolher, registrar informacgoes iniciais e acionar a rede regional. Esse servigo nao
substituira exame, atendimento médico, medida urgente ou presencga policial
quando necessarios. Evitara, porém, que a unica alternativa digital seja um
formulario frio, pouco compreensivel e incapaz de oferecer orientagao.

Sempre que possivel, a vitima podera ser atendida por uma mulher. Criangas que
a acompanhem também deverdao receber acolhimento. Convénios com
universidades e clinicas-escola poderao ampliar o apoio psicolégico, desde que o

atendimento seja supervisionado por profissionais qualificados e integrado a
rede publica.

A prote¢ao nao pode impor a vitima a perda do emprego, a retirada dos filhos da
escola e o abandono de sua comunidade enquanto o agressor mantém a rotina. O
Estado devera coordenar protecao, responsabilizagdao, acompanhamento social
e programas destinados aos agressores quando tecnicamente indicados.
Campanhas educativas utilizardo recursos de publicidade para prevenir a

violéncia, informar canais de protecao e envolver os homens nessa
responsabilidade.

14. Respeitar as mulheres que trabalham na Policia Civil e enfrentar o assédio
institucional

As mulheres prestaram o0os mesmos concursos, exercem fungdes policiais,
participam de operagdes, conduzem investigacoes, realizam pericias, atendem
vitimas e ocupam responsabilidades de gestao. Ainda assim, enfrentam

obstaculos especificos, assédio, discriminagao, estruturas inadequadas e
dificuldades para chegar aos espacos de decisao.

O governo instituird uma politica para as mulheres da Policia Civil que contemple
igualdade de oportunidades, formacao de liderangas, acompanhamento da
presenca feminina nas chefias, equipamentos e instalagoes adequados,

protecao a maternidade e revisao de regras que produzam discriminagao
indireta.

Os canais de denuncia de assédio moral, assédio sexual, discrimina¢cao e abuso
deverao oferecer confidencialidade, protecao contra retaliagao, prazo de
resposta e independéncia em relagao a cadeia hierarquica diretamente
denunciada. A apuracao assegurara acolhimento, contraditorio e ampla defesa,
sem exposi¢cao publica indevida das partes. A politica também protegera homens
e servidores administrativos vitimas de assédio, reconhecendo, ao mesmo

tempo, que as mulheres sao atingidas de forma particular por determinadas
praticas.
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Relatos recorrentes indicam que a proximidade funcional, politica ou pessoal
entre investigados e responsaveis pela apuracao pode comprometer a confianga
no sistema correicional. Meu governo nao presumira culpa nem criara tribunal
paralelo, mas instituira mecanismos independentes de acompanhamento,
integridade e revisdao, com participagdo da Ouvidoria-Geral do Estado,
cooperagao da Defensoria Plblica e representacao das entidades, nos limites das
competéncias legais e da protecao do sigilo. Esses mecanismos tambem
acompanharao eventuais retaliacoes posteriores a denuncia.

A legislagdo estadual existente serd aplicada de forma efetiva. A Lel
Complementar n? 116, de 2011, dispGe sobre prevencao e puni¢cao do assedio
moral; a Lei Complementar n? 179, de 2024 — Lei Rafaela Drummond — reforgou
as consequéncias disciplinares; e a Lei Complementar n? 183, de 2025,
determinou canal interno especifico, prote¢dao ao denunciante e devida
apuracao. Havera treinamento dos o6rgaos correicionais, prazos de tramitagao,
acompanhamento de resultados e transparéncia agregada, sem exposi¢gao das
vitimas ou prejuizo ao devido processo.

A protecao as mulheres da Policia Civil — e a todos os servidores vitimas de
assedio — nao sera uma politica de gabinete, limitada a cartilhas e solenidades.
Sera uma politica de estrutura, com mecanismos que funcionem. A memoria
preservada pela Lei Rafaela Drummond precisa se traduzir em uma instituigcao na
qual ninguem seja obrigado a escolher entre o siléncio e a retaliacao.

15. Implantar uma politica integral de saide fisica, mental e assisténcia aos
servidores

A atividade policial envolve jornadas irregulares, contato permanente com
violéncia, exposi¢ao a riscos, pressao decisoria, plantdes e desgaste acumulado.
A saude do servidor nao pode ser tratada apenas quando surge um afastamento.
Ela precisa integrar o planejamento de pessoal e a capacidade operacional da
Policia Civil.

O governo apresentara a regulamentacao estadual do auxilio-saude previsto na
Lei Organica Nacional, com estudo de impacto, modelo de financiamento e regras
transparentes. Também sera avaliada a situagao do atendimento pelo IPSEMG,
do Hospital da Policia Civil e da rede disponivel no interior. O objetivo sera
construir cobertura efetiva em todo o Estado, mediante combinacao responsavel
de rede publica, rede credenciada, convénios e auxilio-saude, considerando
também as necessidades das familias.

A saude mental recebera atengao permanente, com atendimento psicoldgico
sigiloso, acompanhamento depois de ocorréncias criticas, capacitacao de
gestores, prevengao de crises graves, protecao a vida, assisténcia social e apoio
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as familias. Pedir ajuda nao poderad ser tratado como fraqueza nem gerar
perseguicao funcional.

As pericias médicas oficiais relacionadas aos servidores serao progressivamente
descentralizadas, reduzindo deslocamentos excessivos de quem trabalha no
interior. Ameta sera assegurar atendimento regional, prazo adequado e processo
administrativo digital, sem reduzir o rigor técnico.

Havera ainda um programa de preparacao para a aposentadoria, com orientagao
previdenciaria, planejamento financeiro, apoio psicolégico, transigao de
atividades e acompanhamento. Quem dedicou décadas a instituigdo nao pode
ser abandonado quando se aproxima do encerramento do servigo ativo.

Meu governo desenvolverd, ainda, um programa de apoio a aquisi¢ao da casa
propria para policiais civis e servidores administrativos, com atengao especial
aos profissionais em inicio de carreira e lotados no interior. O desenho sera
construido em parceria com instituicoes financeiras puablicas, com critérios
impessoais, sustentabilidade fiscal e compatibilidade com o0s programas
habitacionais existentes.

16. Tratar remuneracao, ADE, beneficios e efeitos sobre aposentados com
transparéncia

As entidades apresentaram estudos sobre perdas inflacionarias acumuladas,
defasagem das tabelas e diferencas entre carreiras da seguranga publica. O
governo realizara uma auditoria técnica desses numeros e instituira um processo
permanente de revisdo das condi¢cées remuneratorias, com participagao das
entidades e publicacao dos calculos.

A revisao geral anual e a recomposicao de perdas serao tratadas em
planejamento plurianual, considerando a situacao fiscal e a necessidade de
manter o poder de compra dos servidores. Nao anunciarei percentual sem fonte
de recursos, mas também nao aceitarei que a crise fiscal seja utilizada para
impedir qualquer dialogo durante quatro anos.

A estrutura remuneratoria interna sera examinada. Serao analisados o
vencimento inicial e final das carreiras, a distancia entre niveis, a remuneracao
dos atuais investigadores e escrivaes, do futuro Oficial Investigador de Policia, de
delegados, peritos, medicos-legistas e servidores administrativos, aléem da
proposta de estabelecer relagdoes minimas entre as tabelas. Sera avaliada,
especificamente, a sugestao de que o vencimento inicial do Oficial Investigador
nao seja inferior a dois tergos do vencimento inicial de delegado e de que o ultimo
nivel do Oficial Investigador nao seja inferior ao inicio da carreira de delegado.
Qualquer decisao dependera de estudo funcional, juridico e financeiro.
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O procedimento do Adicional de Desempenho sera revisto para eliminar atrasos
administrativos entre o cumprimento dos requisitos e o pagamento. Também
sera analisada a eventual distorcdo que prejudica mulheres em razao da
combinacdao entre tempo diferenciado de aposentadoria e crescimento
progressivo do adicional.

Serao examinadas a isonomia das diarias entre cargos submetidos ao mesmo
deslocamento, a valorizagao de titulos académicos, a remuneragao durante 0
curso de formacdo, o enquadramento funcional depois da conclusao, a
regulamentagcdao de vantagens vinculadas ao risco de contagio e outras
diferencas identificadas pelas entidades. O compromisso nao sera criar
penduricalhos, mas construir remuneracao compreensivel, previsivel e coerente.

Toda reestruturacao remuneratoria devera apresentar seus efeitos sobre
servidores ativos, aposentados e pensionistas. O governo nao criara parcelas
apenas para contornar a estrutura remuneratoria ou aprofundar desigualdades
sem justificativa juridica e funcional. Aposentados e pensionistas nao serao
tratados como pessoas que deixaram de pertencer a instituigao.

17. Discutir previdéncia e protecao social sem esconder as diferencas juridicas

Policiais civis, policiais militares, bombeiros militares, policiais penais e agentes
de seguranca socioeducativos estao submetidos a regimes juridicos diferentes,
embora exercam atividades marcadas por riscos de natureza semelhante em
diversos aspectos. Essas diferencas nao podem ser ignoradas, mas tambem nao
justificam que as perdas e distorgoes sofridas pelos policiais civis sejam tratadas
como inevitaveis.

Sera criada uma Mesa Técnica de Previdéncia e Protegao Social da Policia Civil,
com representantes dos servidores ativos, aposentados, pensionistas, entidades
e areas juridica, atuarial e financeira. A mesa examinara contribuigao
previdenciaria, aposentadoria especial, regras aplicaveis as mulheres,
integralidade, paridade quando juridicamente cabivel, pensoes por morte, regras
de transicao e decisoes dos tribunais superiores.

Arevisao das pensoes devera considerar a protegao das familias dos profissionais
submetidos a atividade de risco, especialmente nos casos relacionados ao
exercicio da funcao. Também serao avaliados os efeitos da duragao do beneficio,
das cotas familiares e das regras aplicaveis a conjuges, companheiros e
dependentes.

Nio prometerei copiar automaticamente o sistema militar, porque isso poderia
produzir uma promessa juridicamente inviavel. 0 compromisso e formular o
modelo mais protetivo que a Constituigao, a legislagao e a sustentabilidade
atuarial permitirem, apresentando a Assembleia as mudangas estaduais
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necessarias e articulando com a bancada mineira aquelas que dependam do
Congresso Nacional.

Nenhuma reforma relevante sera apresentada de surpresa. Os impactos sobre
ativos, aposentados e pensionistas serao divulgados previamente, com
preservacao dos direitos adquiridos e regras de transicdo compreensiveis.

18. Valorizar os servidores administrativos e acabar com o desvio de fungao

Os servidores administrativos sustentam uma parcela relevante do
funcionamento da Policia Civil, mas frequentemente sdo tratados como mao de
obra secundaria. Muitos possuem décadas de experiéncia e conhecimento
institucional que nao podem ser desperdigados.

A reorganizacao definirda com clareza suas atribuigoes, especialmente na
administracdo, atendimento, tecnologia, gestao documental e gestdo da
informacao. Ao retirar de policiais atividades que nao exigem poder estritamente
policial, o Estado permitira que os policiais se concentrem na atividade finalistica,
sem impedir que profissionais qualificados participem da alta gestao
institucional nas areas compativeis com suas atribuigoes.

Os investigadores nao deverao permanecer desviados da investigagao em
escoltas e guarda provisoria de presos que devam ser assumidas pelo sistema
prisional. A transferéncia dessas atribuigcoes sera planejada com a Policia Penal e
os demais orgaos envolvidos, garantindo continuidade do servigo e evitando

improvisacao.

Qualquer mudanca decorrente da implementagao do Oficial Investigador de
Policia ou da reorganizacao das antigas funcdes procedimentais devera
preservar os direitos dos servidores administrativos, oferecer formagao e
reconhecer as novas responsabilidades. Nao sera aceitavel transferir tarefas sem

estrutura, capacitagao ou correspondéncia funcional.

A implementacao da Lei Organica Nacional exigira uma nova percepgao sobre as
atividades administrativas. Sera estudada a criagao ou reorganizagao de quadro
proprio de apoio, com atribuigdbes claras, reconhecimento remuneratorio,
formacdo adequada e dimensionamento compativel com as necessidades da

instituicao.
Também serdo analisadas as situagoes de servidores submetidos a jornadas de
trinta e quarenta horas, as diferengas remuneratdrias, o numero de profissionais

alcancados e o impacto de eventual ampliagao de jornada. A solugao sera
apresentada com base em dados, e nao em estimativas informais.
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19. Fortalecer a Academia de Policia, a formacéo continuada e o apoio educacional
as familias

Uma instituicdo que investiga crimes digitais, financeiros, ambientais e
organizados precisa atualizar permanentemente seus profissionais. Sera
instituido programa periodico de aperfeigoamento, com intervalo maximo a ser
definido em lei ou regulamento, contemplando direito, investigagao, inteligéncia,
tecnologia, atendimento ao publico, gestdo, atividade operacional, direitos
humanos e seguranga da informagao.

A Academia de Policia sera modernizada, com estrutura tecnolégica, parcerias
académicas e capacidade compativel com os concursos e transigoes de carreira.
Sera estudado o reconhecimento do curso de formagdo como titulo de pos-
graduacao, desde que preenchidos os requisitos educacionais, permitindo sua
utilizagao para desenvolvimento profissional e pontuagao nas carreiras.

A remuneracao e o enquadramento dos alunos durante e depois da formagao
serdo revistos para reconhecer que o curso é etapa exigente de preparacao
profissional. Sera avaliada a proposta de pagamento do vencimento inicial
durante o curso e de enquadramento no nivel seguinte ap6s sua conclusao e
aprovacao. A titulacdo, os cursos oferecidos pela propria instituicao e as
formacoes relevantes para o trabalho policial deverao produzir efeito real no

desenvolvimento da carreira.

0 Colégio Ordem e Progresso também sera considerado na politica de valorizagao
da familia policial civil. Sua expansao para grandes polos do Estado sera estudada
por meio de unidades, convénios ou modelos regionalizados, preservando a
qualidade de ensino e a sustentabilidade financeira. A expansao nao sera apenas
um anuncio: devera apresentar demanda, estrutura, profissionais, custo e forma

de acesso.

As parcerias com universidades também poderao apoiar pesquisa, inovagao,
formacao continuada, atendimento psicolégico supervisionado e
desenvolvimento de tecnologias para a investigagao. A Policia Civil nao deve
apenas consumir conhecimento produzido fora dela; deve participar da produgao
de conhecimento sobre criminalidade, investigacao e gestao publica.

20. Implantar gestao por resultados, uma politica da verdade e didlogo permanente

Nao existe gestao séria sem informagao confiavel. O governo estabelecera uma
politica da verdade para os dados criminais, com metodologias publicas, critérios
estaveis de classificacao e mecanismos externos de validagao. O Estado nao
manipulard categorias, atrasara divulgacoes nem escondera fenomenos para
produzir artificialmente uma percepgao de redugao da criminalidade.
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Serao firmadas parcerias com a Fundacao Jodo Pinheiro, universidades e
instituicoes publicas de pesquisa para auditoria, analise e qualificagao das
informacdes, preservados os sigilos legais. A sociedade tera acesso aos dados de
interesse publico em formato compreensivel, incluindo metodologia, limitagoes

e eventuais revisoes.

A qualidade dos registros também sera auditada. Mortes violentas iniciaimente
classificadas de maneira indeterminada, desaparecimentos, crimes digitais,
violéncia contra a mulher e outros fenédmenos nao poderao desaparecer das
estatisticas em razao de falhas de classificagao. Dado ruim produz diagnaéstico
ruim; diagnostico ruim desperdica recursos e encobre problemas.

A gestao utilizard um painel equilibrado de indicadores de esforgo, processo,
qualidade, resultado e impacto. Nao substituiremos resultados por mera
contagem de atividades, nem cobraremos resultados sem medir 0s recursos e as
condicoes disponiveis. Cada unidade devera possuir metas compativeis com sua
realidade, considerando diligéncias qualificadas, qualidade das provas, crimes
esclarecidos, tempo de investigacao, patrimonio recuperado, atendimento as
vitimas, reducdo da reincidéncia e desarticulagao de redes criminosas.

Indicadores que incentivem arquivamentos artificiais, registros incompletos ou
competicao destrutiva serao rejeitados.

Sera resgatada e atualizada a metodologia de Acordo de Resultados, com metas
construidas tecnicamente, acompanhamento periddico, corregao de gargalos e
mecanismos de valorizacdo das equipes. A finalidade sera melhorar as entregas, a
motivacao e a qualidade do trabalho, e ndo impor metas cegas ou transformar

estatistica em instrumento de asséedio.

Durante a presidéncia da Camara Municipal de Belo Horizonte, mantive reunioes
periédicas com as representagdes dos servidores, com pauta previamente
conhecida e acompanhamento das providéncias. Esse método sera aplicado a
Policia Civil por meio de uma Mesa Permanente de Dialogo, com reunioes
regulares, participagao das carreiras, servidores administrativos, aposentados,
pensionistas, mulheres, representantes do interior e entidades sindicais e

associativas.

As reunides terao pauta, responsaveis, prazos e registro das decisées. O dialogo
nio substituira a autoridade do governo nem significara atendimento
automatico de todas as reivindicagoes. Servira para que decisoes sejam tomadas
com conhecimento das consequéncias e para que o governo explique com
franqueza aquilo que é possivel, aquilo que depende de leie aquilo que nao possui

viabilidade.
Cada compromisso desta carta sera acompanhado por indicadores publicos.

Serao divulgados dados sobre efetivo, vacancias, concursos, distribuicao
territorial, promogoes, formagao, condigoes das unidades, investimentos, saude
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dos servidores, execugao orgamentaria, duragdo das investigacoes, crimes
esclarecidos, patrimonio recuperado e resultados das politicas especializadas.

A sociedade precisa saber por que uma investigacao nao avanca, onde faltam
pessoas, quais sistemas nao conversam, quanto custa modernizar uma unidade e
qual retorno o investimento produz. Essa compreensao é essencial para que a
valorizagao dos servidores deixe de ser apresentada como pauta exclusivamente

corporativa e seja reconhecida como condigcao para um servigo plblico mais
eficiente.

Nosso compromisso final

A Policia Civil nao precisa de um governador que pegue carona em operacgoes
policiais para aparecer na imprensa, como se tivesse participado da investigacao
ou da agdo de seguranca. Precisa de um governador que compreenda a
Importancia da investigagao, garanta condigcdes de trabalho, proteja a legalidade,

enfrente o clientelismo, organize o orgamento e tenha coragem de cobrar
resultados sem interferir na técnica.

Meu compromisso € governar a seguranca publica sem teatro, sem disputa
fabricada entre instituicoes e sem promessas que desaparecam depois da
eleigao. Nao utilizarei a Policia Civil para perseguir adversarios, proteger aliados
ou produzir conteudo para as redes sociais. Também nao aceitarei que uma
investigagao seja paralisada porque alcangou uma pessoa influente.

Quero que o mineiro que teve seu celular furtado encontre um Estado capaz de
investigar a receptagao e recuperar o aparelho. Quero que a vitima de um golpe
digital encontre uma equipe preparada para preservar provas, bloquear valores e
identificar a rede criminosa. Quero que a mulher ameacada seja acolhida e
protegida. Quero que as familias recebam respostas sobre homicidios e
desaparecimentos. Quero que o crime organizado, a corrupcgao e a lavagem de
dinheiro encontrem uma Policia Civil forte, equipada, integrada e livre para
investigar.

Esta carta sistematiza o comecgo de nosso dialogo. Meu compromisso € ouvir
atentamente, realizar os estudos de viabilidade necessarios, analisar com
franqueza as restricées impostas pela realidade do Estado de Minas Gerais e
manter, ao longo de todo o governo, o dialogo e a construgao conjunta de
solucées. A implementacao dos compromissos dependera de planejamento,
legislacao, recursos, participagao dos servidores e prestacao de contas a
sociedade. Algumas medidas poderao comecar imediatamente; outras
precisarao ser construidas ao longo do mandato; e determinadas mudancas
exigirao articulagao com a Assembleia Legislativa, com o Governo Federal e com
o Congresso Nacional.

20




GABRIEL AZEVEDO - Pré-Candidato ao Governo de Minas Gerais
ALINE RISI - Pré-Candidata a Deputada Federal

Nao prometo magica. Prometo método, presenca, didlogo, responsabilidade
fiscal, respeito a lei e prioridade politica.

Sem investigagao, a seguranga publica colapsa. Com uma Policia Civil forte, a

Justiga funciona, o crime perde espago e Minas Gerais recupera sua capacidade
de proteger seus cidadaos.

Quem investiga por Minas precisa ter Minas ao seu lado.

Belo Horizonte, segunda-feira, 27 de julho de 2026.

Pre-candidato ao Governo de Minas Gerais

-candidata a Deputada Federal
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