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COMO LER ESTE PLAND
um documento escrito para dois leftores a0 mesmo tempao, sem escolher entre eles

Este plano fol escrita para duas pessoas gue guase nuhca leem o mesmio taxto. A primera
& acidadao Be ndo guar teoria. Quer saber o gue muds na porta da casa dele se o fllka val
podar voltar da ==cola a pé, se a fila do examie anda. =2 o onibus val parar de comer trés
haras doseu dla. A segunda & o Echica O servickor de carreira, o ecanomista, o jornalista, o
adversario honesto. Essa pessoa ndo se comaove com promessa. Quer conferr se a corta
fecha, de onde sai o dinheiro, guem assina, em gque prazo. Quase todo programa de governo
escolhe um desses eitores & abandona o autro. Nds nos rocusamas a escolher Cada eixg
abre com uma pagina direta, em partuguss ce gente, s2im sigla @ sam |arg o, Depals vam
oz pregramas, com diagnastico, fonte de recurso, praze & meta. O cidaddo entende o
porguE lngo na primeira paglna. O t&cnlco achi & prova nas segulntes. & ordern fol pensada
para %= ler como umia linba deé radocnio, nio como um catalago. A Carta ao Cidadia
Fluminenses diz por que este plano existe O Planoe S04 dir como o governmo val decidin é o
método que arbitra toda disputa. O ArcoMM diz onde as coisas acontecem no territorio, do
mar @ montanha. O aito sixos "FI ___ de Move" dizsem o quié se val fazer, um a um Os
capitulos finais dizern guem cobra, & com qual régua. Vocé pode ler na ordem ou pular
direto para o eixo gus mais Ihe imparta. Cada peca s sustenta sozinha, Juntas, formam um
oo arguments. Cads 2o sedque & mesma Anatomds, para gqus voce g2 orlante serm esforcao,
Abre com guatro aflrmmactes diretas: o que esta em jodo, a nossa comvicgao, o Que vamos
farer & o compromizss pele qual pedimos para ser cobrages. Depols vem os programas
detalhados, um a um, com o corpo denso gue o techico exige Fecha com a primeiro ano do
elwo & a tabela de metas, que € o contrato dagusle dominio. Mo fimel do dooumento, os
anezos entregam o esgusteto, o indice dos programas, o método e as fontes de cada dado,
O glassane des Romes proprics, & palta legislativa do prirmelrc ana,. Nada tal delxsds re
escurc de proposito. Se Um nldmero estd no texto, a origem dele 25ta no anexo de fontes
Tréés marcas visuais organizam a leitura, @ valem para o documanto intelre. Onde vocs vir o
fllzte verde, & 3 castura do ArcobM: o bloce maostra como squels prodrama e amars ac
territario, para que seguranca, transporte, saneaments © amprego chegueam a0 mesmoe
lugar so mesmo termpo, € néo cada um por sua conta, Onde voce vir o filete azul, & & voz do
cafdidato. Urma frase dita na primelra pessoa, Uma comdecao pela gual peco para ser
cobrado. E onde vocé vir uma tabela de metas, squlle € contrato. Numero, prazo e
responsavel, publicados pars serem conferidos ano a ano. Mudou a marca, & porgue mudoll
a natureza da informacaan.

A NOTA DE HONESTIOADE

Falta dizér o mats importanie, @ @ o gue guasa nenhum plano diz. Uma campanha nao 1&8m
BCeS50 a0 calva do Estado. Mao vé a ultima planilha da divida, nao canhece cada contrato
herdadn, nac manda na amecadagan do mes que vem. Fingir o contrario seris o primeirs
enganc de uma serie. Por isso adotamos uma regra simples. @ a cumprimos até o firm: onde
um coampromissa depende de estudo que ainda serd feio, o texto daclars eszs
depondéncia & informa o praze do estude Onde depende de Brasilia, da Assemblein ou da
Justica (poderes que o govemader nado cantrola), o texto diz gues depende, 2 nao Tinges data
qua nao pode garantir. Vook ndo vai snconfrar agul uma cifra sem lasirg, nem promessa
datada sobre aquilo gue ndo esta na caneta do governador. Vai encontrar contas com fonta,
rmetas caom régua @ limites ditos em voz alta,
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lsso tem um custo politics, @ nes o pagamos de bom grado. E mais facil promater o
impassivel. E mals bonite anunclar milagres, Preferimes o caminha dificll, porque & o Onico
que respelta voce, Um plano gue promete tudo termina nao entregando nada, e ©
fluminense |§ pagou caro demais por essa mantim. O nosso compromisso & o Inwerso
prometer o que S8 pode cumprin, @screver como s paga, § aceitar ser medido por gente de
fora. Sa urn nOmer aparacer raim, val aparecer do masmo tamanho que aparecena se fosO
Rioc nac & pobre O Bio fTol émpobrecido, E o que déciches fzeram, decicios vas

desfarer.0 Rio nao é pobre. O Rio fol empobrecido. E o gue decisies fizeram, decizoes vao
desfarerse bom. Essa € a régua. Ela ndo muda guando incomoda.

- Preferimas a critica de sermns coutelosos o verganita de sermos desmentidos
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CARTA AQO CIDADAD FLUMINENSE
par gue este plane existe, dito sem intermedigrio 0 —

TErr Lra pargunt e gQue s esout o em Todo canto desta
ostndn, & que niRgudm tem coragem de respancer om
alto & bom somd quando fol oue o gente acelou wiver
assirr? Wooh aceilou escnlner 3 fua pelo hordrio. Acaitou
pconder o calular na balso dontre do propric: énibus
Aesktou reazar bsikinhe aunndo o filho demara dez minutos
A rais pare chegan, AcoTou pager ao cnime palo ot on
gas. pola intornet, pola van gue leva vood ag trabalho E
moeffod pagor de novo, om IMmpesto, por um Estado gue
obia @ mad aparecs. Eu conbsch Bssa vida, Mao |l sobre ola
num rolaténa Ando peln Baldn, palo sublrbio, poelo
Irteriar, & & sEMpNE a8 MSSma Cena CoIm oUtros nomes:
gante bom, rabolhadorn, cemada, pagando duns wWwaes @
recebonda qliasa noda. Mas su precss te dizor Lme oolsa
com Todas as letras ninguam aceltoy sso deverdade.

Fearam srmpail raneha ool wm ano oe cacdd vz, durants
cinguenta anos. ateé parmcer narrmal, Nag & normal, E nem
sempre ol assim, O Ba B ol o caracdo da Brasll. Fael a
capital, ol o indistia aue Tama o navie ol & cultues gue o
pals Intolre copiava. ol & srgulho de guerm nascia aqul. Al levararm a capltal para Brasflia o jJunta faram
s empregos, as eedes, o dinhelrg, & centralidage. Som plono nenhum de compensacse. Dopois
flzerarm uma fUsa0 de gabnete, sm 1975, sem perguntar 3 ningudm, & & canta calu na colo da Balxada,
da interior, do suburbéa. Um estado ned @ um estado pobre Yimeam um s5no papel, @ no papel o pobro
sumiu. As estatisticas passaram a mentie. O fiuminenses de verdade ficou orféo de poiftice publlica.

Eu chama isso pala norme o Bo nio s pobre O Rio ol ampobrecids, E aqui estd a unlea boa naticm
que vale, 2 gue sLstenta esto plano Inteiro: o que decistes fizeram, docisaos desfazom, Onde o Estado
pncalhe alguem ocupa o lugar dele. Faol assimm gue o poder armmado paralelo crescey, ats o panto de
bt iUt il Hes de Nurrerercses vivando sob o contiale ou 3 Inludénecn de gropos arnsdoes, mak
die Lim torco da rec|So metropcitana, ko & coso solado de policia E um projeio de termanso, instalado
prvde o Srasl] s2 retiroy), Me recuso 3 chamar Isso de destne. Desting & deccuipa de guem desistu, ¢
B Nad desist o vocd, EsTa plano term wim nomd que & uma promessa: O Bio Forfe ge Nova, "De nove”
parglue nada aoul & imancio de um estnda gqus nuRea Sdistiv, € a devolucho de um estade quo existiu
e fol tomado de vocd, E poroue vofta o ser forte do mesmo jelto gue deheoy de sen por decisdo, por
mgtomo, or trabalbo, & seguranca vorn primoiro, & wam prirmssino por cormiecao, nao par marketing
Som paz, nach mais fica de pde pom o escaln, nom o empresa, rom a filn 3o hospetal que ands, Seduzir
a viokéncla ndo 2 53 justica. E a mador politica econémica que este sstado pode fazer. Onde a morte
(OELA, O B NegD avanca, E.a coica mals barata & mals poderosa que um govemn Tem o ofaroscar,

Voo vl e fuaa & gun v dopois detta Carta com uma exisdncio na balsa, o e Bem. Aqul nda
tem Bsin de desejes Cada compromisso Traz preco, prago, fonte ¢ responsdvel Onde dependo de
palude, gsld escriin ous depends. Onde depende de Brasilia, asta escril gue depanda Tudo cakse
numa régun plblca, num palnel oot medido por gonte do fora, ano o ano 52 ou falnar vood val vor
falhar noe mesme lugar em gue veria acertar. Néo peco fé Pego para ser cobrado. E difevent=. E € a
anica folsa honaesta ous M candidato pode oferecel & guem (@ Tol enganado T&ntas veres
EU nao prempto aue & Ml Promota qué tom jella, que &ste um caminhia, & guo au conheco cada
curva dale O Hlo guee o mundo admira precisa voltor 2 ser o o em gue vood se reconhece: o do
trabaiin diono da rua sem maedo, da Fike que ofesce com fuluro de gernle. Esia B fnbo o5t pardida
Estd esporando uma decsdo. Chegou o hora do toma-&, Juntos, sem melats polavms ¢ sem mein

COrmgem.
/, -
W

Chagou & hora, 508 canige
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PLANDO SIGA - COMD TUBD SE CONECTA
uma histdria para reverter, um espirito para governar, quatroe pilares para decidir

Todo plano de governa tem programas. Poucos tém metodo. B @ o metodo que separa um
documento gue s& cumpre do uma lista de intencoes emvelhecendn nE gavals. Antes de
dizei o gue vamaoe farer nos alte sixas, preclsamos doer como vames decldir guands slse
entrarem em corflite, porgua vao antrar © dinbeire € curto. O tempo ¢ curto,. Todo governs
& urna sucoscan de eccolhas entre coisas boas gue Nao cabern todas an mesmo tempo. O
Flara SIDA & sood Mao Uit ek & rmals, mas 4 redua gue alravesca todos, Els nasce de uma
leltura da histdria, s= organiza num esplrito de governg, se concretiza em qguatio pllares de
dacisio @ s cubmete a seis regras de coeréncia que valem do primeiro
ao dltirp capitula, Quemn smiender este capitlle shtends o resto do  docurmsnto,
porgue acgul esth o chrebro que comanda o corpo.

MEID SECULO DE ABANDOND

Mao da para consertar o qua Nao se @ntende, @ © Rio ndo entrou Nests crise por acasa Nam
por e sorte. Entrou por decisdes. Erm 1960, a capital partiu pars Brosilla e levou muito mais
do quo prédios publicos lovou o empregos fodersio, a5 sodes, of investimontos, @
centralldade politica de una cidade que era o coragho administrative do pais. Nao houve
plano de compensagde Um estado inteiro fol descapitalizado da nalte para o dia, @ ninguam
respondeu por iss0, porque o dane se espalhou dévagar, ad longo de décadas, disfarcado de
dacadéncia natural. Nao era natural. Era o resultado de uma escolha feita longe dadui, sobre
o desting de gente gue ndo fol consultada. Quinze anos depois velo o cequnds golpe. e ecte
fol einirgico. Em 1975, a fuslo do estado da Cuanabara com o antigo estado do Blo de
Jeneira fol decidida #m gabinets, sem consults popular, sem plano de integragéo. A
Cuanabara rica; urbana, industrial, com anecadacao forle, desapamceu dentro de urm
estado empobrecido, & dall @m diante a5 astatisticas passaram a mentir para todo mundo.
Municipios pobres da Eaimada e do interor viraram, no papel, parte de um estado
clazsificsdo como “desenvolvido”, e ecsa media engancsa [hes fachou a porta de fundos
federae dosonhados para regides cargnias. Doie orcamentoe viraram um, Duac realicacsc
wvirararm urma media gue ndo exlitia na vida de ningusm,

O pobre ndo ficou mais nco. Apenas sumiu da conta O gue veio depais foi a lenta digestao
desse duplo abandono. & industria naval, que fagia do Rio uma poténcia produtiva,
daofinhou. As grandes sedes corporatives migraram para Sao Paule, levando imposto a
emprege qualificado, A maquina pablica, som projetn, inchou @ virou baledo de troca
politica, sangrando o oreaments om custeio & doiando o Investirmento momer. A divida cam
a Uniao passon de duzenios bilhdes da reals. E no vacuo gue o Estado fol abrindo, na escala
que fechou, ne pesto que nao abnu, na obra que Nido veélo, crésceu o podar armado paralela,
Ele ndo & apenas violéncia; & a ocupacio de um espago gque o poder publico deixod vaga
Onde o Ectado ndo chaga, algudrm chega no lugar dele, e cobva pedaglo por servicos que
devariam ser um dirslto,
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Por isso a nossa leitura da histona nao & lamento; @ diagnostico com esperanca embutida.
Se & crise do Rio fosse geografia, clima ou indole, ndo teria conserto. Mas ela ¢ filha de
decisbes humanas, tomadas em datas conhecidas, por pessoas concretas, E o que decisbes
fizmram, decistes desfazemn. Essa frase nao € retorica de palangue. E 3 hipotese de trabalho
da todo este plano, @ a razéo de o noms trazer "de Novo": ndo vamos inventar urm Rio gue
nunca existiu, vames devolvar o Rio que foi tormado,

- 0 Kin ndo ¢ pulre. 0 By fo) spobirecide. £ o gue decisfes fieersm, decistes vio desfamy
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O ESPIRITO: RESET. RUPTURA. RENOVACAD

Reverter cinguenta anos exlge um espirte de gaverno, & o nosso cabe em trés palavras que
COMEcam com a mesma letra; Reset, Fuptura, Benovacao. Os Trés B's ndo sao fases rdma
linka do tempo, cam camecs, meala 2 fim. 580 trés dimeanstes gue rodarm ao masmo tampa,
desde o primeiro dia, porgue o o ndo tem o luxe de fazer uma coisa de cads vez Sovermar
agqul & arrumar a casa, snfrantar guem a sagquein e construll o gque vem depob. Tudo
simultines, sob o Mmesmo tete, Com a mesma eguipe. RFeset @ arrumar a casa, E a condigio
de tudo o mais. Sem contas em ordem, s2m uma maquina gque funcione, sem dados
confidvels, sem gestdo por resultado, gualquer programa vire desperdicio @ gualguer
promessa vira mantira Inveluntada,

Reset & olhar o Estado por dentro sem medo do que val encontrar auditar a folhs, mapesar
oo contratos, medir de verdade cada indicador, botar tecnologla para viglar o dinheiro. E o
trabalho rmenos vistaso & mals dedsive de wm governe, porgue & gle gue crla as condicbes
para todo o resto aconiecer, Quern pula o Reset constrl na arzia

Ruptura & enfremtar o gue trava o Blo £ a dimansio do confronta, & ola nio pede lcancn.
Enfrentar © cime organizado que domina termtario @ cobra Imposto paralelo. Enfrantar os
coniralos que drenam o orgamento sam entregar sarvico. Enfrentar of privilaglos
entrincheiradas que transformam a maguina publica em propriedade de poucos. Ruptura
dol & faz Inlmigos poderozos; e & exataments por B2 qgue a majora dos governos & evita,
N&s nao vamos svitar. Um governo gue so fa? Reset & Renovacdo, sem Ruptura, apanas
administra com competéncia um estado seqguestrado, Nao basts. Fenovacao & construlr o
que verm depaols E a dimensio do futuro, @ sem els os outros dols R viram sd faxina e briga.

Renovagao & a escola que forma com profissao, os setores economicos de futuro que ainda
ndo exlstem aqul, a infrasstrututa gue devalve termnpo de vida ao trabathador, o ambiente
tratado eomo atlvo gue gara renda. E a resposta & pargurita gue tndo c&tico faz com razior
arumar para qué, enfrentar pars gue? Para canstrulr Sto, Os Trés B's girsim juntos porgue &
vida do fluminenss nao espera: &l precisa de contas em ordem, de rua sem medo e de
Tuturo 8o Mesrmo lempo, & & s Que Yarmos govermar,

05 OUATRO PILARES S5.1.G.A.

05 Trés P's o o sspirita) os guatro pllarss 5 10 A cho o nstrumeanto de decisho. Segurancs,
lvestimantes, Gestio, Amblents. Nao & acast gue farmam a palavra "slga”; queramos um
Governo gque sios em frerts, com propesime & com metsdo, & néo um govemo gue ande am
circulos. gastando energka. Cada pllar responde. por uma dimensas da vida coletiva, e
nanhum deles funciona sorinho. Nossa tess, extraida da propria histdria do Rig, & dura &
simples; ndo ha desenvolvimento sem o guatro pilares de pd 30 mesmo tempo. Nao é
slogan. E quase urm determinismo histéeico. Quem tentou desenvolvimento sem Saguranca
viu o rvestidor fugls; quam tertou ceguranca sem gestlo viu o dinheiro sumin guerm tentou
tude o ignorands o amblente colbes tregécia, O 5004, » a ligio do gluw ceu smado,
virade - método parn acertar
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05 &deSaguranca, & ¢ o primaire par nacessldade bgica, nao por preferéncla ldealdgica.
Sem seguranga, nenhum outre pliar fica de p& o Investimento foge, a escola perde o alune
para ocrlme, o hosplital atende bala em ver de prevenl doenca, o amblente vira reféam de
guem ocupa o territano pela forca. Mas & nossa nogio de seguranca & armpla, e essa
amplitude importa: £ seguranca pessoal, para andar na rua, & patrimonlal, para gue a suor
de uma vida nao sefa levado num assalto. E seguranga juridica, para quem quer investlr e
preciss saber gque 3 1egra de hoje vale amanha. Sanitaria, para quem sdoece & depende do
Estade. Alimeéntar, para auéerm tem fome: Cada fuzll gue dormineg uma esquing afasta um
imvestidor, ranca urma escola e adia urn futuro, For [SEo Seguranca encabeca o 5104, Nao
& urm setor entre outres, & & fundacao sobre a qual todos os demals se argueam.

D | & de Investimentas, e tem duas pemas gue precisam andar juntas. A primeira é o
imvestiments publico critericso: infrasstrutura. educacss, satide & mohbilidade financadas
comm rigar, oom o5 royalties do petroles voltando em obra gue o cidadao ve & usa, & nao
evaporandn erm custelo. Imastimento publico n&o & gastar mals E gastal onde o r&Etorng
volta para querm pagou. A segunda pama & o fomento a guem produr de verdade: o
empreendedor, 4 pequena e media empresa, o autbnamo. Agqui o Estado ajuda
princlpalments saindo da fremte: deshurocratizacio raclical, carga tributirta male leve para
quem gera emprego, crédita acssclial pala Agefio &, sobratude, previsipllidade, gua & o
ativo mas escasso do Blo. Nenhum empresano aposta onde a regra muda a cada semestra.
Irvestin, para ries, B criar as condictes para o selor privado mvestr muito mals do gue
qualguer governo consaguirla sozinbo,

O G & de Gestao, € € o pilar gue Impede que os oUtros trés virem Intencso. Gestio &
obsessac por eficiencs, etica & bansparenca, traduzida em coisas concretzs metas
mensurdvels por secretarts, difgentes escolbidos por mErto @ nio por acardo politica,
tecrologia vigiando o dinbeiro am tempo real. Nosso compromisso datado @ a LEGE-R], a
Lei de Eliciencla na Gestao do Estado, encaminhada nos primelros noventa dias de governo,
com indicadaores publicos por secretaria gue gualguer cidadao podera acompantiar, Gestio
& o gua transforma promessa em eftrega & enfrega em prova. Um  governo
beam-intencionads & mal gerdo desperdica o dinheirs do pobre com boa consciéncis, & o
resultade, para quemn paga a conta; € 0 mesmo do governo comupto. NMos Nos recusamos a
sar bamimtencionados & meficientes. Queremos ser cobrados pelo resultado, medidos por
gerte de fora, e essa disposicio comeca na gestio,

O A &de Armblante, & o tratdmos comao ativo astrateglen, jamals como custo oud concassio &
modlsmn, O Bio guarda o que resta da Mata Atlantica & tem mas de mil quitdimerras de
costa, riqueza natural gue, bem cuidada, gera tunsme, carbane certificdwel, energla limpa 2
gualidade de vida, Mas o amblente tambem & seguranca, @ as tragedias sermanas de 207 &
2022, gue jurtas mataram mals de mil e cem passoas, provarm i5so corm uima clarera crusl.
Adqulle ndo fol farslidade da ratureza. Fol desgovemne territorial, gente marando onde néo
deveria porgue o Estado nao planejou, ndo drenou, ndo alertou. Cuidar do amblente &
prevenir a proxima tragedia, @ prevencao & obra’ drenagem, contencan de encostas, sistema
da alerta. M&o hd come saparar o Rio gue salva sua floresta do Fo gue salva suas vidas. Par
tsso o ambente fecha o 5.1,6.4, nas como enfelte verde, mas carno pilar de sobrevivéncia e
de renda

-0 5104 ndo & wm glogan. E 5 Spdo de mein zecoln, viemls metoda: guatre pdares o= pe o
meEsmn (Empn o roca de pe
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A BUSSOLA E O CORPOD

Aqul ests a regra que resolve a unica confusio possivel deste documento, & ela cabe numa
frase o SI0A & oimainda; os alto elros 2do o corpo, O lsllor atento val notar gue o plano tlam
duas formas de se oarganizar, o5 quatns pllares & os olto sixes "R de Nova', e poda ==
pergunter se elas competorn M3o competem, porgue fazem coisas diferentes. O elxos
entregarm: cada wim meune os programas concretas de um dominio da vida, seja ssguranca,
economia, savde, aducagdo, mobllidade, gestao, amblente ou cidadanis, © SIGA govema:
ndo organiza capitulos, organiza decistas, Os quatro pllares sdo os quatro testes quea todo
prograrma de todo eixo preciss passar antes de antrar neste plano e de receber um certavo

Oz guatro testes sSo perguntas simples, & & Justamante o simplicidads que os torma
implacaveis. Este programa deixa o Fio mais ssgurs, ou pelo menos nac o deixa mais
incequre? Ele viabiliza investimenta & gera emprego? Ele & gerido por mets, com
responsavel e rdégua plblca, ou & um chegue arm branca? Ele respelta o ambiente e raduz
risco, @rm vez de oriar o préximo desastre? Todo prograrma ¢ submatido a esse onive, Nio
passou oS gquatro, ndo entra. Eccs & & dicolplina gque Impadea o plano de virar aguilo que
guase todd plane vira: uma soma de boas [dalas soltes, sam Rierarqula, gus consoma o
orcarmeanto se ransformar & vida de ninguédm, HE um mapesamento natural antre os
pllares & o5 elyas, & oS o Silamos sem ransforma-lo em camisa da forga. OS5 cornversa rmaks
de perto com o Eixo 1, da seguranca. O | atravessa os Eixos 2 e 5, da economia e da
mabllidade O G habita o Eixo 6, da gestas horesta, O & anlma o Eixo 7, do ambdents E o=
Ewos 3. 4 2 B [saude, educagio & cldadania) 280 Justameants onde as quatra pllares chegam
Juntos & porta do cddadio, porgue culdar da vida, formar o jovem e devolver argulbo exkgem
segurnnca, investimaento, gestdio s amblents oo mesmo tempo. A blssola aponta; o corpa
carninha Separar os dols & 0 gue &3 coardncla ao planc intelro.

Essa arguitetura resolve um problema que envenena i malona dos planos de governo: o
excessn de prioridades. Quando tuda & prioritdrs, nadas &, 2 o cecameanto e dilul em der=nas
de programas que consamem recursa sem transformar a vida de ninguéam, O SI0A Impbe
hizrarquia sem sufocar a diversidade. Ele permite gue o plans tenha murtos programas [a
vida do estado & complesa s adige respostas ami multas fremtes) sem perder o comando,
poique todas se curvam aos mmesmos quatto testes e ao mesmo critédo final E a diferenca
entre uma orquasira e um barulhe: 05 mesmos mstrurmentos, Eocanco a mesma partitura,
cob a meama regéncla. Serm-o SIGA, o oito elxos seriam olte governoes dicputando o mesmo
cofra, Com ele, e300 um sd govarmo com olio frentes de entrega,

A5 SEIS REGRAS OQUE VALEM PARA O PLANO INTEIRO

D SIGA governa declsies, mas declsbes pracizam de regras sscritas, ou virem arbirks, Sho
sals, alas valaim do primelrs ac Uitime capltule, @ nds as declaramos agul para gue voch
possa nios cobrar por cada urma defas, Nao sdo detslbe enico; so a diferangs entre um
plano qua respeita oleltor & UM que & engana com jerinho.
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A prirneira regra: todo compromisso relevante traz prega, prazo, fonte e deno, Prago, para
gue s saiba guanto custa, Praze, para que se saibs quando enirega, Fonie, para guea se
sajba de onde verm o dinheiro, Dono, para que s saiba quem respande s& falnhar Onde Taltar
algum desses quatro, & porgque o compromisse ainda depende de estudo, & al o texto diz
Is=0, gm vez de fingir precisio gue ndc tem, Promessa sem os guatra dados & promesss gue
ninguam pods cobran & NS Nao FAZOMos S0 tipo,

A& segunda regra meta com data, 50 sobre o gue o governador cortrola. Ha coisas gue estio
na caneta do governady, e sobre elas assumimss prazo. HE coizas gue dependem da
fAssembleia, do Congresso, da Justica ou dos municpios, # sobre essas dizemos o Que
faremos, mas nao invertamos data gue nao podermos garantin Prometsr prazo sobre o que
néo se controla & a forma mais comum da mentir am campanha, @ 4 & que mais comai a
confiange quande & praze passa, Preferimes 8 honestidede de dizer "iste depende de cutro
poder” 5 asparieza de fingir gue depende so de Nos.

A terceira regra; dinheiro gue entra uma vez ndéo paga despesa gue volta todo més. A
renegeciasao da divida abriu folego de caixa. mas alivio de fluxo ndo & receits permanents,
o venda de ativo & dinheiro de uma vez 54 Becursa nan recorranta val para imdestimanto guse
se paga, para quitar passive, para destravar obra. Nunca para inflar folha ou criar custeio
eterno que sobva como bomba para o promimo, Essa regra € o gue sEpar: gestdo
responsavel de festa fiscal com ressaca garantida. O Rio ja teve festas demais e ressacas de
SO,

A guarta regra: o rtma 2 ditads pela capacidade de executar, ndc pelo calendarnio elzitoral,
Urma aobra anunclads ¢ mal feita & plor que uma obra bam planejacs @ entreguse Lm ano
depois. Mao vamos cortar fita antes da hora para render foto, nem empilhar promnessa para
o guarto ana =abendo que nio cabe. Fazembs nNa velocidade em que da pars fazer bem, e
#5335 velocidade @ dits em voz alta, com o cronograma exposto. Covernar contra o relogio da
Bleicao & como o Rio guebrou tantas veres, nos govemamos corira o elogio da eantraga.

A gquinta regra twde o mede, @ a régus & publics, Cada slxo tam metas om tabels, cads
Frvete BT NUMEFD @ praso, @ o conjunto vire urm peing ahsto gue gualguer pessos
acompanha ano & and, A Matriz de Metas ¢ Acdes, & MMMA, & 0 Instrumeanto gue Worma &
socigdade fluminense fiscal do proprio govema, sem dapendar de boa vontade nossa.
Medicao nao @ enfeite de transparendia, £ o mecanismo que nos obrigs a cumprnin porgue o
fus Nao s& meds Nao s# cobra, & o qQue N3o =8 cobra N3 e BntTega.

A sexts regra, € talver & mais dificl de sustentar o numero ruim aparece do mesmo
Emanho que o numars bome Nao vamos esconder (ndicador que picrou, NeEm rocar s
rmetodolagia guando ela ficar inconweniante, nem escolher st o dado que favorecs. Se urma
metas ndo for cumprida, o painel vai mostrarn, @ nds vames axplicar por gud & o gque faremos
a respeito. Ecsa regra custa carn em imagem & & justarmante por iSso que quase ninguem a
adoty, Mos adotarmos, porgue UM Qovemo gUe sd mostra o que agrada ndo acta prestando
coftas; esta fezendo propaganda com dinheino poblica.

0 mimere fwm agarece igual so bom Duem s¢ mostra o qie agrada mic prests contas — &
upaGan
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O OBJETIVO CENTRAL: EMPREGOS COM SEGURANCA

Toda escolha de governo &, noe funde, uma disputa entre colsas boas, & quande nenhuma
regra tecnica resolve o empate, & preciza um criterlo final que arbitre. © nosso & este;
BmMpreqos com saguranca Nao emprego a quslguer custo, gus dura um clele 2 some, Néo
seguranca que basta a i mesma, que ocupa territdre ¢ ndo deika nada de pé no lugar.
Emprego & seguranga juntos, urm sustentando o outro, porgue fol o falts dos dols que
empobreced o Ric e & a volta dos dols, casados, gue Yal reconstrui-la, Esse criteério tam
lastro, @ o lastro & aconbmico, ndo apenas moral. A vickéncla letal empurra a renda de um
estado inteiro para baiio: espanta investimento, encarece seguro, ranca comercio, mata
trabalbador em idade produtiva, faz a empresa fugir 2 o talento migrar O contranio tambam
#verdade, e & mensurdvel Estude econdmice conduzido para este plang estima gus reduzir
a letalidade do patamaratual atd a meta agregana cerca de cento g cinguents g sais bilhGes
de reals a0 PIB estadual & am lorno de selacentos mil empregos, calculados por urma
slasticldade emprego de 027 Nao & projecio no vazle: o proprlo retrospecto confirma que
o Rio ganhou bilhées nas décadas em que os homicldios cairam, Seguranca, entio, nio é
gasto que compeie com amprego E a politica de ermprega mals barata e mais poderosa
ol o Estads tam & mdo.,

£ por isso que “empragos com seguranca’ arbitra qualguer dispua interma do governo,
Cuando dois programas bons brlgam pelo mesmao real, ganha o que gera emprago com
seguranca de forma mais direts e mais duradoura, Quando uma declsio de seguranca tiver
gue escolher entre a foto do confronto e o resultado que flxa o trabalha na regido retarmada,
aescolhermos o resultadn. E o norte gue impede o governo de se perder na multiplicagSo de
pricidades, porgus urm govarno com trinta priofddades nad tem nenbuma Nés temos umn,
@ ala cortém todas as outras. E preclso ser claro sobre o Que esse critéro ndo @ Mio &
goconomicisme gue ignora & sadde, a cultura ou ¢ ambiente, Ao contrano; saude & o que
devolve o trabalhador ao trabalho, educacio & o que forma quern val ccupar a vaga,
amblente 2 o gue evita a tragadia que destidl emprago e patrimbnlo de urma vesr,
'"Empregos com seguranca” ndo subording o soclal ap ecordmico; mastra gus, ne Pie de
verdade, 0s dois 550 a mesma cosa,. Um estado onde o jovern tem oficio, a rua temn paz ea
Familla term rends & urm estado onde 4 sadde melhora, a violéncls recua e o orgulio valla O
etitéto & econdmico na forma e humano no fundo, porque emprega, para uma familia
flurminanss, nunca foi s6 numaro no PIB: @ a diferenca entre a dighidadse & o abismo, entbe
ficar e migrar, entre o filho na escola e o filhe o erime

Emprogns com seguranga. Um susinnte o autre, o juniss deciderm pda dispuiz doste govermn,

05 VENTDS A FAVOR

Manhum pland se cumpre 56 com vontade; pracisa de condicdes. E agul estd a difarenca
entre 2027 & qualguer moments das ultimas deécadas pela primeira vEZ m muito t2mpo,
varlas [anslas se abrlram so mesmo tBMpo, e Um governo com metodo pode atravessi-las,
Elas ndo vao ticar abertas para sempre. Aprovelta-las € o trabalho Delxd-las passar seria
repetir o erra histérioo do Rio; gue sempre chegou tarde s praprias oportunidades,
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A primeira janela & fiscal. A divida do Riocom a Unido, superior 8 duzentos bilhdes de reais,
foi renegociads em 2026 no ambito do Propag, & a parcela mensal caiu de cerca de um
bilhao & trezentos milhoes pars em tomo de cento @ dez milhoes de reais. Mao nos iludimos:
|==0 afivia o fluxo de caiza, ndo apaga o estoque da divida. Mas o alivio é real » & agor, & cria
espaco para investir onde antes =0 havia asfixia. E a primeaira vez em anocs gue o Rio pode
recpirar & planejar. Vamos usar esse félego para investiments que 5o paga, nds parm custoo
et endivicls de rove

A segunda janels & o cefito Internacional sa crime. As designacies de faccdes brasilelras
COMOo Organizacies temorstas por autnridades dos Estados Unidos, ocomidas em 2026,
abrem uma frente de asfixia financeira que nao existia dificultam o dinheiro, atacam a
lavagem, criam cooperag o gue mira o Bturaments das empresas crimincsas, Sem pne com
comands brasileire sobre oparagies em solo naciomal. O erime gue dominoy oterritdrice flea,
pEs primera vez, exposio pelo lado que mais dok o bolso,

A tercaira janeia & juridica e nacienal. A ADPF 635, decidida pele Suprema Tribunal Federal,
ohriga 3 retomada territorial e 2 divide entre as trés esferas de poder, com recursos das tres.
isso muda & natureza do enfrentamento: a retomada deixa de ser aventura de urm Qovaenas
estadunl solado & passa a ser dever compartilhade, com respaldo do mais alte tribunal &
financiamento partiihade £ o amparn institucional que faltava para segurar o tErritdrio
depois de retoma-io.

A guarta |anafa ¢ o novo marce do sareamento. & mudancas reguiatoria destravou
Imvestiments privadd em agua e esgetd numa escala ingdita, @ o Rlo, com menos de
eeEssnta por canto do ssgoto tratado, ¢ do eetidos que mais 1&m & ganhar Univercalizar
saneamento dexoy de ser sonho orgamentano pare virar contrato viaved, e cada ponto de
esgoto tratado e sadde gue melhor, beiz que despolul @ empregoque s2 gera na obra.

A quinis janela @ esportiva & imediata. A Copa do Mundo Famining de 027 aconteces no Rio
da Jarairg, @ um mundial ndo ¢ 58 festa: & prazo, ¢ atencac gobal, & InvestiMments am
Infraestrutura o ¢ lggade que fica nas camunidades quande bom plangjade. E uma data que
forge o Estado g eniregar dentro de um cronoegrama que o mundo val Mscslizsrn, e nes vamos
transformar 8558 pressao em obra que sobra depols do apito final,

A sexta janela & o pre-sal. O Rio @ 8 maior provinca petrolifera do hemisfério sul, 8 o gas do
pri-sal @ mataria-prima para meindustializar, gers snerdia competitiva & alimentar cadeias
Imteiras, desde gue of rovyalties voltam em obra ¢ & pelitica industrial seja sdia, om vez de
deixar 3 nqueza passar pelo estado sam fincar reiz. E a chance de o Rio deixer de expartar
riquéza bruta & Importar produto acabado,

A sdtima j[aneka 6 a revolucao da intaligéncia artificial. A 1A estd barsteando radicalmente a
oa gectdo publica: regula fila de caude, cruza dados para achar fraude, vigia contrato em
tampo redl, pravd onde a violdncin val craecen otimiza cacla real gacto, Um estado que
sempre soffeu por gestdo cars @ ruim ganha; de repents, a Tamamenta para gerir barsto &
bem. E & Janeia que amplifica todas as outras, porgue melhora a8 capacidade do Estado de
aproveitar cada uma delas.

Sele jenalas shertas sy mesow (ompe Neohwns fice shorls pare sempre. bovirnor @
mravesss-iog antes goi Fechimm,
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ARCOMM — INTEGRANDD DS MUNICIPIOS DD MAR A MONTANHA
pela Baia e pels Baivada, a viséo territorial gue costura o plano inteiro

Em menos de duzentos guilémetros, o termtono fluminense sal das praias do litoral @ sobe
ate a Sorra do Mar. Poucos lugares no mundo concentram Tanta riqueza matliral, logistica e
Rlmarne nUm aspaca tho curts. 546 que ases riguara viru um mesaleo de municiplos que
competemn entre al em ver de sormar cada um puxandeo obra para o seu lado, disputande o
rrasma Inddstria, sem mnguem pensando o conjunto. O ArcoMM & & recposia @ esco
desperdicio. E & visho de decerwolyimenta termtatial @ gesecondmico organizada sobre oo
cenlo @ guarenta e cinco guildmetres de Arcs Metropolitano, tratandoe maontanha, planicle,
baia e litoral como um sisterma dnico, @ ndo comao pedacos rivais. O ArcoMM ndo & um
projeto de infragatiutura a rmak. E o fio condutar que di coeréncla scpacial @ autratégica a
todas &3 damals propostas deste plane: o "onde” que amarrs o "o qué® dos olto sikes. Ele se
Gpola em duas grandes apost@as @ uma tTercelra pecs que costumm tude ao chao,

drcoMM [ 0 Aroo Metropnlitann @ evste como vie; 0 gue faite 6 restorma-io e esirada ie pessEE) om
BEEE 5 desanvolvenansto — o exo @ torms do funl seguranga; tramiports, adestng e moracE :I"IF_E.'ﬁ'I
St ITEESTED W4T, S0 IS (Empo.

PRIMEIRA APOSTA: AS OITO CIDADES VOCACIONADAS

A primeira aposta sdo ac olio Cldades Vocacionadas: territorios planejados an longo do
corredor, cada urm com Uma vecacio produtiva definida, leglslacio simplificada, Incenstlvas
eapeciais ¢ uma Encora institucional que Ihe da musaile técnico. Nao € [otearmanto de
galpdo, E a escolhe deliberada de concentrar, am ponlos especilicos do Arco, cadejas
aconomicas de futuro, de modo gue empresas do mesmo setor e atralam, dividam
fommecedoras, formmerm mao da obra am conjunta & tRnstarmam o corredor num colar de
polas especializades. Onde hoje ha vazio ou ocupacdo desordenada, plantamos vocacho
com endareco. A Mgica por bréds disso tem nome na economin aglomeracan produtiva,
Ernpresas de urmn mesmo setor, proximas umas das outras, produzem mais s maelbor do gue
produziriam espalhadas, porgue compartiiharm fomecedones, mao de obra especislizada o
conhecimento que circula de porta em porta. Foi assim que se formaram os grandes polas
do mundo, do Vale do Silicio 85 cidades industriais asiaticas. O Rio nunca planejou suas
aglomeragies; delxou gue a incdustria surgisse @ morresse ao sabor do Mproviso, As
Cidades Vacacloradas corrinem esce arro histdrice ao decidir de antermédn, com base ra
wocacho real de cads territorin, onde cada cadeia vai se Tikar, » o dar 0 ola'a mfrasstruturs,
a regra simplificada e a formacdo eonlca de gque precise para vingsar

A primeira delas @ a Biopelis de Farmacos @ Bioquimica, inspirada na Bidpolis de Singapura,
gue faz de urn pais sam tradiclo farmactutica um dos malores centroc de biotacnologia do
miundo, Sus Sncora & a slnargia com a Floocniz & com o Complexgo Industrial oa Sadds,
patniméanio gue o Rio J& tem e subaproveita. A idzla & reunir nurn sé territario lnboratérles,
Industria de medicarmentos, pesqulsa & producio puablica, transTormando o corbecimenio
am vacinag, remedio & emprego qualificado. Reduz, de gquebra, a dependéncia brasilsira de
insuMmos mportados, Que a pandemia expds de forma dolorosa.
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Assgunda é a Tropicultura de Precizao, dedicads ao agrorneg oo tropical de alta tecnologia,
com dncora na Universidade Fedeml Rural do Rio de Janeiro, a UFRARD, E a aposta de que o
campo fMluminense pods produzir mults mais com cléncia, sensarigmento 2 methoramento,
agregando valor onde haje ha apenas produgao primaria de baixa margem. Um polo que
ARrovima & peEsquisa agricoia da lavoura, encurta a distdncia antre o laboratdrio & a tema @
fiva o Jovern do interior no campo com trabatho digno @ modama

A terceira & a cidade de Moda e Beleza, que redne & potencializa os polos ja existentss de
Mova Friburgo, forte ern moda intima, & de Dugue de Caxias, forte em cosmeético e beleza,
SuE ancora & o propro tecido produtive nstalado, que emprega milhares e exports, mas
opera de forma fragmentada & sem apoio estruturads, A vocacao aqui & dar #scala, marca,
design & marcado a uma indilstria que o Rio @ domina, transfomanda falento disparso am
cadaia organizada.

A quarta & a cidade de Games 8 Economias Criativas, voltada ao setor que mais cresce no
murgo & que combina como poucos com & Identidade do Rio cristividads, culturs,
tecniologia e talento jevem, E 2 aposta de gue a economia crigtive (jogos, audiovisual,
animacan, software de entretenimento) pode empragar em massa 3 juventude fluminsnse
em trabalho de alto valer, disputands com o crime o mesmo menino de @lento que hoje
néoencontra outra porta aberta.

A quinta ¢ a Cidade das Religites, um sspago ecumenico de escala mundial concebido pams
o turisma raligiosn, um dos segmantos gue mais movimenta gente @ dinhairo no planeta. O
Rig, terra do Cristo Redentor e do uma dversidade de fé que atravessa todas a5 camadas do
Fove, term Yocacio natural para jeco, A aposta & trancformar geca vocaciio om econgsmia
hospedagem, senvigos, eventos e paregrinacan, gerando renda em tomo de alge gue @ faz
arte da alma fluminsnse:

A sexta & a cidade de Energias Limpas, dedicada a geragao solar, wdlica # a biogas, com
ancora de gestdo na Universidade Fedaral Fluminenss, a UFE. E a aposta de posicionar o Rio
na transigde enerdética Ndo como espectador, mas cemo produtor de energia limpa o de
tecnologia associsda aproveitando sol, vents ¢ residuc para gerar gletricidade competitiva
@ STprecos verdss num seton gue s0 tends 8 crescer nas praximas decadas.

A sétima & a cidade de Eletrdnicos e Semicondutores, a mais ambiciosa em termos de
conteude tecnologico. Semicondutor & o insumo estratégico do seéculo, & o pals gua NEo ©
produz fica refém de guemn produz. A aposta é criar no Arco urn polo de elstrinicos e, no
herizonte. de semicondutores, cadela de sitissime valor que exige planejamento de lengo
prazo, formagao t2cnics € estabjlidade. £ exatamente o tipo de projeto que =6 um plano de
metoda consegue sustantar.
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A oitava e a Cidade do Mar, dedicada 5 Economia do Mar am toda a sua amiplitude: ndutica,
pesca, portes, industria offshore e pesquisa marinha, Com meits de mil gquilémetros de costa
e 3 maiol provincia petrolifera do hemisfério sul, @ Hio tem no mar sua fronteira economica
mais obvia & mais negligenciada. A aposta 8 organizar @ssa vocagao num termtano proprio,
unindo o estaleiro, o porto, 3 pesca modemna & & ciéncia do oceano numa cadsia gus o
astado tern condlgbes Unicas de [idarar no Brasil,

ArcuM¥ | Coda Cedmle Vococommdn spera pob omm Autondode Melrapol ione prooprn. cepae de
-!.:_!i||.-'.:|-' phras, sutories iIngustims e |‘I|i]1IE!|ci NUGESS TESINCIRE € DOTHYTIBE — jaTs $Ul 3 ¥YOCTHD
e morrl m lrooraee g dore drgans desencontraes

SEGUNDOA APOSTA: O GRANDE ANEL MULTIMODAL

& segunda aposta & o Grande Anel Multimodal um sistema integrado de transporte que
conecta os cento @ quarenta e cinco quildmetros do Arco as principals artérias da regido (a
BR-101, & Avenida Brasil a Via Dutra, a TransOlimpica, a Linha Amarala, 3 BE-040] & aos nos
que movem a economia, gue 530 o5 asroportos & os portos do Rio € de itagual. Hoje essas
vias existam, mas Nao comversany, O Passageino e a carga saltam de urma para outra na base
do impravisa, perdendo ternpo e dinbeiro em cada emenda, O Grande Anel transforma esse
emaranhade num sistema, com pontos de troca planeadces, de modo que pessoa &
mercadoria clirculem pelo territorie metropolitano como circulam numa cidade bem
projetada, 8 nao como guem atravessa um labirinto.

A CONENaDn COM 0s portos Merece destaque, porgue € sla gue transforma o Anel de sistama
de passagejros em motor [ogistico. O porte do Rio 2, sobretudo, o porto oe fagual sao
portas de entrada 17 @ sajda da sconomia estadual, @ hoje a carga que chega a slesenfrenta
o maesmo labirinto viario qus o trabalhador. Amarmar os portos ao Arco & &5 grandes rodovias
por um sisterna pensado significa redugir o custo logistico de tudo o gue o Rio produr e
consome, do Insuma da inddstria ao aiimento nz pratelsiz, Um estado comn dols portos 8
uma malha desconectada desperdica a propria gecarafia. O Grande Anel existe para que a
localizacio privilegiada do Rio delke de =er potencial na mapa e vire vantagem no prego, no
Frazo & No empregs,

A paca cantral do Anel & o Monatrilho Suspenso, Um mestrd 3aren previsto parn 05 SEsSents
quilérmetros iniciais do sisterma, com referéncia declareda am Chongging, na China, sujo
manatrilho tem sessemta & sate quildmetras & tTransports cerca de duzentos & cinguenia
milhtes de passageiros por ano. Mas o Monotrliho, ns nossa concepcdn, & multo maks que
transporte E um ebo distribuldor de infraestrutura, Suspenso sobre a paisagem, ele carrega
no mesmo tragado 25 cameras £ sensofes da seguranca, o atendimento médico
emergencal, 3 rede da internet, 8 energia enterada, a5 galerias de esgoto & 3 espinha de
dados gue a cidads inteligents exige. Uma sd obra que resolve seis caréncias ao mesmo
tempo, distriboindo pelo teritdrio, na altura, o gue na superficie nunca chegou.
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Ag longo do tragado nascarm os Hubs de Integragio: pontos onde o Monotrilho encontra o
metrd exfstents, o dnlbus; o trem & o camg, & que saa muite mals gue estagies de
baldeagan, 530 centros de comemrio & servigo, com apoic medico, com hellponto para
#TMETgencia § para desiocameanto rapido, transformando cada no de transporte num polo
de vida urbana, O Hub é o lugar onde a infraestrutura do Anel encontra o cidadao, onde ele
troca de modal, resclve uma consulta, compra, trabalha, £ a estratégia de fazer do
trancporte ndo um corredor de pazcagarm, mac urm gerador de cidade em cada parada.

& primeira fase concrets de udo (ss0, & guz cal do papel primeirg @ o Comrador
Pavuna-Arco: um sistema de rmetrd leve de mals de vinte gullémetros, corm vinte e duas
estacoes, ligands cince municipios da Baisada Fluminense, beneficiando corca de res
milhes & cotecantac mil pescnsc & com potencial de gerar guarents & sate mil empreges,
& escolha da Balkoda comeo ponto de partida ndo & casual, Hole, spenas dezessets por ceflo
da populacho do Baxada vive perto de transporie de alte capacidade, » o trabalhador da
reglao. perde ate trés horas por dia no detlocamenta. O Corredor Pavuna-Arco ataca
exatamente esca ferida: leva alta capacidade a guern nunca teve, encurta & viagem e
devolve tampo de vida a guerm mais trabalha & menos recebe do Estado,

Comegar pela Balvada & tambam uma decisio de Justics, & nae apenas de engenhana Es
raglho que mak scfreu com o duplo abandona histarco do RiG, a que mals concentrs
populacio trabolnadora @ a gque mencs recabau infraesirutura asTuturants a2 longo de
décadas, Fazer dela o ponto de partida do ArcoMM inverte a logica de sempre, em gue.a
abra grande comeca cnde |4 ha rigueza e demora uma geracko para chegar 4 periferia.
Agul, & periferia &0 comeco, e ndo & sobra. Cada uma das vinte eduas estacdes do Corrador
& um ponto onde o Estado resparscs na vida de gente que aprendeu a viver serm ele com
transporte, mas tambem com o comercio, o Servigo € a seguranga que uma estagdo bem
planejada traz ao redor,

ArcoM¥ [0 Corredor Pevuna—Aroo stravesse @ regsn de maod eapansso des milces ma Baxeds
ma Jor (ists, Pur = oo nasco. dosd o profote, comm oo de miraliEneiter sem segerancs de
coergglor, transporte nove virs apenRs novn pedagin do ormne

A TERCEIRA PECA: A AREA DE INFLUENCIA IMEDIATA

Dhias apoctac (ag Cldades 2 o Anel) ndo bastam ce o terrtivio ao rodor continlar
abandonado, Por 850 o ArcoMM tem uma tercelra pata, gus & o gue costura tudo so chio
arde-a gerte mora; a Srea de Influancia Imadiata, uma faixa de dois guilérmetros de cada
lado da Arco tratada como prioridade maxima e abscluta do politica publica, Nessa faixa
concentramos habitacdo, saneamentn, seguranca, saude, educacaoc e, sobretodo,
regularizagic fundidria em massa. E onde o desenvolvimento do corredor toca a vida real. @
e onde ele se justfica: de nada adianta urna Cidade Vocacionada reluzents se; & poucos
metras dola, & populagho vive germ eserltura, sam esgoto & cob dominke armado A
pagLlarzacho fundliaria sm massa & & corscAo desa peca, & & mUte mals gue papsl,
Milhdes de fluminenses moram hd décadas em Imdveals que nBo 340 [egalmente SeUs, S2m
escritura, sem endereco formal, sem acesso a crédito, sem o direito basico de provar que
atjiuille 2 deles, Sem ttuls, & casa ndo vira patrimonio, nio vird garantia, ndo antra na
econamia forrmal,
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E o vazio de propriedade legal é justarments o negdco da terra ilegal, explorado por quam
lotela no gnto & cobra pela posse. Dar escritura em escala & fazer trés colsas ao mesmo
tempo: devolver dignidade, injetar patriménio na economia e tirar do crime o controle sobre
& terra. Pars gue isso ande na wvelocidade certa, s Ares de Influénciz opera com
instrurnentos especiis oue @ burocrada comum nao panmite: licenciamento expresso,
redugdo ou Isencio de IPTL pactuada com os municiplos, desburocratizecdo, permissso de
wuzo misto do solo ¢ reflorestamentn intensive, este ultimo com potencial de gerar créditos
cdn carbono cedtificavels, E uma zona onde a regra & feita para viabilizar, ndo para travar.
Cada morador ganha casa reguiar, servico publice & a chance de gue sua vizinhanga
melhore de verdade, em veg de ssparar por décadas uma obra que nunca chega so lugar
errado do mapa.

2 reflorsstarmanto Intensve dessa falxa marsca uma palayra proprls, porgue una o gue
costuma andor separado; amblente, rends & seguranca, Recompor a cobertura vegetal so
longo do Arco establliza encosias, redus risco de des|izamento, melhora o clima local @ germs
crédites de carbono que poden ser vendidos no mercado, transformande drvore plantada
am 1ecelta para o praptio profeto. B a demonstracio concreta da [(ese que atravessa sste
plano: & armbiants n&o e cuzto que compete com o desanvabvimento, & ative gue ofinancla.
Uma falza de dels qulldmetros reflorestada; regularnzada, ssneada o conectada a0
transporte & o oposto exato do tenitdio abendonade gue o crime ctupa. Onde antes
crescia o loteamanto: legal, cresce floresta com valor de mercado @ vizinhanga com
escritura,

ArcoMM | & requisriracdo fundisris da Area de Infliskecis & eig prépria polites g szqurance: Onde
hé mserifura B oservign mibhco, encolhe n regocie da terra dlege quE sewtonte 8 miine
Cesmvilvimmto o coroo 20 oo, 7o meame teritorm, com @ mesnm cennia

A TOPOGRAFIA COMD ALIADA

O Rio sempre tratod sus topografliz como Inlmigs. A sema gue sobe, a baia gue corta, a
EBNCcosta que desce; obstaculos & vencer com obira cara &, muitas veres, corm Scupacio de
risco que termina em tragedia, O ArcoMM inverte essa relagio @ trata a topogratia como
aliaga. A& mesma sema que dificulta & ostrada favorece & monotrilhe suspenso, gus voa
eobre o refevo e vez de brigar com ele A meoma bala gque separa munlciplos pode Uni-los
por trofsperts aqubtico & pela Economia do Mar, & althtude que sncarace a via comencional
wvira vantagarm pars geracio de enargla o para o Turisms, Ler o Termitono comd ative, & nao
cofma obstaculo, & o gue permite planejar corm a natureza & Tavor,

Essa leitura tem consequéncia pratica direta- na vida-do morador O ArcoMM promete um
deslocamanto maximo do trinta minutos até as novos. palos do emprego, uma revolugao
pare cquerm hole perde trée horae por dia amarrads num ransporte gue Mo ntegra,
Dwvolver aasas this horas diaras de vida ao cidadao da Balxads &, talwe, & promessa mails
concreta desta plano intelro: @ a diferenca entre ver @ ndo ver oTilho acordado, entre estudar
& noite & chegar exausto demais para isso, entre ter @ ndo ter vida além do trabalho e da
viagerm até sla. A topografia, bermn bda, & o que torma et lempo recupaivel,

Nove
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O ARCOMM E DS OITD EIXOE

O ArcobMM néo & urm nono cixo que disputa espaco com ot outros alto. E a plataforma
territorlal sobre a qual os olto acontecem, o Iugar'nnde eles defxam de ser politicas setorais
soltas & viram deserwolvimento amamada E per gso gue, ao longo de 1odo ecta plano, vocd
encamtra o5 bloces de fllete verde marcadas "ArcoMM": eles mostram, programa a
programa, come cada proposta se costura ao cormedon

A costura @ literal @ pode sar vista gixo por aixo. O Eixo |, ds seguranca, usa o Monotrilho
coma malha de patrulharmento 2 a regularizacao fundiaria come arma contra a milicia, ©
Eixa 2, da economia, tem nas Cldades Vocacionadas o ey motor de emprego e
ralmdiustrializacio. O Eldo 3, da cadde, distribul hibs de atencdimarte ag longs do Ansl a
ancora o cormplexe farmacdutico na Bidpelis. O Elxe 4, da educacho, planta escola técnlca
onde 8 vocacao produtiva peds mao de obra formada. O Eixo 5, da mobllidade, tem no
Corredor Pavuna=Arco a8 no Grande Anel & sua ecplnha, O Elxs 7, do ambients, encontra na
falxa de Infludncia o reflorestamenta e o carbone cartificavel. E o EiZa 8, da cidadanla,
resohve na regularizacdo fundiaria o sonho da casa com escritura. Um sd terribdrio, aito alxes,
LIrma &0 [ogiea,

Essa integracho & o gue impede gue o dessrmolvirmento se Taca pala metade, comd samipe
g fez no Rio. O erro historico fol tratar cada politica como [ha construir a estrada sem a
seguranca do corredor, & ela vira pedaglo do orlme; levar a moradia sern o saneamento, 2 ela
vira foco de doerica; abrir a Industra sem a escaola técnica, e ela Importa mao de obra de
fora 2rguants o jovem lacal segue desempregads, O ArcobM torcs a chegada simdltansaa,
Mo mesmo territdrle, a0 mesmo tempo, chegam o transporte, o escrtura, a stguranca, ©
esgoto, a escola e 0 emprego. E a diferenca entre plantar arvores soltas e plantar uma
floresta: as Mm@smas mudas, mas um resultado (ncomparavelimente maior porgque cada
peca reforga a outra em vez de esperar por ¢la.

0 ArcaMM & 0 “onde” deste plano. Sem tevritang qoe costire. caca bos pofitica vike s ~ e iha
niln deservalve 2s5ivde

GOVERNANGCA E FINANCIAMENTO DO ARCOMM

Uma visdo dessa eccala marre por dole mothies, cempre oz mesmos falta de quem a
comanda & falta de gquem o pague O ArcoMM responds aos dols com astrutura, R8o com
EBSPErENCA. A QUVEITIANGA Sk organiza numa Autoridade Metropolitana propria, com podar
real para planejar o conjunto, agilizar obras, licenciar Mdustrias @ ordenar o uso do 5olo a0
lorga do cormaclor. Sem es55 autoridade, cada municipio puxa para o seu lado, cada obia
trarmita em doze argios @ o corredor nunca vira sisterma, Com ala, axiste um cormando unloo
gue pensa o temitdrio como um Ddo e responde por ale, recpeilando a autonamia das
rrunicipios, mas superando o fragmantacio gue hoje paralisa Tuca,

Uma palavra de honestidade sobre a8 Autondade Metropolitana’ ela ndo nasce por decreio
i firn de semana. Criar um comando terriimdal gue reuna estado & municidos, com
poder real @ legitimidade, exige lel, pactuacio @ respaito & altonomia de cada prefaitura, o
feso [eva tamps & NEgoCiacis
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Por BEso, o cOMPromisso Que aEsumimmos com data @ o de encaminhar a proposta @ inicdara
governanga do Arcobi ainda no primeiro ano, com a8 estrutura de coordenasdo gue o
gevemador pode montal com 3 propria canets, enquanto 3 autoridade definitlva tramita.
Man prometemos o gque depends de outros poderes como se dependesse so de nos.
Frometemas comecar, & comecar Mpido, pelo que esta a0 nosso alcanca,

O financiarmente se ectrutura por camadas, @ nenhuma delas depende de dinhairo que o
Estado ndo termn. A primeira camada s80 88 concessons o a5 parcerias publico-privades:
transporte, nfrasestrutura @ servicos que o setor privado opera @ financia, atraido pela
previsinllidade e pela escala do projeto. A segunda sao os organismas multilaterais de
financiamento, que emprestam a juro baixo @ prazo longo 20 para projetos estruturantes
cormn retorno sodal @ ambiental, saramenta o perfil do ArcoMM. A terceira. & talver a mais
aengenhoza, é & captura da valorizacdo fundidria: a obra publica valorze a terra ao seu redor,
e parte dessa valonzagao, capturads com Instrumentos urbanistices, financa a propria obea
cjue a gerou, A quarta & o orcamento pablico, #antrands por fases, apenas ond2 as outras
camadas ndo alcancam. Financisl por camadas & © que torna o gigantesco possivel:
nanhuma fonte camega tudo sozinha, @ 0 projeto avanca pela soma delas.

Ha ainda uma razao fiscal para o ArcoMM gue costuma passar despercebida & ¢ decisiva. 4
transicdo tributéria nacional com a substituicdo gradual do ICMS pelo |1BS, muda o jogo da
arrecadacan estadual, e o Hio preciza de novos ciclos d= geragan de riqueza para neo perder
recelta na virada, As Cidades Vocaoonadas, a atracao de industria @ a valorzacso de todo o
corredor criam justament® esse novo ciclo de armcadagdo, sem aumentar mposto,
ampliando a base econdmica sobre a qual o imposto incide, O ArcoMM, além de tudo o que
ertrega ao cidadio, @ a aposta de que o Rio pode creccer cua receta creccando sun
economia, que ¢ a unica forma sustentével de um estado se financiar. E a Balkada, a regibo
ue "perdeu no papel® o aoesso & fundos federals na fusao de 1975, recebendo agora &
maior jogada estrutural do plang Justica histanca e caloule econdmica, o mesmo tracado.

Do mar & muntanhe, vm ot sigtemn ) Arcoll devolve 8 Baivade o goe 2 fuede Mo How - o
teenive oo trafaifsder trfe hores de vidz por dia.

Nove
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O PONTO DE PARTIDA: 0RI0EM NUMERDS
o retrato honesto do estado que este governo recebe, sem maguiagem

U govarne sario comeca dizendo a verdade sobre o ponto de partida. Nao a verdade
corverients, nem a gue cabe num palangue, mas & gue esta nos dados, indusive guando
& dura de encarar, Este capiiule £ o retrato honeste do Blo gue vames recsher am 2027 Ele
o sefve para assustar. Serve para fixar a linha de base contra a qual seremos medidos
B0 A ano. Quem promete melhorar precisa antes dizer, oom nurmeane @ fonte, de onde: esta
partinda. E o gue fazermos aqul, Cada dado deste capitulo tem of lgem declarada, & & sobre
gle glie a régua plblica val comparar o resultado, NAc hd comao cobirar entr2ga seim ponio
de partida; esto & 0 Nosso,

A VIOA SO08 O CRIME

O ndmera mais grave do Rio ndo é econdmico; @ humano. Quatre milhoes de fluminenses
vivern hoje sob o controle ou a Influéncla de grupos armados, mais de Um tergo de toda a
reglho metropalitana. Deseas, trée milhdes @ quatrocantos mil vivern sob cantrole efetive. E
wimia vida erm que quem cobira taxe, guem julga conflito e quent pune & gquem tem o fuzil,
nao gquerm @m a lel, Esse dado vern de mapeamento acadamico axtemo, & a tendaéncia & &
plor parte; 3 area dominada por grupos armados cresceu mals de cento @ trinta por cento
@ntre 2007 & 2024, N3o & um problama estavel que herdamos. E um problEma am expansso
acelernda, gue dobrou de tamanha am menos de duss décadas.

Esse daminio tem proco, ¢ ole & moensurdvel. A federacho das industrlas calcula que o erime
custa 4 economia formal do estado mals de vintg & um bliihdes de reak por ano.
investimento que nao vam, comércio gue fecha, seguro que encarece, produtividade que se
perda. E @ praciso desfazer urmma ilusio comurt: a droga @ apanas uma fracdo do negocio. O
poder armade que damina o territdrio fatura com gas, intermet, fransporte, extorsio e o
controle da propria terra. E uma empresa edminosa tarrltaral, @ uma empresa se ataca pelo
faturamenta, ndo apenas pela apreensido de um produto. O sistema que devers conter esse
poder estad, ele praprio, capluradao. As prisbes do Rio abrigam cerca de quarenta e sete mijl
prassos para menos da trinta mil vagas, Uma ocupagso @m torno de cento & sessanta por
canto, Supariotada e sam controle, & cadeia dejxou de sar fim da linha do crime para virar
cua sade: o comando das facctes cal de dentro da cela. 1550 nao & suposicio da carmpanha,
B propria intsligéncia ectadual documenta, Enguanta a cefa for secritéro do crims,
rsriburma retamadn de terr16ro se susterta, porgue a ordern para reocupar parte de onde
devaria partir 8 punicac

E preciso traduzir esses numerns em vida vivida, porque a estatistica fria esconde o gue eles
signiflcam na pritica, Viver sob controle armado @ pedir sutorzagdo para reformmar a propria
casa E pagar tada mensal para tef direito ao gds, § intarmet, ao sinal de televicin, E saber que
wma divids s resolve rum “tribunal” sem advoasdo nem apelecio. E a menina que muda
che Toba para 8 escola, o comercants gue fecha mais cedo porgue & esguinag mudou de dono,
Chatro milhdes de passoas nessa condicaa ndo a0 uma abstracdo de mapa académico; sao
um pedagodo estado onde i Constituicdo virou letra suspensa, substituica pela lei de quem
term o fuzl. Nenhum outro indicador decte capitule importa mals do que ecte, porque & dele
aus dependem todos os damals.
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A VIDA QUE NAD ANDA

Fora do dominio do crime, ha outra violéncia, sllenciosa a do tempo roubado. A regiao:
metropalitana concentra cerca de dore milhdes de passoas, & boa parte delas vive amarrada
num transporta que nio [Magra. Na Baixada Fluminensa spenas deressete par cento da
populacic mara parte de transporte de alta capacidade. O trabalhader da regido perde ats
tris horas por dia no deslocamento. Tris horas subtraidas do Tillo, do estuda, do descansa,
dawvda. E uma pobreza que nio aparece na renda, mas cormdl 8 existéncls de milhtes todos
os dias, na plataforrma |otada e no onibus parade. A imobilidade coma-se o abandono do
ssneamento. Menos che cessanta por cento oo esgoto do estado & ralado 550 & rio poluido,
bala contaminada, crdanca doente prala intarditada: uma conta de salide e de economia
guse o Fio paga sem percelrer. Cada litro de esgoto gue corrs a obu aberte Yira Internacis
por diarrela, dia de trabalho perdido; turlsta que nao valta e valor imobiliano ques despenca,
Sansamento Ndo & obra invisivel de enganhedro, E a politica de saude mais barata gue sxicre,
e Fio a negligenclou por decadas

0 deseuido com o teritario cobra cua fatura mals cruel ne core’ ag ragédiac cefranas de
20N e de 2027, somadas, mataram mais de mil @ cam pessoss, Nao foram decastres raturale
na santido de inevitdvels, Foram gente morando onde ndo deverla, sem denbagem, sam
contencdo de encotra, serm cistema de alerta Desgoverns tarrioral que a chuva apanas
revedou. Mais de mil e cam mortos & numera de guena, @ ele se repetiu porque, entre uma
tragedin e outra, o Estado nio fer o dever de dasa da prevencdo, Prevenir € obra, e obra gue
nao sa fer cobra vidas com juras.

A ECONOMIA AMARRADOA

O paradaxo do Rio & gue ele & rico e vive amarrads, E o segundo maior PIB do pais € abriga
# maior provincia petrolifera do hemisfériosul, riquera que passa pelo estado sem fincar raiz
suficiante. Ap mesmo t@Mpo, camrega wma divida com a Unido suparior 3 duremtos bilhdes
de reais, renegociada em 2028 no ambito do Propag, com a parcela mensal caindo de cerca
de um bilhdo e trezentos milhdes para em tomo de cento & dez milhotes de reals. £ praciso
ser exato sobre o que isso significa alivia o fluxo de caixa, ndo spaga o estoque da divida. O
Rio ganhou fGlego para respirar & investir. N§o ganhow perdac do gue deve, Enguanto a
divida pesava, 3 base produtiva encalhia. A indostria naval, que |3 f2z do Rio uma poténcia,
definhou. Sedes corporativas migraram para 2830 Peulg, levando imposto & emprego
qualificado. & maguina piblica inchou sem projeto, consumindo em custsio o que devera
wvirar lmvestimenta O reéfreto € o de um estado gue tem pefroled, poana, universidads e
localizacéo privilegiada, mas assiste & rgueta passar par ele em ver de s Hxar nele
Destravar essa economia amamada, com contas em ordem, seguranca gue atral
investimanto 8 Estado que sai da frente de quem produz, & o chjstivo que o resto do plano
parsagug.

H& urm mimers gue (Iumina como polucos a relacio entre a violdéncla e a ecanomis, @ ele
vefm de estudo econdmico conduzido para este plana,
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Reduzir a letalidade do patarnar atual até-a meta agregaria, na estimativa do estuda, canca
de cento e cinguenta & seis bilhoes de rears ao PIB estadual & em tomo de setecentos mil
empregos, calculados por uma alasticidade-empragn de 0,27 O calculo ndo & AposE No
S5CUrc: o proprio retrospecto das oltimas trés décadas mostra gus o Rio ganhou bilhées nos
periodos em gue of omicidios recuarar. A lefura que sa tira disso & o fio de todo o plano
A Integuranga Nao o apenat uma tragedis moral @ o malor IMPoEts IiEve gque o
Murminense paas, & reduzi-ta ¢ 5 politics de ermprege mais barate e man poderosa que
existe, O ponto de partida 2 mim, mas com@m, dentro de sl, & maior alavenca de
recuperacas gue o estado possui

O POVD OUE REEISTE

Por trés de todo ndmero hi gente, e o pavo flurminense @ a malor razio de ;imismo deste
plano. Mals da metade da populacio do estado & nears ou parda. E essa malonia que muals
senteé na pele a violénca, a fils e o transporte ruim, @ ques, MEsMo 4ssim, sustenta a
sooncmia, A cultura @ a alegria do Rio todos os dias. Um am cads sals fluminensss tem anire
quirgs @ vinte @ nove anos ums juventude anorme, que o crime dicputa com a ascola @ vam,
em uitos lugares, vencendo a disputa por falta de alternativa. Esse & o retrato mais
impaortante da 1odos, porgue & dele que sal tanta o risco guanto & solucao. Um pova jovem
e trabalhader & a matéra-prima de qualguer reconstrugao. Dar a esse gente seguranca,
oficio e future no & genesrasidade; & a politica econdmica mais intaligents gue o Rio pode
fazer,

INDICAGDR OE PARTIOA SITUACAD ENCONTRADA
& milhSes sob controle ou Influéncia |56 milhses
Fopulsciic sob dominio armade s0b controle efetive) — maisde 1/3 da regldo
metropolltana
Expansdo do territdric dominado H50% de area dominesds entre 2007 & 2024
Custo do crime i economia formal mals da RS 21 bllhdes por ane (Firjan]
_ =47 mil presos para menos de 30 mil vagas -
Sistema prisional {-150% de ocupacgBo); comando sai de dentro
da cela
superior a A% 200 bilhées, renegociada em 2026 no
Divida com a Uniko Propag {parcels de-R$ 1.3 bl para ~R$ TI0 mifmés) -
alivia o fhum, nko apaga o estogue
Esgoto tratado menos de 605 do esgoto d tratado
Tragédias serranas (207 ¢ 2023 mais de 1100 mortos somados

apanas 773 porte do transporte do alta
Mabilidade na Baixada capacidade: até 3 horas por dia do deslocaments

mais da motade negra ou parda ) em cada
Mﬂﬂlm & entre 15 & 28 anos
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AS JANELAS DE OPORTUNIDADE

O retrata & durg, mas ndo & o fim da histérla, e € agui que este capitulo muda de tom, Pala
primelra vez am decadas, o Rlo recebs, |ufto com os problemas, um conjunto de
opartUnldades que ndo existlam antes_ A primelrs & 5 divida rensgociadas o alivio de flusa da
Propag abre espaco fiscal pam investir onde antes 5o havia asfixia, desde que o folego seja
usado com responsabllicade, w nbo desperdicado em custelo nova,

Asegunda janela ¢ a Copa do Munds Feminina de 2027, sediada no Rio. Um mundial impbe
prazo, atrai atencio global e forca investimanto em infraestrutura, com legado que fica nac
comunidades quands bam planajado. B pressie extarna que se transforma em obsra
parmanenta.

A tercelra € 0 corco global a0 crlme. Ac decsignacoec de faccdes braslialras como
arganizacdes terrorlstas por autorldades dos Estades Unidos, erm 2028, abrem uma frerte
de asfixia financeira inadita, atacando o dinheglro que sustenta o poder armado, A quarta
janeta & a ADEF 635 do Supremo Tribumal Federal que obriga a retomada tarritorial e &
compartiba entre as tres esferas de poder, com recursos dos trds, transformands o
enfrantamento de aventura [solade em dever partiihade.

A quinta Janela & o novo marco do sanearmanto, que destravod investimento privado em
Afua 8 esgolo numa escala inadita, tornands viavel universalizar o gue hole nao chege a
sesserta por cento, A sexta & o gas do pra-sal, matéria-prima para reindustrializar e gerar
enefglz competitiva, desde que os royalties voltarm em obira & a politica Industrizl sem@ sérla.
E o sétirma & a revolugio da inteligéncin artificial, que estd barateando radicalmants o boa
gastdo poblica (da regulacdo de fllas Ao cornbote & frouce) @ panmile & Um estado
historicamente mal gendo gearir barato e bem,

MNenhlma dessac janelas fica abarta para sempre Esss & o ponto de partida do Ria um
estado ferida, mas cercado de oportuniclades que exigem método & coragearm para seram
aproveitadas. E exatamente 1550 que os oito elxos deste plano se propdem a fazer.

Este # o Aip que recebempy: ferido ang mumeres, mas ceroade de feneips shertas O planp pxisie
perd niravesse-ias o empn
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EIXDO 1 - RJISEGURD DE NOVD

Sai Fuzil, Entra Brasil — o cerco de cinco fremtes que devaive o territtirio so Estado
e o Estado ao cidadao

0 g e5td om fogo. Quatro milhdes de fluminenses vivern hoje sob o contrake ou a
influéncia de grupos armados. E mais de um tarco da regizo matropolitana. Destes, 3,4
milhées astio sob controle efetivo. Mo é que o cime passe pala rua deles, O crime manda
na rua deles. Ouem cobra o imposto informal do gas, guem autoriza & obra na I&je, guem
decide =8 a ambulancia antra, quam julga a tiriga do vizinho & quam executa 3 sentenca &
quern term o fuzl na mic O Estade, nesses lugares, virad lends. A ares sob dominio
armado crescey mais de 130% entre 2007 e 2024 Mais gue dobrou enquanto govermos se
revezavam prometendo o contrario. £ isso temn preco em dinhejra, nao so em medoca
Firjar caloula que o crime custa mais de 85 21 bilhdes por ano & economia formal do
estado, E afabrica gue ndo abre, a carga que ndo roda; o turista gue nao vem, o
imvestimnents que escolhe outro enderoco, 4 droga, agul, & apenat uma fracio do negocio,

A npsge comwvlesdo. Seguranca nao @ gasto. B a politica de desenvalvimento mals barata
que existe, Todo o resto gue este piano prmmets, o 2mMpfego, a saoade, 3 escola. a
mabilidade, precisa de um chao firme pars acontecer, 8 nao ha chao firme onde o fuzl
manda. A violéncia letal empuma a renda de urm estado inteiro para baizxe afasts empresa,
trava oba, mata gente am idade de trabalhar, transforma bairro produtive am praca de
guarra. O caminha imserse tambam & vordadeiro, Um estude econdmics conduzide pols
RC Consultores, sch coordenacéo de Paulo Rabello de Castro, estima que redugir &
Istalidads fluminenss 3o patamdr que Nos ropoimos agregas cerca de B 156 bilhdas ao
FIB @ am torne de 700 mil empregos, por uma alasticidade-emprego de 027 O
retrospecto confirma a tese! nas trés décadas em que os homicidios cairam, o Rio ganhou
bilhées. Primeira saguro, depois noo, Nao & slogan. E a ordermn das oparacoes

0 yur yomps facer. Vamos executar o programa Sai Fuzil, Entra Brasil um cerco de cinco
frentes ue Se TNDWETT 30 TEesMo lempo. Fronteira, pars impedir gue o crime enure,
Territario, para retomar o que ale tomou & nunca mals sair. Dinhero, para secar o caixa
bilionaric gue sustenta o Tuzil. Cércera, para isclar o camando que ainda govema de dentro
cla cala. Policia, para dar & forca que executa tude isso as condigbes de vencer, Cinca
frentes porgue o crime nbo'd um peoblerma, & um sistama, @ um sistema nio s daruba
prot urn lade 5o, Uma frente isolada o crime contarma, As clnco jJuntas, ele ndo tem por
onde escapar perde a ota, perde o terreng, perde o dinheirg, perde o comando- 2 perde a
impunidade, tudo na mesma marcha.

O compromissn polo gl peaimos are sor cobranag, Vamos reduzir a letalidade viclenta do
patamar de serca de 2] para 12 mertes por 100 mil habitanties om oito anes dois
quadriénios, com medicéo felta por instituicio extierna & painel publico desde o prdrmelro
ano, para gue ninguern precise acreditar na nossa pakavra: basta olhar o nomero,
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Yamos retomar & guardar 20 temitdnos até 2030, o primers deles ainda no-primeiro anao,
escolhido por critério técnico e nda por vitrine. E vamos abastecer o Fundo do Cerco, o caba
unico qu=z paga teda essg guerra, com @ patrimonio confiscado do proprio crime, para que
o custo da retomada receia sobre quem tomou, @ nao sobre quem pagou a conta a vida
int&ira.

Antes do tirp vem o slandonn. Onde o Estadn ndo chega. aiguamn chigz ne ge dele. Besla v
gtem chega d o Brasi

O INIMIGO DE 2027 NAD E D DE 2010

Cuem desenha a seguranca do Rio para 2027 com o mapa mental de 2010 j& perdeu antes
de comecar, O inimigo mudou de naturezrs, € mudar de mapa & 8 pimeira condicdo de
vencer, Durants décaclas o estade tratou deis problemas separades. De um lado, a faccio
nascida na venda de droga, organizada em torno da boca, expandindo-se por rotas e
pontos, De outrg, 8 milicia: nascida na venda de protecan, organizada em tomo do controle
do barmo, expandindo-se por servicos impostos a0 morador, Eram dois negacos, duas
lagicas, dels Inimigos. A pelitica publica o= enxergava assim e os cambatla assim, quands
comibatia. |sso acabou, Facgao & milicis corvagiram. Hoje os dois vendem tudo. O grupo
que camecou no rafico cobra o gas, taxa & Internet clandesting, contrala o transporte
altermativo, Impde a seguranga forgada e explora o comércio da ar=a. 0 grupo gue comegou
na protecdo vende droga sem cerimonia. Tributam o mesmo moador pelos mesmos
servicos, Disputam o mesmo territorio pelo mesmo motivo. O modelo de negocio de ambos
convergiu para uma dnica coisal o monopddio amado de um pedaco de chao Quem
doming a drea domina tods a cadela de valor gque passa por ela, legal 2 ilegal, do botijéo de
gas aoc porto de recarga de celular A droges deixou de s2f o negooo & vired uma linha da
planilka.

Essa comvaergéncia tam uma conseguéncia operaconal crusk 3 expansao passou 8 se dar
por congulsta de 2rea rival. N30 & mais o crescimento paoifico da boca que abre em tarmreno
vago. E a tomada, a bala, do territdrio do concorrente Por isso & guera ficou mais letal
Justamente guando o "mercado’ parecla madura. Cads avango de urm grupo & wm recuo
sangrento de outro, E no meio estéd o morador, que nao escolhey lado nenhum 2 paga
imposto para os dois #m snos diferentes. Para quem mora all, 8 convergénda tem cara
conerata, E o botijao de gds que custa o dobro parque 56 ha um fomecsdor, 8 o formecedor
tem fuzil, E 3 mensalidade da Intemet dandesting que nde se pode recusar E 3 van gueso
rods com a autorizacao de quem manda no ponito. E a obra na propria casa que precisa de
ficenca de um poder gue nao & o municipio. E o comercio que paga a "ssguranca” qua & a
propria ameaca. O morador do t2mitdrio dominado € bitnbutado: paga ao Estado, em
imposto ambutido em tudo o que consome, par servicos que hao recebs; e paga ao crime,
&m aspacis, pelos servicos que o Estacdo deixou de prestar. A convergancia entre faocao &
millicia &, do ponto de vista de quem vive sob ela, Um Unico opressor com muitos nonmes.
Pars guern mora ali, a convergéncia tem cara concreta. E o botiido de g&s que custa o dobro
porgue 50 hd um fomecedor, e o formecedor tem fuzil. E & mensalidade da intemet
clandesting que ndo se pode recusar E a van gue s mda com a autorizacdo de quem
manda no ponto,
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E & olwa na propra casa que predsa de licenga de um poder que ndo & o municipio:. E o
comércio que paga a “seguranga’ que & a propria ameaga. © morador do territério
dorninado € bitributado: paga a0 Estado, em Imposio embutido em udo o gue consome,
por sErvicos gque nan recebe; 8 paga a0 crime, Bm aspecie, pelos servicos gue o Estado
dwixou de prestar. A convergéncia anitre faccdo & milicia & do ponto de vista de quem vive
sob ela, um dnico opressor com Muitos nomes. Da leitura cometa do miMmigo nasce a
ectratéqia correta, Mo existe, ndsts plana, um pregrama para o trafico 9 outro para a milicla.
Existe Wma estrategia unica contra a empresa criminosa teritonal, & o alve dessa estratéaia
€ 0 faturamento. Prander sofdado € enxugar gelo o terrioro gue gefa dinheirn epoe o
soldado na semana seguinte, Secar o temitoro, tomar o chéo e cortar 3 receits & o que
gquebra & empresa. Combatemos um modelo de negocio, néo uma sigla. Por isso & milicia,
que planos anteriones fingiram nao var &ntra no cerco pela mesma porta gue a faccao a
asfixia do caixa camum. Incluir a3 milicia no corce tam um custe politico que aste governc
aceita pagar, & milicla & mais dificil de combater do que a facgdo ndo porgue sela mals forts,
mas parque esia mails eptranhada; em setores da propria-estrutura pubilica, e relacbes
com agentes, em redes de protecio institucional que a facgdo, nascda a margem, nunca
tave E justarmente por sso que tantos planos a ignom@ram. Mexer com a milicia & maxer com
quem tem termo, ndo &5 com quem tem fuzil. Mas a asfioda patrimaonial ndo distingue terno
de fuzil. Ela segue o dinheiro, mapela o imdvel, rastrals a conta, identifica o laranjs, E o
dinheiro da milicia deixa rastro tdo claro guanto o da faccdo, porque @ millicia lava mais e
esconde menos, confiando na protecao gue a asfixia vai justaments rompen O caixka
comum @ 0 ponto onde os dois inimigoes ficam igualmente vulnerdves, @ @ por ele gue
atacamas 05 dois a0 Mesmo teMmpo, 58M SLCefao & sem apadrinhamenta,

Ha ainda duse novidades gue nao exictimm nos mapae antiges @ gue tranciormmam o jogo a
nosso favor. A primeira & juridica & intemaclonal em 2026, as duas malores organizagies
Criminosas que gtuamy o terrndno brasileiro foram designadas oganicaches temroristas por
autoridades dos Estados Unidos Isso nao & retdrica. E ferramenta. A designacgio expoe
financiadores, fachadas ® operadores financeiros dessas organizscoes @0 blogueio no
sistema financelro internacional, alcanca o dinheiro onde a caneta estadual ndo chiega @
transforma cada dossid patrimonial produzicio agui sm munigio |& fora. A seguntds é a3 ADPF
635 do Suprema Tribunal Federal, que determina uma politica de redusfo da letalidade com
plansaments, presenca permarnente do Estado nos tanritios @ recursos das rés esfieras
Covernos antenores trataram a ADPF B35 como amarra, Nos a tratamos como alavanca
SEFEMDS O PrimeinD governs & cumpri-ia por inteiro, & a superd-la, porgue faremos mais e
mielhot do que ala exige.

A designacio terrorista de 2026 merece ser compreendida no que ela de fato faz, porgue a
palavra assusts & 0 mecanismo & frio. Ela ndo muda a le penal brasileira nem transforma o
traficants da esquina em terrorista para efeito de processo squl dentra, O gus sl faz &
aloancar o dinheilo: coloca as organizacoes designadas na mirg do sistema financeiro
intemacional, expde a0 blogueio guem as financla, guem lava o seu dinhairo @ guern opera
ag suas fachadas no circuite global, ¢ abre a parta para a cogparacho de intelighncia gue
persegue ease dinheira onde a caneta do gevernador do Rio jamais chegaria. Para o nosso
CEroo, isso significa uma coisa praticae cada patrimidnio que a Fremte 3 mapsar e cada dossié
fimanceiro que a mteligénda estadual produzir deixa de ser Um papel de gaveta e vira
imsumo de um blogueio gue atravessa fronteies
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A designacio é o megafone internacional do trabalho patrimonial gue faremos em casa. For
isso ela entra neste plana ndo como manchete, mas como fermamenta a ser usada com
meétodo, E uma das razbes pelas gqueis uma frente de govemnadores contrs ©
narcotemorisma, detalhada adiants, @ peca deste eixe. Ler ¢ inimigo pelo modelo de negocio
muda o que & meds como vitdria. Durante décadas, o Estado comemorou apresnsao:
tantos quiles de droga tirados de creulacio, tantas armas recolhidas, tantos presos am
flagrante. S3c fumencs gue anchem caldtiva de imprensa ¢ ndo mavern o mapa, 4 droga
apresendida & reposta) o soldado preso é substituidal ¢ ponto fechado reabre na &sguina
seguirte. Nada disso toca o gue sustenta a emprasa criminosa temritorial o controla do chio
e 0 fluxo de caixa gue dele nasce. Por 550 & nossa metrica ndo & apreensao, E territorio
retomado # mantide, patrimanio confiscado, |stalidade em queda. Medir a coisa certa € @
pirmeira condicio de vencer, pomue Um goveno que pearsegue o indicador arado otimiza
a darrota. O que sangra a empresa cRminesa nao 6 a droga que ala parde num contdiner, &
o temitdno gue ela deixa de tributar & o dinhelro que ela deiva de mover. E nisso gue
mirarmos,

Ler o inimigo pelo madelo de negocio muda o gue se mede como vitdria. Durants decadas,
0 Estado comamorou apresnsac tantos quilos de droga tirmdos de circulagio, tantas armas
recathidas, tantos presos em flagrants. 53o nomarcs gue enchem caletiva de Impranza &
Mao Mmovam o mapa & droga apreendida @ reposta; o soldado prese & substituida: & ponto
fechado resbre na esguinag segumie. Nada disso toca o gue sustenta a ampresa oiminosa
tarritonal: o controle de chao & o fluxo de caika que dele nasce, Por 550 a nossa metrica nag
& apresnsac. £ tarmitono etomado & mantido, patrimanio confiscado, Ietalidads sm queda.
Madir 8 coisa corta @ a primaira condicdo de vencer, porgue um Qoverno Qua persegue o
indicador arade otimiza a dorrota, O que cangra a empresa criminosa nio & a droga que ala
perde num contéiner, & o termitone que =la deixa de tributar & o dinheiro gue ele delxa de
mover, E nisse gue mirsmos.

AS S5FEIS REGRAS DE COERENCIA DO CERCO

Antes de gqualgquer frente, seis regras. Elas ndo s3o enfeite metodologico. S50 o que separa
um plano gue fecha de uma lista de desejos que desmorona no primeiro contato com o
calya. Todo comprormisso deste elXo passa por elas, e o leltor 1ecnico pode canferlr uma &
uma. & ragdo de exlstirem & simples e dolorcsa: guase todo plano de seguranca gue o Rio ja
viu fracassou nao por falta de boa intengao, mas por Incoerancia. Prometia-se com dinhero
Qué NAD axistia, datavase o que dependia des teceirms, pagava-se despasa permananta com
recelta de uma ver, expandla-se alem da capacidade e mediam-se as coisas eradas,
quando se media alguma coisa. As seis regras sAoc & vacine contra cada um desses ernmos,
aplicads antes de a doenca aparecer, Elas valem para o Cerco inteiro 8 sio a garantla de que
0 gue este elxo promete tem lastro. Lels-as como um contrato de honestidade: a partir
dagul, vocé pode nos julgar por elas.

Primipira: wm colin 54
Teda fonte de recurso do Cerco vive dentro do Fundo do Cerco. Henhuma frent2 cita forte

piopria, nenhurma promesss carrega o sed financiamento debalxs do braco. isso eliming a
dupla cortagam, o vido gue destrulu os planos anteriores, em que o mesmo sal era

prometido a trés programas diferantes & no firm nac pagava nenhum.
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Agui o dinh@ro antra num dnico cofre, @ do dnico cofre =al o financiameants das cinco
frentes, com entrada € saida visives no Painsl,

Sequnda; o prso dimensiong, p o acplera

Toda meta com data marcada tem da caber ne piso das fontes gue a caneta do governador
controla. As fontes que dependam de terceires, a ADPF, o Prograrma Fusio 50, a frante de
governadeores, €6 antecipam cronograma; @mais lastreiam uma promessa datada. Se o
dinbeiro de Brasilia vier, andamos mais répido. Se ndo vier, a meta continua de pé, porgue
runca a apolamosnele £Ea diferenca entre planejar com ogue se tefm & fantasiar com o gue
se torce para ter.

[orceira: nallyDny COSa CILM NETUTET.

Receita da capital, o dinheiro gue entra da uma vez, como o pradute de um confisco, paga
0 Que 52 compra de uma ver vistura, drone, base, muro, obra. Despesa pemanente, o
ssldrio que se paga todo meés, exige receita parmanente Nunca prometeremos folha de
pagamento com ative confiscado, porgue o confisco & finito @ a folha & para sempra
Misturar a5 duas naturezas € a origem de todo rombo, & nac vamos cometé-fa.

funriz estoira nde fils

O ritmo da retomada @ ditado por uma trava objetiva de capacidade, nao pelo calendario
elgitaral. Nao vamos acelerar Tertono para inadgurar em sno de volo nem travar para
segurar manchete. Avanga quem pode ser sustentado; espera guem ainda nao pode. &
estaira anda na velocidade da capacidade real de manter © que Se conguista,

Gvintm: todo promesesx tem dono

Cada compromisso deste plano depende de um Instrumento, saja a caneta do governadar,
a8 Assermbleia, o Congresso, o Judiciario ou o municipio, & a matriz de responsabilidadss diz
de guem. 50 datamos o que o govemnador controla. © gque depende do voto alheio aparece
coimo articulacso, com o esforgo declarado & sem data Que o governador nac pode garantin.
E a honestidade da ndo vender o que ndc s& tem a chave para entregar,

Sexts o conta gierta se doctara.

Onde & conta depende de um estudo que 50 8 maquing de govermo, oM 3cesso a0 caixa,
pode fechar, ss0 aparece escrifo, como enirega oa transigao, com prazo. Nada same no
rodspe. Preferimos & critica de sermos cautelosos 3 vergonha de sesmos desmentidaos
Quando dissermas gue um numen virg, dizemos quando vem @ quem o assins. Essas sals
MEQraEs 520 o que torna este eivo diferents de umn panfleto. Toda candidato promets acabar
COIm O CIMme; potcos maostram a regua com gl se dejam medir @ meanos ainds a régua
que os mpede de menti. As seis regras de coeréncia do Cerco 580, 30 mesmo =mpo. o
metodo que organiza o financiamento # & compromisso etico de nac prometer o gue nag
S8 pode pagar, nao datar o gue nao se controla @ ndo esconder o que ainda ndo fecha. Elas
atravessam as oinco frentes de ponta & ponia @ reaparecerm, com Nameros, no capitulo do
Fundo do Cerco. Guarde-az, lejter, @ cobre-as =0 am algum ponto decte plang vocs
encontrar uma promessa sem dono, uma data sobre o que depende de Brasilia ou uma
folha de pagsmento sustertada por confis, t=r4 encontrado uma regra violada: E ters o
direito de nos cobrar per (sso.
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MEIDO SECULD DE ABANDONDO

Fara emtender por que o orime crescau, @ precico entender por que o Estado encotheu, Nao
fol acasa Fol decisfo, HA cinguenta anas o Blo perde terrlidedo para o abandono, e o crime
apenas ocupou o vazlo gus decedes abriram. Erm 1363, a capltal federal partil para Brasilla
&levou consigs o emprago plblic, a: sedes, o Imvestimento, a centralidade tudo sam plana
de compersacio para & cidade que fleou, O Mo, que erg o corsciio admimstrative do pais,
vitou de um dla para o outro uma capital sem pas para adminkstrarn, Fol o primelro golpe.

O segundo veio em 15 de margo de 1975, sob a Let Complementar n* 20 de 1974, 4 Uniao
fundiu, sern pleblecito & sem perguntar a ninguam, a Cuanabars, uma cidade-sctado rica,
coim orgamanta de metrapale, a0 Estado de Rlo de Jansdrs, A Cuarabara perded o dote, A
Balxada ¢ a £ona Ceste, de repente contabllizadas ra média de urm estade “desenvalvide no
papel", perderam o acesso aos fundos federals destinados a regites pobres. Na estatistica,
tnhatm dexado de ser pabres, alnda que na vida redl continuascem senda. Dac sr¢amentos
virgmam urm. Duas realidades foram somadas € divididas até gue nenhums delas fosse
atondida. A conta dessa fusio do gabinete foi paga. o continua sendo paga. pela perifaria.

Malo século depols, o retrato & este: uma divida de BS 203 bilhées cam a Unibdo, enegociada
em 2026, no Ambito do Propag, o quealiviou a parcela mensal de cerca de R$1,3 bilhio para
algo em toma de RS 110 milhdes, rmat nao apagou o estaque nerm apagou a histaria. Um
déficit estrutural que atraveszou governos. Uma indusiria naval que definhou, sedes gue
migraram para Sa0 Paulo, uma mdgllna pablica gue Inchou e virou balcdo, E, novidcuo de
tucho ese, & pader armads paralels, que ndo cresce cantra um Estade forte, Cresce onda o
Estade dedistiu de ectar, Essa & a raiz que nenhum plane de seguranca honesto pode
ignorar. O dominlo armado do teritdedo ndo & & causa primelra; & o sintoma tardio de um
Estado que sa retirou. Onde havia servico publico, sobrou boca de gastds onde havia
perspectiva de emprego, sobrou a oferta do crime; onde havia presenca do pader legitimo,
sobrod o vacuo que o poder armado ocupa naturalmente, porgue terrtdrio sem dono é
terrirdno que alguém rama. Betormar o termitorio pela forca, sarinkn, & combater osimtorma e
delxar a doenga. Por Isso a Frenta 2 nio terminag na base paligal termina na escaola, no posto
de =alde, na escritura & no emprego. Combater o cime organizado o Rie & no fundo,
revertad cinquenta anos de recuo do Estado, um quartsirae de cada vez, na direcao contraria
aquala #m gue fomos empurrados.

Mg 50 znes o R perde teeritevio pars o shandann Np rmew governe o Rio reform o beritaris do crime -
# cobra ov Braeife 0 que mee Braram

Hegistro Ista no inics do elxs de seguranga de propocitio. O Rio ndo & pobra, O Rie fol
empobrecida E o que decistes fizeram, decistes vio desfazer, 4 retomada do termitario do
crime & a cobranca da reparacaoc historica sio a mesma luta, vista de dols dngulos
recuperar o chso gue perdernos para o fuzll & recuparar o orcamento cue perdemos para
uma canetada. As duss coicas cabem neste plano, o a8 duss COMBCE #gora,
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FRENTE 1 - FRONTEIRA — IMPEDIR OUE O CRIME ENTRE

O taritanio do crime term frontelras, @ por essas fronteiras entra uds o gue o alimenta: a
droga gue ele revende, o fuzll gue impde o seu poder, &8 mMUnicao que sustenta a guerra, a
miercadaoria roubada gue ele lava. Enquanto essat portas Tieam abeartes, retomar teribdrlo
por dentro & ancher um balde furade. & Frente 1 fecha ae portas. O nome do programa &
duple, pergue & fromteira do Rio ¢ dupla o Escude Rio protege o periimetro teiresine ¢ aifes
do estado, o Escudo Guanabara fecha a frontelra de dgua que o8 outros governas Tinglam
ndo axistin

ESCUDO RIO — TRES ANEIS E UM CEREBRO

QO Escudo Rio organiza a protegao do perimeto do estado em trés andis conckntricos de
fiscalizagao, integrados por um unico cerebrs. O anel terrestre cobre as rodovias 8 os pantos
da entrada por onde clrcula o grosse da carge ilicita; um sisterna estadual de laltura
automatica de placas, com cimeras de reconhecimento posicionadas nos comadores de
malor ricco, gue cruza am lempo real cada velculbo com as baces de infelioéncla e acends o
alerta antes gue a carga chegue ao dastino, O anel adrecvigia o espago sobre o astado, g=
rotas do transporte aéreo clandestine de droga e de armas, com radares & doutring de
resposta articulada com as forgas federais. O ariel manitimo @ o Escudo Guanabara,
datalhado adianta

Cada anel comegponde 8 uma via real de supriments do erimg, @ & por 850 que sho trés o
n4o Lm. O crime nAo abaciece ¢ cou larriioro por um caminho eb) aptra por estrada, entrs
ot ar, antra por agun, 8 milgra de urma via para outra assbm gue uima delas & fechnda. Fechar
50 oestraca empurra 4 Corga para o ar @ para a agua, Fochar s a Agua empuira para a
estrada, O cerco de frontelra so funcona guando @ simultaneo nos trés meics, quando nao
sobra via livre para o orima migrar, Por isso0.0 Escudo Rio ndo & uma bareira, & um permetim
um cerco de trezantos o sessenta graus sobre ¢ estado, coordenado por um Gnico cérabro,
am que fochar urma via ndo abre outra. E a diferenca entre um blogueio, que &2 contoma, o
wm cerco, que sufoca O cérebio dos trés andis & um centro intearado de comando a
conirals apeando 24 horas por dia, swte dias por sermana, onde consscem as imagsns, os
dados de placa, o5 slertas de irteligénoia e as comunicagoes das forgas em campo Nag
adianta ter mil cArmeras se ninguém |& a5 mil cdmeras. O CICC 18, correlaciona e decide:qual
carga parar, qual combolo Interceptarn, qual embarcacho abordar. A ficcalizaco deixa do cer
sortelo na estrada & virs decisdo bassada em risco, Para o eaminhonsira honests, ques hojs
porde horas em barrelra aleatdria, isso significa passar direts; para quem transporta o fuzil,
significa cair na barreira certa, No ponto certo, Com & prova na mao.

O CICC ndo & uma sala de crise gue == mormia na eamergencia 8 se desmonta guandc a
manchete passa, E uma institulcio perrmanente de intelipBncia do estado, @ & o ative mais
duradours da Frenta 1, parque o dado que ale acumula hoje & a oparacao gue ale viabiliza
amanhé, Cada placa lida, cada padrio de rota, cada cormlacio entre carga » destino
allmenta uma memons gue Toma a fscallzacado mals precka 4 cada mes, A Inellgancla
artificial, que baratela & acelera o cruzaments de dedos numa escala impensavel ha poucos
anos, & agui aliada direta do cerco ela 1é& o gue nenbum plantdo humano lera, aponta o
andmalo no melo do rotineiro @ transforma mithdes de evantos trivials ne Unica pista qua
importa.
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Com urma messalva que € lel, ndo estilo; a base de dados do Cerco: opera sob controla &
governanga, O que se coletg, para gue serve e quam acessa-esta regrado, auditavel e sujeio
4 Controiadonia-Ceral Independente. Vigisr o crime ndo & Vigiar o cldaddo, 2 a diferenca
entrs 25 duas coisas 5@ garants CoMm Feara Bscrita, Nac Com promessa.

Aloglca da Franta 1 @ a logica de Todo cerco eficlenta; vocd ndo revista todo mundo, vocs
revista quem o dade aponta. Fiscalizagdo por nece & maic barata, mals rdpida ¢ mais justa
do gue a batida cega. E & infinftamente mais eficaz, porgue concentra a forca escassa do
Estado exstaments onde o crirme & obrigado & passar, Estrangular a loglstica na frontesrs
encarece cada operagdo do crime |2 dentre: a droga que ndo entra ndo & vend|da, 3 arma
queé ndo chega nao intimida, & caroga roubada que nao sal Nao & lavada Ha um ahwo de
franteira que memsce priondade absolura: o fuzil @ 3 munigda. E a arma qua sustenta o
dorminio tarritorial @ é a munigio que a Mantém em use, Ao contrario da drogs, gue se
consome € se repde, o fuzl & um bem durdvel: cada urn que entre fica anas em orculagao,
passa de mao &m mao, intimida por uma decada. Interditar armas & municio na frerteira,
portanto, tem efeito multiplicado no tempo: cada camegaments barado & poder de fogo
subtraido do crims por anos. & inteligéncia do Escudo Rio dedicars esforgo especifico ao
rastrearmento das rotas de armamento, nacionals @ transfrontelricas, @ ao ponto em oue o
fizll muda de maos, porgue & ali, na logistica da arma, Que 3 empresa criminosa @ mais
wulnerivel e mais dependents do mundo de fora do termritaria. Quem controla a entrada da
munigao controlz o relogio da gueira.

H#& um praro que a Frenté 1 ndo escolhaw, mas que a obriga a andar & Copa do Mundo
Farminina de 2027, que o Rio vai sediar & no primairo ano deste governa. Um evento dessa
occala &, a0 mesme tompo, um taety do oftrecce da seguranca 2 uma alavanca do
imvestimento em infraestrutura de vigildncia gue fica para sempre. As cameras, os centros
de controle 2 @ int2gragdo de dados gue 2 Copa sxige ndo 530 gasto da vitrine passageira
s30 a espinhs tecnologica do Escudo Rig, Instslada sob a préessao de um prazo mundial e
herdada pelo cerco no diz seguinte 8o apito final. Varmos usar & @nela da Copa para acelerar
0 que J& fanamos, @ Nao o contraro, O legado de um svanto esporthvo NAQ pode S8 UM
estidio ocioss; tam de ser um estado mals segura. Esse é o notzo criténo para cada real
gasto com a Copa. A Frente 1 ndo opera sozinha, & nem poderia: 5 fronteirm do estade é
Embém fromel@ da Unido. O Escudo Rio se articula com a Policia Federal, a Policia
Redoviaria Federal, a Peceita @ as Forgas Armadas nos pontos em que 3 compatancia &
federal rodovias da Unidn, espago agéreo, falka de fronteirs nacional gue abastece as rotas
que chegam 3o Rio. Essa articulacio nae & favor E a materializacao das trés esferas que a
ADPF &35 determina e gue & frente de govemadores, detalhada adiants, vai transformar am
pauta permanente, O cerco A frontelra fluminense & mais forts quanto mais Ntegrado
estiver ao cergo nacional, 8o Riosera o estado gque puxa esxg Inteqgracda, Nao 0 gus espera
por ela.

ESCUDDO GUANABARA — A AVENIOA DE AGUA

Por décadas, a Baia de Cuanabara fol a-avenida mailz livre do crime organizedo do-Rio
Enguanto se montavarm barreiras nas estradas, o espelha d'agua ficava aberto canga
entranda 2 salndo por embarcagao, roubo a navios fundeados, o contrabande ciréulanda
entre um lado & outro da baia sem gue ninguém perguntasss nada.
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Fechar a estrada € deixar 3 agua aberta 6 fechar 2 porta @ deixar a janela escancarada. O
Escuda Guanabara fecha a @nela.

Vamos montar uma celula naval de seguranga publica dedicads & baia, integrada ao CICC @
operando em cooperacas com a Marinha da Brasil, cuja presenca @ oujo conhecimento do
aspelho d'agua sdo insubstituivels. A vigildncla combina radares de supaerficie, que
gnxergam 3 embarcagio gue co move ands nao devena, com patrulhamento embarcads
capaz de abordar A mesma lsitura por risco gue aplicamos na estrada aplcamos na dgua:
nao 2 aborda cada barco de pescador, aborda-se a embarcacio que o dado e o padrao de
movimento apontam. Fechar 2 Bala de Guanabara & retirar do crime uma via Inteira de
suprimento & de Bvagem. E € devolver 3 aconomia leoal um dos ativos legisticos mais
valinsos do estado, hoje sequestrado palo meda.

& Bala de Guanabam &, ao mesmo tempo, o cartdo-postal do Rio & a sua ferida logiatica.
Mels desembocam os dois maiores portos do estado, nela circula pane relevants do
comércio marntime do pais, & nada, por anags, o roubo de carga a embarcacoes fundeadas &
o contrabando entre margens corraram soltos porque ninguem patrdlhava a dgus como se
patrulha a estrada. Cada navio que avita fundear na baia por medo de assalto @ um custo
legistico gue encarece tuda o gua o fluMminense consame. Cada seguro de carga que zobe
por causa do risco no espelho d'dgua € imposto Invisivel cobrado do estado Infelro. O
Escuda Guanabarz €, por =0, tanto politice de seguranca quanto pelitica economica; fechar
a janala de agua & ao mesmo tempo cortar uma via do crime @ reabrir uma via do comercio
E. nos temitdrios retomados cujo perimetro toca a baia, a c#lula naval fecha a ultima rota de
fuga @ de reabasteciments do crime. o elo entra 3 Frenta 1o a Frante 2, entre & fronteir ¢ o
territano

ArcoMM | A frente | ndp ¢ /inhe Holsda np mape o perimetre fscafisdo do Escudy e acompanhs
0% grimiles corredores ogisticos que » ArcoMN estruture, 8 8 ool ravil oo Boedo Busnubara
protege gxatmmente o fachodd & ban por gnde passam a9 portes do Rio ¢ de Raguy, Sequranga
fe fronteirg e vooagat fopustics sdo & mesma infraestratorg vists pels obios dr cerce

FRENTE 2 - TERRITODRIO — RETUOMAR E NUNCA MAIS SAIR

Esta @ a frente que defing o @ixo. Fechar 2 fronteira impede gue o crime oescs, secar o
dinbairo o enfragueces; trancar o comando o desorganiza. Mas o poder do crinne & antes de
tudo, poder territoriz]: € o dominio de um pedaco de chao onde ele cobra, julga & puna
Enquanto esse chio for dele, nada mais importa, Retomar o terntorio & a unica forma de
devalver ao morador a colsa mals simplses e mals roulbssds de todas: a certera de que, na ruas
onde ele mora, guem manda é a lel. O programa da Frente 2 se chama Cinturfes de
Soberania, 8 0 nome carfega a tese. Nao vamos fazer incursao. Incursao & entrar, atirar, sair
& deixar o territério de volta a0 dono na mesma noite, Foi o que se fez por trinta anaos, 8 ©
resuliado estd no mapa qua dobrod de temanho. Vameos fazer cinturdo: carcar, entrar, ficar
e transformar, ebé gue o Estado sejs o poder permansnte daguele chao. Cada temritorio
rEtomado passa por trés fases, nesta ordem. serm pular etzpa. E a logica gue amarra a5 trés
€ Uma s iunca maks sair,

A palavra soberania ndo & adomao. Soberania & a capacidade de um poder de fazer valer a
sia lei sobreum termitario, sem concomancia e sem pedr licenga.
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E exatamants isso qua o Estado perdeu em mais daum terco da regEo metropolitans & &
exatamente isso qus vamos recuperar, chio por chiio, Um Cinturdo de Sokerania ndo & um
baino “pacificado” 3 espera do prodime governo abandonar; & um pedago do estado onde a
I8l do Brasil voltou a ser & dnica lei, g voltou para ficar. 530 20 desses cinturées até 2030, um
mimers ascolhido nao por ambicado de vitring, mas por ser o que B capacidade real do
estado comports sUstentar com a régua que descreveramos adiante, Malhor vintae
territarins de pé do que cingquenta anuneiades @ cines mantides. A ssteira anda ne ritme do
que s& sustenta, porque termtorio retomado e depois perdido € plor do gue termitaro nunca
retomadao: ensina 30 morador gue o Estado & passageiro e gue o crime & penmmansnte. Nos
YEMes ensinar o contrario.

FASE 1 - RETOMADOA — FORCA MAXIMA, LETALIDADOE MINIMA

A Retormada £ 3 fase da entrads, e ala comesa multo antas do primelro polical pisar no
territorio. Comeca na inteligéncial o mapeamento completo ds estrutura de comando (acal,
das rotas de fuga. dos pontos de armazenamento de armas e droga. da rede financeira gue
sustanta a oparacdo & dos nomes que 3 lidaram, 54 se retoma o que se conhaecs. & antrada
s¢ acontece quando o alve estd Inteire no radar a lideranca |dentificada, o patriménio
localirado, o penmetro estudado.

A fase de Inteligéncla que precede a entrada € a fase mals longa & menos visivel, & & a que
decide o resultado. Ela une a |nteligéncla das policas Civil & Militar, os dades do Ministero
Puablice, o restreaments financeiro da forca-tarefa patrimonial da Frente 3 & a informagao
qQue a propria base de dados do Estado, cruzada corm tecnologia, produz. O produto @ um
dossie de terntono guermn manda, gquem opera o dinheiro, onde estao 85 arMas, quals 530 85
rctas de fuga, quajs imovels pertencem a organizagao  por gquais klaranjas passam as coritas
Enquanto esse dosslé ndo esta fechada, ndo se entra, parque entrar cego & a receta da
retamada gue vira chacing e ndo prends ninguém gue importe. Asuperioridade ndo & 54 de
fuzll, & de infformagao. encemos a operagao antes de comega-1a, no trabalbo da inteligéncia
que # antecede. No dia da Betomada, trés colsas acontecem juntas. Primeirs: a entrada com
superioridade tética avassaladora, uma forca montada para nao poder ser enfrentada.
Segundal a prisdo das liderangas imapeadas, guesao oalvo real da operacdo, ndo o soldado
de esguing, mas o comando. Tercera, e simultanes: o bloquelo dos bens de organizacao no
mesmo dia, articulado com a Frente 3, para que a prisao do chefe venha acompanhada da
asfixia da estrutura. Prender o compo & deixar o dinhaire & meia operacas; a organizagho
repie ¢ preso com o caika intacto, Mos prendemoas ¢ comandoe e sequestramos o cal=a no
mesmo movimento. E a diferenca entre uma operagao de policia & uma opsragao de
Estado; a policia prends o homem, o Estado prende o homem, congela o dinhelio, ocupa &
chio e ndo =l A operacso distingue, de propasito, o comando do recrutado. Contra a
lideranga, 0 dono da empresa criminosa, o gestor do territdno, o operador do dinheiro, a
rasposta 8 & prisao firme & o CECONT, sem tregua, Mas boa parts da tropa do crime & feita
da jovens do proprio termitéro, capturados pals auséncia de alternativa antes de ssram
capturados pela policis. Fara esses, 4 Consolidacdo que chega logo atréas precisa oferecer
ma poria de salida reall quermn larga a arma encantra do outra lado escola, oficio e primein
EMprego, Nac apenas cadeta, MNao por complacenda com o crime. O calculo e de aficacla.
Uma retemada que sésabe prander a base rapde Inimigos na mesma velocidade em gue os
detém, porgue a fila de meninos sem futuro & infinita.
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Uma retomada que prende o cornando @ sbre saida para a base saca a propra fonte de
reposicde do crime. Firmeza total com guem manda; caminho de wolta para guem fol
Ievado. Eassim que se esvazia o exército do inimigo sem multiplica-lo. E agui 2s1a o coragio
doutrindgno desta frente, que precisa ser dito com todas a5 letras porque & 6 Que Nos separd
da politica de confronto que fracassou,

A DOUTRINA DA RETOMADA SEM SANGUE

Superloridade titica avassaladora ndo & doutrina do confranto. E a doutrina que evita o
confronto. Monta-se uma forca gque nao pode ser enfrentada precisaments para que
ninguam a enfrente O objetivo da Astomada ndo é o corpo da inimige. E a rendicéo e a
prisio: Quem sevé diante de uma farca impossivel de resiztr tende a se render; quem se vE
diante d= uma forca que ele julpa poder anfrentar atira. & superioridade esmagadora,
paradoxalments, & o gue far manas gente morrer. Cada morte ruma ratomada £, para este
governo, uma falkha de planefamento, ndo uma prova de dureza. Digo |sto contra toda a
cultura politica que confunde matar com governar. Um chefe preso val ao CECONT e,
isnlado, cortado da estruturs, muitas veres entrega a organizacio Inteira: os NoMmes; As
contas, as rotas. Um chefe morto vira mertir, vira nome de faccdo, vira motivo de wingarca e
nao entrega coisa alguma. O calculo & frio & & estrategico: forga maxima, letalidade minima,
piisdo certeira. Nao porgue somos INgENUDS qUANto A0 Inimigo, somos o contraro de
ingénuos, mas porgque prender o camando vivo & falants desmonta & emprasa criminosa,
enquanto mata-lo apenas shre vags para o progimo, E as=m gue s2 cumprea ADPF 635 E
& assim gue se supera 8 ADPF 635 farendo da reducio da letalidades nao uma concessao 3
Justica, mas uma vantagem iatica gue a prapria doutring exdge.

Ess3 doutring resolve uma Talse escolha gue envenens o debate publico do Rio ha trirta
anos: 4 escolha ertre a policla que atlra 2 a policla gue recua. Nernhuma das duas venced,
porgue nentiuma das duas era a resposta. A policla gue atlre produz letalidade, Iuto e agao
Judicial, & no dia seguints o territoric continua do crime. A policia gque recua entrega o
morador @ propria sorte 2 legitma o poder paralelo pelz auséncia A retomads sam ssnoue
& a tarceira via real dureza maxima comtra a estrutura, letalidade minima contra as pessoas,
presenca: permanente depols. S&r durg com o cfime e cuidadoso com &8 vida nao s3o
posicoes opostas. 580 3 mesma competéncia profissional & de uma forga que sabe o Que
far. E ha um dado que 3 politica [gnors & a3 operagao nao pode ignorar:. o policial tambeém &
protagide pela latalidads minima. & operacio planejada, com superordade ssmagadora &
alve definido, & 3 que menos expos o proprio policial so tiro. Reduzir a morte no tecritaria &
reduzir 8 morte da farda tambem. A doutrina gque protege o morador protegs guem o
defende. E ha a frontelra 8tica que este governo Nao ciuzs, pomue cruzd-la serla destruln &
lzaitimidacde que & 3 nossa malor arma. A dureza do Cerco recal sobre § astrutura eriminesa,
o comando, o patrimdnio, o territanio dominado, nunca sobre a comunidade gue vive sob
&la, O morador do temitano retomado nao & suspeito por morar ah; @ & vitima que sstamos
libertando, Toda opaeracao da Frente 2 & regrads por lei votada, com regras de engsjamanto
piblicas, uso de forgs documenitado & controde extemno. Ndo porgue a lel nos algema, mas
porgue € 3 moldura legal gue torma a vitdria permanents operacio legal produl prisgc-que
o tribunal manterm, prova que a defesa ndo deruba e teritdno que a Justica reconhece
camo retomado. Atalho llegal produz nulidade, soltura & o crime de volta. A flrmeza que
diurza & a firmeza que respeita a lei.
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FASE 2 - ESTABILIZACAD — A BASE FICA. E FICA A REGRA
DCAS 72 HORAS

Tomado o terfitorio, a forca ndo sai. Instala-se. & Establlizacao & a fase em gue uma base fixa
do Estado se estabelecs no penmetro retomado, com prasenca parmanente & ostensiva
nao a8 viabura que passa, Thas o posto que fica. E 3 diferenca entrs visitar e rmorar, O territario
retomado precisa sentir, todos os dias e todas as notes, que o Estado velo para ficar, pargue
O Crime Eposla Sempra na mesma colss: esperan o Estado Ir embors. Desta ver gle nSo val

E antra a redra das 72 horas, que & talvez o compromisso mals concrsta de toda a Frent2 2.
Mas primeiras 72 horas apos a Retomadsa, o Estado termn de aparecer com servico, nao com
discurso, Coleta de lixo luz nos postes, a escols resberta, o posto de saude funclonando, &
via desobstriuida, a presenga civil do poder publioo gue estava ausente havia anos. Setenta
e duas horas porgue € essa o prazo em gue o morador decide se acredita ou ndo. S
tomado o teritorio, o unice sinal do Estado for a farda, o morador conclul que trocou UM
ocupante armado por outro. 58, ao lado da farda, vier o Estado inteim, o caminhdo de lixo, o
professor, o médica, o maradar entende gue voltbu a-ter governo. A regra daz 72 horas &
positivads na Lei do Cerco, para gue nao dependa de Boa vortade: atras do palicial vern o
servico, por obrigacio legal. Foi sxatament=s aqui que fracassaram todas as. tentativas
anteriores,. Atras do policial ndo vinha nada, A forca entrava, ocupava, hastesva a bandeira
do Estacn, e & Estado, o de verdade, o que prasta senvico, ndo aparecla. O liko continuava
acumulando, a escola continuava fechada, o posto cormtinuava sem meédico, & o morador,
depois de aloumas semanas, pacebia que 2 unica mudanga fora a cor do fardamento de
quam mandaa O erime, pacients, esperava @ doupacao militar cansar, @ voltews, muitas
vezes recebido com alivia, porgue ag nmenos ele “resalvia™ A regra das 72 horas exisie para
matar esse ciclc Ela obriga a maguina inteira do governo, as secretanas de saude, educacao,
obras, assleténca, as concesskanarlas, o munlclplo, a ter planc pranta e recurso reservado
antss da retomada, para entrar Junta com a forca. A Estabilizagdo ndo & uma fase que se
improvisa depois; & uma operacio que se planeja antes, com 2 mesm:a seredade com gQue
=g planeja = entrada. Sem plano de servico aprovado e fmanacado, a Lel do Cerco nao
autoriza a retomada. Essa e 2 trava gue garante aque, desta vez, atrés do policial venha o
Brasil

A base fixa que se instala na Estabilizacdo ndo & um quartel Bolado do temitono; @ a ancora
da presenga permanante e o ponto de contato entra o Estado e o marador, Dela partem o
patrulbamento de proximidads a3 colets de denuncia protegida, o mapeameanto das
necessidades do bairro e a articulagao com os servigos que chegam. O policial da base nac
&0 forasteiro que ocups; € a referdnca que fica, gue conhece as rias @ Os Nomes, qQue
devalve a seguranca piblica a dimensad de ViRculo gue o crime sequestrol. Seguranga de
territénio retomado 3o se faz por incurso episddics; farse por presencga cotidiana,
pevisivel, confiavel; a presenca gue permite a0 morador denunciar sem morres, sair de casa
sam calcular o hordario do tiroteia & criar o filho sem a sombra do recrutamenta Na esouing
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FASE 3 - CONSOLIDACAD — O TERRITORIO VIRA PARTE OO
BRASIL

A Consolidacic & s fase em gue o territdrio deixa de ser area retomada e volta a ser baliro E
a fase mar langa, 8 mais cara @ a mals importants, porgua @ ela gue toma a retomada
irreversivel, As duas primeiras fases sio operagio de seguranca; esta @ operagioda governo
inteiro, Agqul n Frente 2 deixa de ser um assunto da policia e passa a serum assunto de todas
as cecrglpfiac, salde, educaclo, obres, accisténcla, habltacso, desenvaolvimento, todas
corvocadas a chegar ao teritdrio retomado a0 mesmo tsmpa, com plano & com verba. E
por lss0 que & Consolidacio ndo pode ser Improvisada e exige que o governo funcione
coma um 0 corpo sobre Jm mesmo chdo, o0 gue 56 acontece guando ha coordenacio
central e prioridade de gabinets. Um territono consolidade & & prova publica de que o
Estado, quande guer, sabe agir junto, & € por isso gue o primeirs tEritano consalidado serd,
também, o primeiro teste da capacidade deste governo de fazer as suas partes
conversarem. Aqul chedam a escola em termpe Integrsl, gue disputs @ mening com o crime
nas horas &m gQue o Crime 0 reciuta; & saude de ports aberta; o titulo de propriedade, que
transforma o moradar de posselrs sob a lel do raflce em proprletario sobba lal do Brazll &
programa de prrmeairs emprago, gue oferace an jovem uma slternativa concrets ao fuzill e a
chegada dos servicos legals de gas, intermet e transporte, a preco de mercado, ne lugar do
servico extorsiva gue o ciime cobrava.

Esse Gitimo ponto & decisive & conversa com a Frente ¥ o crime lucra vendendo a forga o
que deveria ser mercado lvre. Enquanto o meorador do temtorio retomado  contmusr
comprando gas do crirme porgue ndo ha outro gas, a retomads @ incompleta; & bass
econdmico do dominio segue de pé Consolidar & devalver o mercado: fazer cam gue o
botimo legal, a mtarnet legal g a van legal cheguerm e sejarnm mais baratos & melhores do que
o= dio erime. Al & 50 al, o terrdtoro estd de Tato raintegrado. £ por lkso gue dizemas "Entra
Brasll": o que entra no lugar da fuzll ndo & apenas a policia. £ a escola, a escritura, o emprego
€ o mercada. E o pais Intelre ecupando o ehao gue o ¢rime tinha tomado.

& restituicdo do mercado & o slo mals concreto entre a Frente 2 e a Frente 3, @ merece ser
entendido pelo cidaddo sem |argdo, Haje, no temtorio dominsdo, o ga&s chegs mdis cam
porgue so ha um vendedaer, & @ vendedor tem fual; a iIntermet chega mais cars = piof porgue
a "concessan’ € do ocrime; a van roda mais nsegura porgue o ponto @ taxado a forga
Consolidar & quebrar cada um desses monopolios armados develvendo o mercado lvre: a
distribuldora legal de gas entrando com preco de maicado, o provedar [2gal da intemet
chegands com sinal de verdade, o transporte regularizado substitulindo a van extorguida.
Is=0 néo @ obra de candade. E a retirada, do crime, de uma receita recorrente gue sustenta
o deminia. O programa que faz essa festitulsso de farma organizada, o Pedagio do Crime,
esta detalhado na Frente X agul basta fixar & |dgica: enquants o morador do temritario
retomado so puder comprar do crime, o crime continua govemando pala carteira, mesmo
com & bandeira do Estado no alto do mormo. & soberania se complata quando o botijao legal
& mals bareto que o botijio de fuzl.

Cada teritidrio retomado terd o seu proprio painel de Indicadaras. pablies, dentio da Palnel
do Ceren.
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Miz basta o nimero estadual de letalidade cair; & precso demonstrar, terrtorio por
territénio, gue a retomada funclonou onde ela aconteceul a |emlidade |ocal, a presenca de
senico, 8 taxa de matricula na escola reaberts, o retormo do comercio formal, o numero de
imoveis regularzados. E ssse painel local que autorizas, ou naon, deciarar um territorio
consofidado, @ & ele que impede a fraude da consolidacdo por decreto O morador do
tarritério poderd abrir o Painael @ ver, com o proprio dado do seu bairre, 58 o Estado curmpriu
ou ndo a regra das 72 horas, so a base ostd de pé, o 8 escole abriu. A régua ndo & o de
téonico em Brasilia; € do cddaddo na sua rua. Transparéncia territonal & o que toma a
soberania verficsvel, e o gue nos cbrigs a entregé-la de verdade.

O titulo de proprnedades merece uma palavia & parta, porgue @ & mais silenciosa & & mais
poderasa das ferramentas da Consolidagan O crime |ucra com a informalidade fundiaria
onda nds ha escritura, & o poder armade que "reconhece” a posse, autoriza a construgdo,
cobra pela laje e revende o temreno tormade & bala, A terra semn dono legal & mercadona do
crime. Hegularizar &m massa a propriedade nos territorios retomados, dar ao morador o
documento que faz dele propristario perarte a lel do Brasi, metirs do crima um negoclo
inteiro e devalve a0 morsdor um patrimadnio que ele pode usar como garantiz, heranca
raiz. E a diferenga entre morr por permissao do trafico @ marar por direito proprio. 4
eccritura € 3 bandsira do Estade fincada p@e no alto do morme, mas dentro da casa de cada
familia.

E ha o menine de doze anos, que @ a disputa mals importante de todas. © cnme recruta
cedo, oférece pertenciments, dinheiro rApido & um poder gue a vida legal demora a dar, am
troca de uma expectativa de vida de poucos anos. A Consolidacio responde & essa oferta
com outra; @ escola am tempo intearal que ccupa as horas am que o recrutaments
ACONTECce, 0 CoNrEtUmo que ensina um oficio, o programa de primeino emprego gue abre
uma porta real. Nao vencemos e=ssa disputs com ssnmag, vencemos com altemativa
concreta £ presente no territério. Onde o Estado oferece futuro, o fuzil perde 0 seu maior
mercada; 3 juventude sem perspactiva. A seguranga de prazo mais longo do Rio se decide
na escola de um termitGnio retomado, & & por S50 gque a Frente 2 termina de méaos dadas com
o elvo daeducagde,

A CLAUSULA OE CAFACIDADE EM ESTEIRA — OUAS TRAVA

Anul estd & licRormals dura gue a histdria recents ansinou, & 8 que &ste plano ransforma am
el © oo gue destrulu todas as tentativas antenores fol expandir slém da capacidade de
sustentar. Retomayase um termritorio, depois outro, depois outro, para mostrar servigo. E
como ndo havia base, nem servico, Nem genta pals segurar fudo agquilo, os primeairos
territdrios eram silenclosamente abandonados enquanto se apunciavam os noves. O crime
voltava por tras. Mo fim, muito anuncle e nenhum territdrio de pé Os CinturGes de
Sobarania avangam como uma asteira, nao como uma fila: varios terrtorios em fases
diferantes ac mesmo tempao, uns &m Refomads, outros em Estabilzacso, outros am
Consolidagdo. Mas & esteira anda sob duas travas positivadas na Lei do Cerco, & nenhum
goveErmno, Nem o nosso, pode ignord-las. A primeirz trava: nenhuma retomads nova
enguanto houver terlidno & retomads sem bass Instalada e sem a regra das T2 haras
cumprida. Territdrio parado congela a fila.
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Le Nao sustentamos o qQue & tomamos, Nao temos o direlio de tornar mais. lkso & o oposto
do incentive eleitoral, 2 & exataments por 550 que precisa ser el para nos cbrigar, contra a
nas=g propria tentacao de Inaugurar.

A segunda trava o ndmero de teritonos gue podemn estar simultAneaments am
Consolidacio obedeca a um tato Tikado por um estudo de capacidade real de efetivo
policial ¢ de capacidade de entraga de cervico plblice, publicade Mo primeire ane @ revisto
anualments no Painel do Cerco. Naa se declara um terriidrio consolidado por corveniéncia:
declara-se quando 3 capacidade comporta. Menhum dos 20 temritorios sera declarado
prento por decreto, Cada Uum sera demonstrado pronto por Indicador, presenca de sanvico,
queda de Ietalidade local, retormne da atividade econgmica, medido & publicadn, & meta de
20 tarritdrios até 2030 ndo & uma corrida contra a calendario. E uma esteira que anda na
velocidade da capacidade do nunca mais sair, Beparam no qua essas duas travas fazerm, na
pratica, com o incentiva do prépro governo, Elas nes impedem de fazer o que todo governo
anterior fez anunciar retomadas para colher manchete, expandir 8 mancs sl@m do gue o
afetivo aguerta @ deixar os primeiras territdrios apodreceresm engueanto a foto & tirada no
tepritdnio novo. Ao positivar as travas na Lel do Cerco, este governo se algema ds proposito.
Estamos escrevendo na el a prolbican de fazer o que sena sleftoralments convenients
operacionaimente suidda. E urma escolha rara emn politicas; amarrar as proprias maos, = a
fazgermos porgue a histdria provou que atentagdo de expandir rapide & o veneno que mata a
retommada. Prefiro entregar vinte tarritcnios de pé e explicsd-los ao eleitor do gue anunciar
cinguaenta & devolvé-los ao crime. O teto de capacidade nao @ fraqueza do plano; @ & sua
mincipal garantia de gue o que for conguistado serd mantida

O peirmairo terrtano sora retomado ainda no primeire ano de governo, @ a sua escolha
obedecera a critério téanico, ndo a valor de vitrine, Agul corrigimos um dos erras mais
repetidos do passado; escolher o territdrio pels visibilidade turistica, o morre que aparece no
cartsg-postal, o ponto gue a irmprensa filma, 2m vez de escolher pelo peso estratégico. O
critério do Cerco @ outro: prionzs-s2 o temtono cuja etomada mais enfraguecs 8 estrutura
criminosa @ mals destrava o desenvolvimento do estado, lsso aporta pars 8 Baivada
Fluminensze ¢ para os corredoras lagisticos, a5 regides onde & dominje armade sufoca a
economia réal de milkées de pessoas € egtrangula 8 nfraestrutura que faz o Fio inteiro
funcionar. Retomar poe critério tecnico signiflica aceitar gue o teritario meis mportante
talvez nao safa o mars fotogénico, @ ter a coragem de comaecar por onde dol de verdade no
crime, nao por onde rends de verdade na propaganda.

ORONES E CERCO AQUATICO — A TECNOLOGIA DO CERCO
FPFERMANENTE

Manter ¢ cerco de virte temitdrios Com presenta uMmana permanaente axigiria um efetiva
que nanhum ostado tem. A tecnologa multiplica o policial, Vamos operar drones de
vicilincis de tipo sadcoels, com capacidade de carga de ate BO qullos, o sauivalants, am
s, @ ceion de vinte fuzs, capares da susterifar sabmevoo prolongado sobre o permistros
retomadeos, endergando movimentacio, apolando & base fika e reduzinda & exXposicdo do
policial 8o risco. Ao mesmo termpo, & porgque o crime tambem usa drones, o estado
daservolvara doutring & capacidade proprias cantra os drones do crime: vigiar o céu do
TRITTano & 150 Necessano gquanto vigiar o chao,




AN DRE
nn-'m anﬂ PLAND DE GOVERND * - |

Mos tarmitanos cujo-perimetro faz magem com a baia, o cerco se fiecha pela dgua: o cerco
aquatico articula a base fime em terra com o patrulhamento embancado do Escudo
Cuanabara, para gue ndo exista rota de fuga ou de reabastecimento pelo espelbo d'agua.
Carcar de verdade & cercar por todos os lados: terra, 8gua & ar E #s5a a diferenca entre a
incursao que passa @ o cinturdo que fica, A tecnologia do Cerco nao substitui o policial;
multiplica-o a0 protega, Um drone que vigia o perimatro & noite é o policial gua ndo pracsa
0 axpor no poanto mais peérigoso. Uma camera que 18 o moviments anormal ¢ a denuncia
que Nao colooa o morador &m risco. Um sensor que detecta o drone do crime & o alerta que
antecipa o ataque Cada real investido em vigilancia inteligents rende am vida, de policial e
de morador, e em efetivo liberado do posto estatico para o trabalho de proximidade gue s
o ser humano faz Vamos equipar o Cerco com o que hé de melhor porgue & assimetna
tecnoldgics & Uuma das poucas formas de compensar 3 assimetria numearica: o crima tam
gente demaiz espalhada no termtorio, @ © Estado tern de fazer maiz com manos. A
tecnologie & como o Estada faz mals com menos sem colocar mais fardas na linha de tin,

Junte-se tudo fronteira fechada por cima, territdno cercado por temra, agua & ar, comando
preso, dinhsiro blogueado, servico entrando em 72 homs e escritura na mao do morador.
Nao e uma operacao policial E a reccupacio do estado pelo Estado. E e Rio retomando, um
cinturao de cada vez. o chis gue uma canetada & cinguenta anos de abandono entregaram
ao fuzil.

Niw vamas entrar pors sak, Yomas enlrar para ficer, | onde o Estade fice, o hoad ndo volta

FRENTE 3 - OINHEIRD — SECAR O CAIXA BILIONARIO

Uma pergunta simples recrganiza tods a sequranga publica guando € Telta a serioc por que
0 crime organizado sobrevive & prisdo dos ssus memnbros? Prende-se, mata-sa
apresnde-sa. E & organizacdo continua de pé, as verss mals forte. Alaca-se o corpo &
poupa-s2 o cafre. Enguanto o dinheiro circula, a organizagao se regenera em torno dels, 4
Frernte 3 partz dal e responde com a Imersao; em vez de perssguir priomtariamente as
pessoas do crime, persaguil o dinheiro do crime. As pessoas se repdem. O patrimanio, bma
ver confiscado, ndo volta: O ofme organizado do Rio Ao & uma quadriiha de bandidos E
uma ermpresa, ou varias, com faturamento, folha, atives, contabilidade & reinvestimento.
Toda empresa tem um pornto de morte o calia, Prender pessoas seém tocar no dinheiro @
anxugar gelo, & organizacin com cabam chaio repde o presn, contrata o advogads, comrompe
o agents, compra o pedximo fuzll. A Frente 3 ateca onde déi e onde a reposicio & lenta o
dinheiro. Secar o caixa transforma a prisao de um chefe no colapso de uma estruturs, € nao
na slimples troca de Um chefe por outro.

Convém dimensionar g inimigo scondmico, porgue 3 escala explica a estratégia. A Firjan
calcula que o orime custa mais de B% 21 bilhées por ano & economia formzl do estado, & essa
& 50 3 conta do que ele destrdi. A conta do qus ela fatura, oculta por definig@o, tambem sa
mede am bilhdes: o controle de-mijihdes e moradores, cada um pagando pedagio am
varios sen/lcos, Iado mes, ano apds ano, 5830 organizactes com fluxo de calks comparave] ao
de grandes empresas. A diferenca & que o lucro delas vira tuzl, comupcio & dominio. Contra
um Inimigo desse porte, apreendss droga nNa esquing & relevante. O que o abala é atacar o
balanco patrimonial: o atlve acumulads e a receita recorrente, A Frente 3 & 3 auditona
armada desse balango.
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A conviccdo gua organiza esta frente: o crime modemo &, antes de tudo, patrirmaonial. A
droga & uma fragdo do negocle. © grosso do faturamento vern do controle temitorial o gas
vendido 3 forga, a internet clandesting, o transports laxado, a extorsao do comercio, a
exploragao imobiliana (legal, o roube de cargas, 8 regeita do celular roubado. Esse dinheiro
ndo fica ambaixo do colchao, Vira mdvel, ampresa de fachada, posto de combustivel, frota,
participacan em neagdcle legal, sempra am nome dae laranjias @ sempra com aparéncia da
licitudle. E esse patrimbnio que a Freme 3 parcegue, mapaia, bloqueia ¢ confisca, Méo o
magn de dinheiro apreendido na boca, mas o império construido com ele

DPERACADO ASFIXIA — A INTELIGENCIA PATRIMONIAL OO
ESTADOO

A Operagao Asfina cria umna capacidade que o Rio nunca teve de forma permanents &
cootdenads: uma forga-tarefa de Inteligéncia patrimonial Redns a intellgancla policial; o
Ministério Publico, 8 Receita estadual, os drgdos de controle e a expertise de rastreaments
financeira, com uma missdo dnica: seguir o dinhero do crime até o fim e toma-io. Nao e
operacho de flagrante E investigacio do longo curco, do tipo gque desmonta mafia
Reconstral & rede de fachadas, |dentifica os loranjas, cruza a evelucio patrimonial
impossivel com a renda declarads, mapeia o imovel registrado 2m noime de tefceirne € a
Eempresa gue =0 existe no papel pars |svan Entda blogqueia, sequestra @ confiscs, de
praferéncia no mesmo dia da retomada do territono, pars que o chefe cala jJunto com o sau
Cajxa.

O nome & literal, Acfixia ¢ cortar © oxigbnia. Umma ampresa criminosa sam aceesn ao Geul
patriranieo para ce pagar & tropa, para de cormprar arms, para de suborman para de opserar.
Hi um efaito de segunda ordem ainda mals poderose, Quando o crime doescobre gue o
patrimanio construlde em ancs pode ser tomado num dia, o propro incentive de acumular
sa enfraguecs. O que dava status, a frota, o imoval, o posto, vira risco, A Asfixia ndo s& toma
o gue existe. Desestimula a proxima acumulacao, porgue transformna o troféu Do crima am
alve do Ectado, A forga da AsTixia eotd na seguéncia dot seus Instrumentas Jurldicos @ na
velocidade com que o3 aplica, Primeino o blogueio cautelar, gue congela contas « bans no
instare am gue a investigacao amadurecs, anes que o dinheiro fuja. Paiimianio que se
anuncia @ patriménio gue desaparece. Depois o sequestra dos bens identificados como
produto ou instrumeanto do crime. Entas o confisco definitieo, gue ransfere o bam ao
Estado e o comvarts am recurss do Funda do Cered, Incluindo o meacanismos de edtincio
da dominio & de pardimanto gque alcangam o patrimdnio de orlgem Incampativel com o
rends licita, Cads etapa exige prova. Por isso a Asfixia 2 trabalho de inteligénoe paciente,
nao de operatao de vitrine. A lentidao da construcado da prova s compensa na velocidade
do golpe guando e vem, vem completo. No mesma dia da retomada do tesritorio, o chefe
@ preso @ o sel impéario & congalado, serm tempo para reagir. Prendar @ confiscar no mesmio
maviments Impede a organizacin de s rearganizar em torna do dinheiro que sobrou.

Fara qus a sl s 4els permanents, & nao spladdics, precisa fechar 8 porta de sntracds do
dinheiro sujo na economia legal. Institulrarnos urma barraira societéria na Junta Cormerclak
filtros de integndade que dificultern a abertura e a transferéncia de empresas usadas como
fachada, o cruzamento automatico de quadios societirios com basss de Inteligéncia, o
alarta scbre o laranja recorrente que aparéce como socio de derenas de negdcios sam
capacidades para tante.
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Hoje abrir ima fachada & tnvial & desfazé-la @ lenta. Varmos invertar isso. Cada fachada que
nao s2 abre ¢ uma Iavanderia gue ndo funciona, um caminhoe de dinhairo fechado antes de
existir. Cabe aqul 3 nota de honestidade metodologica gue @ marca deste plano. 4, tese de
trabalho: o patrimonio confiscavel das organizacdes criminosas no estado se situa na ordem
dae RS 15 8 25 Gilhdes. Um imtervalo, ndo uma cifra fechada, porque o nimaro exabo 50 a
operacio am curso ravalard, & maedida que a intaigbncla patimonial mapear o que hoje
ectd oouite, AL motac datadas decte gixo cio dimencionadas pelo pizo do Intervale, nunca
pelo t=to. Be confiscarmos menos;, as metas continuam de pé. 5 confiscarmos mais.
aceleramos. Nunca prometemos dastar o gue ainda nao Iomamos. O confisco abastece o
Fundo do Cerco & medida que se realiza, ¢ o Painel maostra, em tempao resl, quanto fol
blogueado & quanto fol definitivamente confiscado

PEDAGIO DO CRIME — DEVOLVER O MERCADO A0 MORADOR

A DOperacdo Asfixls toma o patriménio. O Pedagio do Crime seca a recaita recorrente, a que
entra todo mes pelo controle dos servicos. O nome descreve ¢ que o cnime faz cobra um
padagio de tudo o que se campra @ se consorma no tarrtaro dominado. Pedagio no gas, no
sinal de internet, na van, na ebra, no comércio. E==0 pedagle &, a Um s& tempo, a malor forte
de dinheiro do oime & a maisr opressao cotidiana do morador. A boa noticia € gue
combater ps dois & a4 mesma aclo, Como programa de govemo, o Pedagio de Crimea € a
operacdo organizada de restitulcdo desses mercados ao moradar, 8 preco de mercado,
Onde o crime vende gas a preco de monapdla armado, entra a distnbuldora legal com
preco de verdade, A intermet dandesting d& lugar ao provedor regularzado, com sinal
melhor & mais baato. Onde a van & taxads no ponto; o ransporee formalizado assume a
linha. Hao & assisténcia. E concorréncia, MNa pratica, o Pedégio do Cnime entra logo atras da
retomada, na fase de Consolidacio, com protocoio darg, Mapeiam-se o5 mercados que o
crimie controlyva nagusle territdro o gas, a imernet, o transporte, a TV, a dgua, o botijda,
Chamam-se o= fornecedores |egals 2 cria-se a condicdo pars que operem all com
sBQUraNGa, 0 qua so & possivel porgque 3 base fixa da Frente 2 garanta que o antragador
legal N30 sers expulso a bala Estsbelece-se o pego de mercado, sempre menar que o do
monopdio armado, porque 8 etorsac sempre encarsce E acompanha-sg o resultado no
palnet do territdric: gquantos domicillos passaram a comprar 94s legal, guantos ganharam
internet regularzada, gquanto calu & conta média da familia. A restituicdn do mercado se
mede como qualquer outra entregs do Cerco, pelo dado 8 nao pela retorica. O crime nao &
dermtado nesse mercade quando o proibimos de vandar, B dermatado quando o marador
deixa de precsar dele: passa s ter uma opcae legal, melhor e mals barata, 2 ninguém prefere
Fagar mais care 8 gquem o ameaca gquando pode pagar menos a guem o atende. Cada
mercado devolvido & uma torngira de receita do crime que se facha e uma cantd damestics
que baratela. Ha alnda um bénus fiscal. © servico gue sal da informalldade armada & entra
na scanomia legsl passa s gerar tributo, amecadagdo que, pels regra do calxa dnico,
desagua no proprio Fundo do Cerco. © mercado libertade ajuds a pagar a sua propra
libertagdo,
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D CELULAR ROUBADO E D ROUBO OE CARGA — DOUAS
INDUSTRIAS INTEIRAS

Duas linhas do faturamente do crime merecem atagque praprio, porgue movimentam
SOITAE BROTMEs @ atingam a vida de-todo mundo, toda dia: a celular mubado & o roubo de
carga. O celular roubado nodnibus, na esquina, no fardl, ndo @ crime avulso. Euma indistria
com cadeia completa: o reubo, o desblogueio, o reaproveitamento de pegas, a revenda.
YVamos alacar a cadaia intelra, ndo coa ponta gue roubs, integracko corm s operadoras para
o bloguelo efetive e Imadiate do aparelho roubado, intellgéncia sobre os ponto: de
desbloguele & revends, cerco a0 mercado gque comprs o aparelho de arigem (licita, Sam
comprador nao ha roubo lucrative. Tirar o lucro do celular roubado reduz o reubo de celular

O roubo de carga & a outra inddstria, e uma das que mais encarecem a vida do fluminernse
sem que ele percaba: o custo do roubo entra embutido no preco de tudo o gque ele compra
€ no segiire de tudo o que roda. Combatélo &3 Frente | & a Frente 3 de mSos dadas. A
intelig@ncia do CICC snbre as rotas @ os padroes de desyin, a [eitura de placas nos comedares
de rsco, o rastreamants da carga desviada até o galpdo que-a recebs, a forca-tarsfa
patrimorial sobre guem lucra com - a receptacio em escala. Redusir o roubo de canga
baratesa 0 custo logistica do estade intetro, Seguranga pablica gue aparece no preco do
supermercado, Mais um caso &m gue a seguranca &, diretaments, politica econdmica.
FRepare na maétods comum as duas Inddstrias. Em ver de perseduir o edecuter flmal, o
menira que raubs o celular, o motoboy gue desvia o caminhao, stacamos o mercado gue
da lucro an cnme, Sem comprador de celular roubado, o roubo de celular deia de
compensar. Sam galpdo que recebs carga desviads, o mubo de cargs perde o dastino
Cortar & dermmanda (licita é mais eficaz do que perseguir a oferta: a oferta se repde, & a
demanda, uma ver cercada, seca. E a logica que atravessa toda a Frente 3. Neo se derrota
uma ecanoimia criminosa prendendo os seus tiabalhadores. Datrata-se guebrando o ssu
mercado & conflscando o seu capital. © crime & um negéda Tate-o coma negocio e
atague-o pels contabllidade.

Yoc# pode prender o bondide der vees. Eaguadito o dimhelro deke eativer (e, afe valta. Prends
@ dinfeire. ¢ o empresa do grive moTe cem o dimo presg

FRENTE 4 - CARCERE — ISOLAR O COMANDO

Um famo gue a prapria inteligéncia do Estado do Rio documanta resums o fracesso do
sisterna prisional: o comando do erime arganizadeo ¢ dado de dentro da cela As ordens de
morte, a gestdo dos temitdrios, a contabilidade das organizagdes, a coordenacio das
guerras, tuda izs0 & despachado par chefes presos, com calular, carm hilerarauls Intacta, cam
platela da noves recrutas e com o contrale de pavithdes intalros que pertencem, na pratica,
a facgao e nao ao Estado. Enquanto for assim, retormar temmitono na rua & indtil. O general
conlinua ne comando, apenas de um endereco com grades, & Frente 4 adiste para cartar
esse comando.
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Mo para "malhorar presidios”™ em abstrato, mas para tirar do chefe presc o poder de
continuar mandando. & ponto de partida & uma constatacéo gue a democracia brasilera
pecisa encarar sem hipocrisia. O sistema term cerca de 47 mil presos para menos de 30 mil
vagas, perto de 160% de ocupacdo. Superiotacio dessa ordermn niao € s0 um problema
hurmnanitdrio. E a infraestrutura fisica do poder das faccbes: a massa amontoada, sam
classificagdo o som comtrole, & o mareito gue o chefe govema de dentro. Ndo ha como Isolar
& comandeo sem resolyer, 36 mesme tampo, a lotacdo A duas cojzac 80 a mesma
engerthana

Mio e a oposicio quam denuncia esse comando de dentro da cela. E a prépria intedigéncia
do Estado guem o documénta. As ordens gue saem dos presidios, a contabilidade das
facches despachada de dentro, & coordenacio das guerras de territdrdo a partir de um
enderegs com grades tudo isso esta ragistrado nos relatdnes da seguranga puUblica
fiuminense. Nao € suspeita. E fato apurado pelo proprio Estado. Um governo que sabe disso
& nao age nao esta diante de um problems gue ignars, mas de uim problema gue aceita.
Mos nao aceitarnos. O CECONT & a decisdo de agir sabre o gque & inteligéncia do Estado ja
provau: 8 cadela, hoje. € a sede administrativa do cime organizado, e reconquista-la @ tao
urgents quanto reconouistar o territono na rua

CECONT — A DUREZA OQUE A ODEMOCRALIA EXIGE, COM A
MOLDURA OUE ELA IMPOE

& rpsposta 3o comando da dentro da cela & o CECONT, urna uniclade de contencao madima,
conetriida de zere, exclusiva para as liderancas do crime organizada, com urm abjetive
acima de Tedos os outres, & desfacconalizecsn O preso dgue entra ro CECONT pwde o
paviihao, parde a hlerarguls, perde o taletona, parde o publkco, perde a platela. Perde, am
uma palavra, o cormmando. Mo & castigo pelo castigo. E a subtragio cirlrgica da capacidade
d« mandar, Organizacdo criminosa mome quando o chefe perde o comando, & o CECONT &
o instrumaenta desenhado para produzir essa morte: a8 da estrutura, pela neutralzagdo do
i< =p=8

Convem explicar o que & & desfaccionallzagan, porque & o ativo cemtral do CECONT & o Que
o distingua de um presidic comum. A forca de uma faccao dentro oo carcers vem de cince
coisac: o paviihds gue ela controla, 8 hierarqula que reproduz entre o= presos, o elsfone gue
liga o presa Ao teritdrio, o publico de novos detentios gue recruta, 8 plaleia que confere
status a0 chefe. O CECONT remoave ats dnco de uma vez Som paviibdo sob controle da
facgao, Nao ha tSMtons CarceEranc: & governarn 2em corwivio Nieranuicn, o chefe nas tam a
qu&m dar ordem, Sem telsfons, nan alcanca a rua. S&m Novos Prescs por pErto, NS0 recruta,
Sem plateia, nao @ chefe & um homem sozinho numa cela, A desfaccionalizacdo nao &
abstragio ldeclogica. E a desmontagern fisice das cinco fortes do poder carcerario do
crime, Por isso & unidade tem de sor construida do zero e exclusiva para liderancass: Ndo se
desfaccionaliza urmn chele delxando-a no meio da propea tropa. © CECONT nacce da mesma
constataco qus levolu a ltalla ao 414bis, o rigor maxime gus guelirou & Cosa Nostra, @ os
Estados Unides 43 unidades de seguranca maxima gue desmoniaram as suas mafias: a de
que o chefe isofado & um chafe derrotado. Este ponto € inegociavel neste plano: vamos fazer
o gue El Salvador teve a coragem de fazen mas do jeito que 3 democracia brasileira exige,
com el votads na Azsambleis, com controle judicial de cada intemac o, com cala auditivel
@ com reglstro integral do que acantece 14 dentra.,
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Do maodelo salvadorenho tomamos & escala @ a determninacao, sempra dentro dessa
moldura de led votada, |uiz e registro. Da italla e dos Estados Unidos tomamos o gue
sustenta a dureza no tribunal 2 no tempo 3 legalidsde, o davido processo, 2 documentagao
E & firmeza que El Salvador demonstrou, aplicada dentro da moldure que a Constituigao
brasileira imp&e, com lei, com juiz @ com registro, @ @ essa combinacao que torma o CECONT
indestrutivel no tribunal.

Yormog farer 0 gue & Sahader teve coragim o fzoer = do forfo que 8 cemacricie brosiisa
enge: com o volsda, conr juie @ com registro. Entra chefe faos prese - & & prisio dule @
indestrutve! mo iribunal

Insisto na maoldura democratica NA0 por coONCRESRaD EAONCE, Mas por estratégia. A durara
som e & dureza gue- ndo dura cai no habeas compus, vire nulidade; solta o chofe,
desmoraliza o Estado, A dureza com lei votada, controle de juiz e registro integral se
sustentd. Hesiste ao recurso, sobrevive a troca de governo, vira politica de Estado em vez de
gesto de ocasio. O CECONT & projetado para ser & prova de tribunal precisamente porgue
a democracia brasileira exige que sejs, e & essa axigéncia gue o toma permanante. Quem
propoe atalho legal contra o crime entregz a0 crime a sua melhor defesa. Mos fechamos
958 porta,

Ha uma pergunta honesia; segurancs dura nao vira abuso? Respondermies oom estruturs,
nar:-m'n_luraminm & garantia contra o abuso no CECONT ndo & a nossa boa i inteng3o 530
o5 MRecanismos escritos am el Cada intemacac sm regime de contencan maxima passa
por decisdo judicial indridualizada e sujeita a revisde periddica. Ninguém entra e &
ecouecico, Tudo o gue acontece na unicade & regictrado de forma intearal e auditdvel, o oue
protege o preso do arbirlo @ o Estado da acusagdo falka ac mesmo tempo. & unidade &
dberta 0 contiolz externo, & Conuoladoria-Oeral Independente 2 as Instituicies de
fiscslizacao que 3 dembcracia preve. O regime atinge o poder de comando, ¢ telefone, &
herarguia, & piateis, & nao a imegridade fisica nem os direitos fundamentais do preso, Essa
transparéncia @ o que toma o CECONT ao mesmo tempo duro @ legitimo: o registro gue
impede o preso de mandar & o masmo que Impeds o Estadn de ahusar, Durazs @ contrale
nac se opbem agul. 580 a masma engenbaria vista de dois ledos.

CORTE OE ENERGIA NAS CELAS — A SOLLUCADO MAIS BARATA
CONTRA O CELULAR

0 celular & & arma gque permite ao chefe preso continuar mandando, e o Estado gastou anos
& fortunas tentando bloguear sinal com equipamentss caros @ de eficacia irmegular. Ha wma
solucio miais simples, mais barata & mais definitiva, @ serd a principal do CECONT. a
auséncia de energia elétrica nas celas de contancio maxirma. Umaparalho contrabandeada
com tomada para recarregar deccarrega sozinho @ vira sucata em horas. Sem blogqueador,
B manutengio cara, por um custo que @ fracks inflimes do gue ce gacta hole O core de
whmigla na cela & a sngenbana contra o comando, resolve pels argultetivre o gue @
tecnolagia cara resolvia mal. O blogueis de sinal entra como camada redundanta, uma
SEQUrENGE & Mals, Nao ceme solucdo prncipal. As vezes a respasta mals aficaz nao €a mals
sofisticada. E & mals elementar, apllcada com detenminacac. Ha uma ligdo de gestao
escondids nessa escolha, @ vale para-o plane fntero,
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H& uma ficéo de gestde sscondida nessa escolha, @ vale pars o plano intein. Durarts anos,
@ resposta ao celular na cadsia fol comprar o equipamento mais caro, o blogueador de sinal
de ultima geracda, € vey o problema persistin, porgque 0 blogueador falha, degrads, axige
manutenc3o @ nunca cobre tudo. A solugdo slementar, cortar a energia da cela, custa uma
fracao @ resalve de vez, pargue ataca a raiz fisica do problema sem recarga, nado haaparalho
Boa parte do que falta na segurancs pUbllca do Fip ndo @ dinhaira nerm tecnologia de ponta,
E a disposicio do pansar o problema ald a raiz ¢ agir sobre ela corn determinagdio, om voz
de comprar 8 sclugdo cara gue alivia a consciénda sem resolver 8 Questdo. O CECONT sem
ehetgia na cela & o simbolo do método deste govermo: primeaine a engenharia imealigente, s&
depols o gasto cam, e sempre a2 determinacio de resolver de verdads em ver de aparentar
U 58 Mesolveu.

DOBRAR VAGAS — ZERAR O DEFICIT PELA CONTENCAD
OUALIFICADA

Isplar o comande exige espago para separar gquem manda de guem apenas Cumpre pena, @
hoje ndo hé acpaga para nada, Aloagdo & o caos que a facgao administra. O praleto Dobrar
Vagac ataca o déficit pola ponta que importa: dobrar & capacidade de caguranca maxima
de contencio qualificada do estade, com a comatricio de novas unidades de seguranca
maxima e de casas de custodia dimensionadas por engenharia interma. Com menos de 30
mil vagas para &7 mil prescs, dobrar especificaments a contencao qualificada ndo apanas
fecha o buraco. Zera o défict com sobra, porque cna a capacidade de classificar cada preso
por risco @ alocd-lo onde deve estar a lideranga no CECONT, isolads; o preso comurm longa
da influéncin da faccio o recuperivel em rogime que ofereca salda. A aritméatica do Dobrar
Vagas fecha, @ corvdm mastra-la, Com manas cde 20 mil vagas para corca de 47 mil presas,
o daficit & da ordem de 17 mil vagas. O Dobrar Vagas rdo persegue vags gemerics, Persegus
& vaga gue Importa para Isolar o comando, segurana mazima e comencdo qualificada.
Dobrar essa capacidade, cam novas unidades de seguranga maxima e casas de custddia
dimensionadas por engenharia intema, faz duas coisas a0 Mesmo Wwmpd, Cra O 8spacs
para classificar @ separar cada preso por risco. E, a0 cnar espaco gualificads erm axcesso,
permite recraanizar tode o cistema, aliviando a lotacio qus haje ¢ a infrasstrutura da poder
das facches. Dobrar 4 contencao quallficads gers o déficlt com sobra, e 8 sobra & o que da
a0 Estado a folga para nunca maks deixar uma galerda virar territorio de faccao por faita de
onds colocar gente. O maodo como isso se pags merece a palavra exata, porquea linguagam
aqul & escolha, nao declize; Nio vamos privatizar presidia. O Estado tranca o wigia: a
cucticdia, a ceguranca, o poder de punle & conter S4o Indelegavels & permanecsm
Intedramente publicos. O parcelre privade constrdl & opera o seavigo, a estrutura flslca, o
rmenutencas, a glimentacdo, 8 sauds, o funconamento cotidiano, com © capital pesado da
construcdo saindo do bolso privado & remunerada por Uma comntraprastacadn 3o lonoo do
contrato. E o modeslo que permite dobrar a capacidade sem que o Estado desembolse de
uma vez o capex gue nao tem. O detalhe fiscal esth no Fundo do Cerco,. O principio panal &
ecter guem tranca & vigla @ sempre o Estada, A clascificacan por nsoo arganiza todo o
sistarna. Menhuma unidade, nenhurmea galerla, nenhuma cela pods pertencer & uma facgio
D Extado retama o conirole fislco de cada mwtro guadiado do alstema priglonal, assim como
retormna cada territdnio na rea. E a pena ganha funcao. instituimos o regima de trabalho, am
que guemn trabalha cumpre a pena com oficio & com remicao. Nao ¢ benevoléncia. E
inteligéncia O preso ocioso @ matsria-prima da facgao,
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O preso odoso @ maténa-prima da faocdo O preso que trabalha, aprende um oficio &
emerga uma salde legal € umn preso subtraido do recrutamento carcerano & devolvido com
uma chance real de nao voltar, Cadela gue 50 guarda ool po produz reincidenda. Cadeia que
isola o comando & ocupa a mao produz seguranga, O modo como o parceiro privado entra
na construgdo @ na operagao de servigo dessas unidades, com o Estado sempre trancando
@ viglando, estd detalhado no Fundo do Carco, porgue & escolha de financiamento antes da
cor ezcolha penal.

FRENTE S - POLICIA — A FORCA OUE EXECUTA AS OUTRAS
OUATRO

As guatrp primeiras frentes sao estrateégia. A guinia @ querm as executa. Nzo na frontesra
fechada, temritono retomado, dinheire confiscado nem comando |solado sem Uuma policia
capaz, rmotivada, bem squipada @ bem cormandada, A Frenta 5 sustenta todas as outras E
tamibém a mais negdliganciada historicarnents, pargue & mais facil anunciar oparacio do
que cuidar de quam opera. Este governo inverta a priondade cuidar da policia & a condigio
de tudo o mais. O nome do prograrma & duplo, porgue o culdado tem duas faces, O Escudo
Anyl protege o policial. © Policial de Fermo garante gue a institvigdo seja integra.
Comecsmos por uma verdade que ¢ discurso de seguranga costuma palar a moral da tropa
& ative estrategico, nao detalhe de recursos humanos. Uma forca desanimada, mal paga &
mal amparada ndo executa carco nenhum, Cumpre expadianta, avita o fsco, @ 8 evitagdo do
risco & a derrota silencinsa da ceguranca plblica. Plor o desinima ¢ a antessala da
comupcin, porgue o agente que 58 sente abandonado pelo Estado & o mais vulnerdwel ao
dinhelre do clma, westlr na policla ndo & gasto social com a categora. B investimento
direto na capacidads operacional e na integrdade do cerco, As dnco frentes deste elxo
desenham a astratégia mals sofisticada; se a forca que a executs estiver quebrada por
clertro, & estratégia nao sal do paped. & Frénte & nao & a Cltima em importancia. E & condicao
das outras quatro,

ESCUDDO AZUL — CUIOAR DE QUEM NOS PROTEGE

0O policial fluminensa trabalha am uma das condicfes mals duras do pais baixka
remunaragdo, nsco extremo, jornadas exaustivas, adoacimanto mental ardnica, eXposican
Juridice constarte e Tamilias desamparadas quando o pior acontece. Uma: forga tratads
as=im NEo VeEnce wma gusire., Sobrevive 4 ala, desmotivada, & 0 desinimo albire a porta gue
a comupcan atravessa. O Escudo Azul € o compromisse dé culdar de guem nos protegs, &
tem cinco elxos concretes. Detenho-me na recompoesicéo salarial, porgue € o ponto em gue
& coragam de prometer encontrd @ honestidade de ndo mentir. O policial fluminense
merece ganhar mals, & vamos paga-lo melhor, Nao vou repetir o valho trugue de carmpanha
de anunciar um numero redondo de aumanto que a conta do estado ndo SUporta & gue o
governo segulnte tera de desdizer. A recomposicao serg feseada, a0 longo de tres anas,
condidonada ao estudo fiscal que fecha a conta dentro da moldura do Propag & da Lal de
Responsabilidade Fiscal Salgrio ¢ despesa pemanents, @ despesa parmanentsa si 58
sustants com receita permanente, jamais com o abivo confiscado do crime. gue & finito.
Dizer isto ao policial & respeita-la. Ele ja fol enganado vezes demais por promesss bonits &
cheque sem fundo. O nosso compromisso & o aumento gus chega & ndo volita atrds, porgue
fol calculado antes de ser anunciado.
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FRENTE 5 - POLICIA — A FORCA OUE EXECUTA AS OUTRAS
OuUATRO

As quatro primoiras frentec sio ectratégia. A quinta & guemn as executs, Nao ha frontesa
fechada, territdrio retomado, dinhelre canfiscado nem comando l=olado cem uma policia
capaz, motivada. bem squipada e barm comandada. A Frente 5 sustenta todas as outras B
também a mals negligenciads historcaments, porque & males facil apuneiar operacso do
que cuidar de querm opers. Este governs inverie a prioridacie cuidar da policia @ & condicha
o tudo o mals, O nome do programa & duplo, porgue o culdado tem duas faces, O Escudo
Azul protage o policial. © Policial de Fermo garanta gue a Institeicdo seja ntegra.
Comecermaos por uma verdade que o discurso de seguranga costuma polar-a maral da tropa
& athvo ectratégico, ndo datalhe de recursns hurnanos Urna forca desanimads, mal paga
mal armparada nlio edecuta cerea renhum. Cumpre expadisnta, svita o fece, & a svitacho do
risce & & derrcta sienclosa da seguranca publica. Plor o destinime 4 a antessala da
COFMUPCAn, Porgue O Bgente qus 52 enie abandonado pelo Estado & o mais vulnerdvel ag
dinhielro do erima. Irvestir fa policla nao & gasto social com a categoria. B [mvestirmento
direto na capacidade aparacional € na integridade do cerco. As cnco frentes deste eixo
desenham a ectratégia mais sofisticada; so a forca gua a executa octiver quebrada por
dantre, & octratécn nao sal do papel A Frante & ndo &a Gltirma em importancin. E & condicio
clas oltras quatrs,

ESCUDDO AZUL — CLIOAR DE QUEM NOS PROTEGE

O policial fluminense tabalha em uma das condigdes mais duras do pais baixa
remiureracio, reco axiremo, prmadac exauctivac, acloscimeanto mantal cronlco, axposicho
Juridica comstante @ familias desamparadas quando o plor acontece. Uma forca trotada
asslm ndo vence uma guarna. Sobrevive a ela, desmotivada, @ o desanirmo abre @ porta gua
a comupcan atravessa, O Escudo Apdl & 0 compmmisse de cuidar de quem nos protegs, @
t#im cinco exos conoretos, Detanho-ma na recomposicac salarial, porgus & o ponto em gue
a coragem de prometer encontrs a honestidade de nio mentir, O policial fluminensa
merscs ganhar mais & vamat paga-lo melhor, Nao vou repatir o velho trugue de carmpanha
da anunciar um numers redonda de aumento gue & conta do estado Nko suporta & gue o
govermo seguinte tera de dasdize, A /ecomposigsao sea faseada, o longo de rds ands,
condicionada a0 estuds fiscal gue fecha a cornta dentrs da moldura do Propag @ da Lal de
Responsabilidade Fiscal. Salario & despesa permanente, @ despesa permanente si sa
cuctenta corm receits permanente, jJamais com o abvo conflscado do crime. gue o finita
Dizer iste ao policial & respeita-lo, Ela |3 foi enganado vezes domais por promessa bonits @
cheque sem funde. O nosao compramizso é o pumento gus chega ¢ ndo volta atras, porgue
foi calculado antes de ser anunciado. Primelro, 8 recomposicao salarjal, faseads e
responsavel, feita em etapas ao longo de trés anos, condicionada ao estudo fiscal gue fecha
a conta dentro da moldura do Propag & da Lel de Responsabllidade Fiscal, porgue prometer
aumento sermn lastro € enganar o palicial e quebrar o estado. Segundo, o-adicional de risco,
cue recarfecs na remunaracio a axposicho raal de gqueam et na linha de frante. Tercalro,
o amparo & Tarnilia do policial moarto ou incapactads am servico, para qu guerm g4 a vida
pele estado tenha a certeza de que o estado ndo sbandonard os seus, QUAarto, um programa
sario de saude mental, porgue a farda esconde um adoecimento silencioso que mMata taNto
quanto a bala @ de gue ninguém cuida. Quinto, & defesa juridica do policial oue age dentro
da loi, para gque o profisslonal gue cumpre o sew dever com comecdo ndo seis delvado
sozinhoe diante do prosssea. Culdar do policial ndo ¢ o aposte de colsrar dele. E a condicio
pare poder cobrar com autoridade.
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POLICIAL DE FERRO — COMANDDO POR MERITO E CERCO AOQ
CORRUPTDO

H& uma coeréncia profunda entre o Escudo Azul e o Policial de Ferra, € preciss s=r dita:
culdar & ¢obrar s80 a mesma politica, nao politicas opostas. O agents amparado, bem psoo.
respaldado juridicamente guando age dentro da lei, cuidado na saude & na familia, & o
agente a quem s& pode cobrar com autoridade moral, porgue o Estado cumpriu & sua parte
primeire, O dgente abandonado @ aguele & quem o Estedo ndo tem cara para exlgir
integridade, porgue o delxou na mido. Governos due sd cobram, serm culdar. produzerm uima
tropa ressentida & permeavel. Govemnos que s0 afagam, sem cobrar, produrem uma
corporacso sem freio, O Cerco faz as duas coisas ao mesmo tempo e de propdsito, Escudo
para guerm cumpre o dever, ferrn g=ra quem o trai.

A comrapartida do cuidado & 3 integridade, & ela ndo se pade; estrutdra-se. O Policial de
Ferro garante que 3 corporacdo amparada se@ também uma corperagdo limpa. Seus
piiares; comando por mErto, com a promogao & & nomeagan para fungies-chave baseadas
em desempentio e integrldada. nao ermn apadrinhamento, pargue nada desmoallza maiz a
tropa honesta do gue ver o comando entregus a3 gquem nac mersece. Corregedona
autdnoma, com independéncia real para investigar & punir o desvio dentro da propria
palicia, sem subordinacdo a queimn ela deve fiscallza. £ ceico ao policial corrupto com o
Mesmo fgor com gqua cercamas o airme & fors, porque o agente corromplde & a porta por
onde o crime entra no Estado, 2 um cerce que ndo fecha essa porta @ um cerco fursdo por
dentro. Ser duro com o crime exige ser implacavel com guem, dentro da farda, trabalha para

acrime As duyss durezas 30 3 masma.

A REFORMA AOMINISTRATIVA OUE DEVOLVE O POLICIAL A
RUA

Ha um escandato silencioso na seguranca publica de Rior uma parte enorme do efetivo nao
a@std na rua. Estd em funcio burooratica, em tarefa administrativa gue um civil faria, em
cartono de delegacia, na atividade-m=1g gue consome o profissional reinado- pera &
atividade-fim Contratar mais policial custa caro & leva anes. Devoelver @ rua o policial gue ja
existe @ |mediaio e barato. A reforma administrative da seguranca faz exataments sso
digitalza o que hoje ooupa maocs treinadas, transfers a atividademeio para guadros civis @
da apoio, ¢liming a papelada que prande o investigador & mesa @ devalve o policial ao lugar
onde faz falta, a rua, o torritdrio, a investigacio. E gestdo purm, & talvez a forma rmaic rapida
de aumentar a presenca policial efetive sem Um Unico Novo Conourss. & meumns |[ogics de
eficigncla gue atravessa todo este planc: fazer mals com o que |3 se tam, antes de padir
mials.

Pense no qus isso significa concrataments. Cada palicial retirado de tras de urma masa, de
um cartorio ou de uma tarefa que uma tels resolveria @ um palicisl develvideo ao
patrulhaments, & base do terrion o retomacks, & investigacio que confisca patrimono. 50
Estado devolver & rua uma fragan relevante do efetivo hoje preso a burocracia, tera
aumentado 4 preserca policial afetiva sem contratar NINQUEm, S8M BSperaT COoncurso, Serm
folha nova. A inteligéncia artificial e a digitelizacho, que barataigrm & Qestdo numa ascsla
inedita, Ao aqui aliadas diretas O boletim que se registra sozinho, 0 processo que tramita
digital, o dado que s8 cruzs automaticamenta liceram o profissional para o wabalho gque &5
ele faz.
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A réforma adrministrativa @ o multiplicador de forca mais barato de toda s Frante 5 Eé a
prova de que boa parte do que Talta na seguranca do Rio ndo & dinhelro novo, & gestdo que
runca ol feita.

Umg policia rmal paga, mal pquipads & mal comandada nde gerde paro o crime por covordfie. Perde
por stmdionn, Varmes scaliar com o almdomn da Fards come vamog scaber com o ahandans oo
forritirm

A ESPINHA FISCAL — O FUNDO DO CERCO

Toda plano de seguranca encalha na mesma pargunta’ de onde vem o dinhaira? Esta elwa
responde antes de terminar, porgue a resposta @ a sua espinha dorsal. E 2l comeca par
inverter a pergunta. E agui gue a majoria dos planos de seg uranG:a merte, & 8 aqul que este
se distingue, Promstase o cerco, promets-se a retormada, promete-se a nova policia.
Quande chega a hora de diger guanto custa & de onde sal, vem o silénclo ou vern a cifra sem
lastro, O Fundo do Cerco @ a Nossa recusa a 8558 sikencio, Nao @ anexo contabil colado no fim
doaiva_E aespinha que stravesss as cinco frantas de ponta a porta @ as segura de pé. Sam
espinha fiscal, o cerco mais berm desanhado do mundo ¢ fantasia. Com ela, cada promessa
deste eixo l=m fonte, naturezs e dono, As paginas & seguir sao a parte do plano que o leitor
TEcnico val APertar Com mais ll:ll"l;ﬂ. B OO S50 MTHSSITY 85 SEUIEVeImos Corm migis culdadio.

ANTES DO CUSTO. O RETORND

Seguranca e tratada como despesa, g € isso que condens o debate, Vamos trata-la pelo que
de fato & o Investiments de malar retorng gue o estado pode farer, O estudoe da BC
Consultores, sob coordenacdo de Paulo Rabello de Castro, estima gue levar & letalldade
fluminense do patarmar de cerca de 21 para 12 mortes por 100 mil habitantes esta associado
a algo am tama de B3 156 bilhdes sormados a0 DB do estado & a cetca de 700 mill empregas,
por uma alasticldade-emprege de 0,27, Diante de um retomo dessa ordam, o Imestimeants
das cinco frentes & fracdo de 1% do gus sle devolve. Nao axiste, No ocaments do estado,
aplicacéo corm essa relacac enire custo & relormo. Seguranca Nao compete com
deservolvimento por recursa. E a pré-condicao do desenvalvimento. e reduzh a letalidade &
a malor palitica econdmica que o Rlo pode fazer. Quem enxarga a conta aszim para de
perguntar se cabe no arcamento & passa a paiguntar por gua nas flzemas issoantss.

Cabe aqui a honestidade sobre a naturera do nlmere, porque 8 Nossa THalca € Nao venoer
projecas como careza, A cifra de B 156 bilhdes @ os 700 mil empregoes sasm de urn modalo
econdmico de longe prazo, com memdarla de céileulo publicada. E ectimativa de patenclal,
niio promessa de calxa. Mas e apola num fate retrospectivo gue ndo & projecao nenhbuma:
mas trés decadas ermn que a5 homickdios calrarm no pats & no estads, o Rio ganhou bikGes am
athvidade econdmica gue a violéncia antes destrula. Mao estamos apostande numa teorla.
Estarmos l2ndo a propria historia do estado. A violéncia empobrece de forma mensurawval:
afasra emprasa, mata trabalbador, esvazia balre produthva. Reverter a violancla entlguece
pela mesma via. 58ja o numers exato RS 156 bilhdes ou uma fragdo disso, a direcdo &
inequiveca e o retrospects a confima. Investir em reduzir 2 letalidade ¢ a aposta de menor
rlseo & malor refgrio do argamenta fluminense
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UM CAIXA SD

O Coroo Term Um caixa 50 o Fundo do Cereo, positvade na Lal da Cerca, com entrada e salda
visivels no Painel em tempo real Todas as fontes desaguam nele. Dele saj o financiamento
das cinco frentes. Essa arquitetura de calxa Onlco nfo € detalbe contabll. E o que impede o
wicio gue destruiu o plaros antenorss, am gue cads secretaria contava o mesmo real & ne
fim ninguém tinha o dinheira, Aqul entra o dinhelro do eriime conflscade, entra a econormia
da magquing enxuta, entra 4 anecadacio do mercado lbertado, E sal, de um unlco cofre
auditdvel. o financiamento do Cerco imteiro. Urn cofre, uma conta; um painal, Quen guiser
conferir, confers,

O Fundo se organize por dois cortes, @ entender os dois & entender por que a conta fecha
sam trugque, O primeira corte separa fontes-basa de fontes-aceleradoras. As fonies-base sio
ag que a caneta do governadar controla, e clo elag, oh gag, que dimendonam sc metac
datadas. Ac fontes-aceleradoras depondemn de terceiros; do Supreme, do Congresso, da
outros governadores, & servem para antecipar cronogrema, |amals para lastrear promessa,
O segundo corte separa capital de recarment2. A recelta de capial, o confisco, 3 vends de
imdvel, a captagico, paga O gue 58 compra de uma ver base, viatura, drone, cbra. A receta
recorrents, a economin da mdguine, a arrecadagdo farmalizada, paga o que se repete todo
més folha, custeio. contraprestacdo, Nenhuma meta datada so sapoia em fonto gue
dupende de voto alhsio, & nenhuma decpesa parmanents o apola am recs|ts que entra
uma var s& OS5 dois cortes 840 as duss traves gue Impedem o ombo antes de ele nascer

Lim sxemplo torna a regra palpavel. © drone que vigla o territorio @ capitalk compra-se uma
vez com o dinhsiro confiscado do crima, & estd pago. O salaro do policial que opsmE o drone
& recorrenta repetess todo mis, para sempne, 8 por iss0 nbo pode sar pago corm o confisco
O dia om que o patrimenio confiscado acabar é o dia em gue o salirio ndo tora de onde cair,
Confundir os dols ¢ o erro classico que quebra estados: usar uma recelta extraordingrla, qua
@NLra UIma Ve, pard criar uma despesa parpsius, que nunca mmaks 53l Este plano se tecuss
a cometd-la, © confisco compra o equipamento, érgue o base, constrol o murg, colsas que
S0 pAagAM urma vel A economia da maguina e a amecadacio formalzada sustantam a folha
e o custolo, colsas gque voltam todo més. Cada natureza no seu lugar, E contabilidade
elemantar, & fol justamante a elemantar que os planos anteriones desprazaram.
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A CONTA QUE FECHA E ONDE ESTA ABERTA

Sajamos exatos sobre & que fecha @ o gue ainda depende de estudo, pergue & al que a
honestidade se prova. O usa de capital do Estado nas cinco frentés samea alge na ordem de
R% 72 10 bhilhées ao longo do quadriénio. E note; o capex mais pesado, o da construgio
prislonal, & privade, ndo do Estada Mesmo no plso da Operagao Astixla, as fontes-base de
capltal cobrem esse valor com folga. O crime paga, com o propno patrimanio confiscado, a
malor parte da sus propria destruican. E 3 poesia fiscal deste plano; o dinhsime gue
sustartava o fuzil passa a sustantar o cerco ao fuzil, O lado recoments & mais delicado, 8 Nao
vamos fingir o contrana. & folha da recompasicio polficial da Frents 5 ea contraprestagdo da
PPP prisional 530 despesas permanentes, & despesa permanents 2xige receita permanenta:
a economia da reforma administrativa, a arecadecio do mercado formalizmdo, o
reordanameanto fisoal aberto pelo Propag. A conta que amama essa lado recomants, com a
dovida compatibilizacio com o Propag @ a Lel de Responsabilidada Fiscal, depende de um
estudo gue =0 3 maquina de governo, oom acesss a0 caida real, pods fechar, Declaramos
aqul, sem esconder no rodapé: esse estudo & entrega da transicdo, publicado antes de
qualguer promessa datads: de folba: Mo datamos gumente de salano gue sinda nao
sabemas como pagar de forma sustentsvel, Preferimos a oritica de sermos cautelosos a
vergonha de sermos desmentidos, A conta de capital fecha com folga hoje. & conta
recorments tem o seu ponto abeno declarado, com prazo & com dono,

Reparem no que e45a arquitetura tem de justo, além de tecnicaments comreta. A maior parte
do custo de capltal do Cerco recal sobre o progrno orime, que pags, com o patimanio gque
acumulal aprliminde o morador, 8 basa gue ¢ expulsa 2 o drore gue o vigia, Mao & o eldsdéo,
gue i@ pagoy & conta a vida inteira, quem finanda & maor parte da sua libertacdo, E o
oprassor, com o dinbeiro tomado dele, Ha uma justica poética nisso, 8 ha uma justica fiscal
0 que sustentava o fuzil passa a sustentar o cermo Ao fuzil. Quando alguém perguntar de
orde vem o dinheiro da seguranca. @ resposta mais bonita deste plane & esta. Ve, em
grande parte, do bolso de guem tomoy o @2Imtono, agora gquz o tormamos de valka,

A GOVERNANCA DO FUNDO

O Fundo do Cerco sera positivado na Lel do Cerco e reforgado por uma lel de destinacio
vinculada, com trava de natursza [capital paga capital, recoirente paga recorrents) inscrita
em l=i, nao confisda @ bos vontade do gestor. Toda entrads e toda saida sparecem no
Paire!, auditdveis pela ControladornaCeml Independente. E ha urma reora de prioridade para
0 caso de frustracao de recelta, porgue a honestidade sa meda na hora ruime se fakar
dinheiro, o Funds primeire eustanta o gue |3 e=td aberto, as bases instaladas, o= temitarios
em consolidegdo, ¢ st depois expande. Nunca se abandona um territéno por Talta de caixa.
Frirmedng se gararie o que e congquisiol, depols se avarnsa.
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Essa regra de prioridade & a costura entre a espinba fiscal & a dausula de capacidads da
Frente 2, & nao & concdénda. As duas direm a mesma caisa por lacos diferentes; manter
vale mals do gue ahuncian A clausula de capacldade Impede gue se retarme tarfitaria além
do gue =2 sustenta. A regra de prioridade do Fundo garants que, na escassez, o dinhelto v&
pimero para sustentar o ja conquistado, @ Nnao para inatgurar o novo. Juntas, blindam o
Carco contra o vicio que matou tudo o gue veio antes & edpansao vaidosa gue abandona o
errtano anterlor para tirar foto na seguinte. Um geverno que se algama por kBl @ manter
antes de expandlr & um governo gue decidiu, de véspeora, resistir & propria valdade £ a
diferanica antre governar para a manchete da amanha & governar para o territaro de dagul
a-der anos Duas regras de linguagem fecham a govemanca, & a5 cumprimes & risca. Munca
dizemaos "privatizar presidio™ dizemos que o Estado tranca e vigia, e o parceiro constrés e
opera oservico. E nunca prometemos folha de pagamente com ativo confiscado, porgue o
confisco & finito & a folha € para sempre. A disciplina de linguagem € a disciplina fiscal dita
em vor alta,

A INFRAESTRUTURA TRANSVERSAL

Cinco frentes precisam de uma estrutura gus as sustente por babo: a e que as toma
Estardn, a aimiculacio gue traZ o que & cansta estadual ndo alcanga, a Institulco gue culda
de guern o crime faru. E a Infrasstrutura transvarssl do Cerco. Els impede gue o Cerco agjs
mals um programa de govermns com prade de validade colade ao mandato. Transforma
estrategia em lel, esforgo estadual em pressao naconal, operacao am politica de Estado
com dono, régua & memaria

A Lei oo Cerco, Nos primeiros 100 dias, erviaremos 8 Assembleia a Lei do Cercou & lai que
transfonma o prograima em politica de Estada, Ela poslthva as clnco frentes, as trés fasas da
retomada, a clausula de capacidads am esteira com as suas duas travas, a regra das 72
haras e o Fundo do Cerco com destinacao vinoulada. Junto vam = |el da fabrica estadual de
municac, mediante sutorzacao & fiscalizacao do Exercito, seguindo o precedente das
palicias militares estaduals gue ja produzern munigao de forma regularizada, para reduzir a
depandéncia & o custo do Insumo essencial ds prépria forca. E vem o regramento das
operacoes policials em lgl votada, oom regras de engajarmento publicas, porgue operacas
regrads por lei 5e sustenta no tribunal e protege tanto o morador quanto o policial. Fazer do
Cerco uma lel, e ndo um programa de governa, & o gue garants que ele socbrevlva a guam
vier depois. Programa acabs com & mandate. Lel flea,

Enviar a Lai do Cerco nos primeiros 100 disz ndo & gesto simbdlico. E a ordem cometa das
opefacties Quase tado governo comeda pela aclo e delxa alel para depols, & pof 550 a agio
moime quands o govame troca. Nos Ivertemos primeire a lel que amarra o método, as
travas @ o Fundo; depois a operacao que & lel sistenta. Positivar a clausula de capacidade
am asteirs significa gue rem esta governo pode expandir alérm do que sustanta; asinda ques
qulsesse.  Positivar @ regre des V2 haras significe gue retomar sem plano de senvico
financiado vira ilegaiidade, ndo sscolha politica, Positivar o Fundo do Cerco com destinacio
vinculada significa gue o dinh&lro do crime nilo pode ser desviado para outra finalidade por
canvenigncia futura. & fed agul, ndo & burccracia. E o cadesdo que garante gque a disciplina
do plano resista a tentac3o do proprio govarmante e 3 troca de mandato,
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Um ceroo que depende de decreto s desfaz com outro decreto. Um cerco que € lel exiga,
para ser desfaitn, gue alguém erha & coragern pablica de revodar o combate ao orime
organizado, E essa conta politica ninguem guer pagar.

A ENCNT = Frenie Nozional Conirs o Norcolarroriame. O arirme 8 nadonal A resposta nao
pode parar na fronteira do estado, A FNCNT & a frente de govemnadores que o Hio val pasar
para levar ao Congresso uma pauta comum, @ comecar pela comecio da Lel 15358/2026,
para derrubar o velo gue delxou com 8 Unibo a receits do perdimeants de berns do crime,
dirnheiro que devarda abastecer os estados que fazem o enfrantamenta. E tambérm a frente
gue empura & constitucionalizacdo do Sksterma Unico de Seguranca Publica, hoje em vias
de constitucionalizacdo, com PEC aprovada na Camara e em exame no Senado, O Rlo nao
pede a Brasilia, O Bio organiza os estados & cobra de Brasilia, 8 mesma logica com que
cobramos a reparacan de meios&culo.

A posicao do Rio nessa frente & dnica, & por isso o estado deve ||dera-a, ndo sedlil-la.
Menhum estado sofre o arime arganizado termritonal na escala do Rio, @ nenhum tem tanto a
ganhar com urma receposta naclonal coordenada: A cofrecdo da Lel 15.358/2026 & o axaniplo
mals concreto do gue estd em jogo. Hole o produts do perdiments de bens do erima,
dinheim que os estados armancam do proprio inmige, escorrs para a Unlao gpor um veto, em
vier de Voltar pars guem faz o enfrentamesnto na ponta. Comlgir Bso @ fazer com qgue o
conflece alimente diretaments o cofre de guem conflsza, @ & urma bandeira gue une
governadores de todos os matizes; porgue todos perdem com o veto. A FNCNT é o
reconhecimento de gue ha imites ao que a aneta estacual alcanca, & a decisao de Ndo usar
esses imites como desculps, & sim coma pauta. O gue depends da Congrasso, o Bio
articula. @ gue depende da caneta, o Rio faz. E jamais contfunde os dois: nenhuma: meta
datada deste aizxo se apoia o gue a FNCNT amda precisa conquistar em Brasilia.

O Progroma Fusdo 50 - Fundoe de Repomgds Ruminense, Aqul a ssguranca encontra a
histéria. O Programa Fusao 50 2 3 proposta, pels bancada fluminense, de ums emenda
constitucional gue crie um fundo de mparacao finto, de vinge anos, cammbado (800 para a
divida, 30% para infraestrutura, 20% para seguranca e 10% pama reindustrialimg@ol, com
auditoria federal e sstadusl, Seu fundamento term duss pemas, 0 parslelo com o Fundo
Constitucional do Distrita Faderal, gue compeénsa 0 DF pelo custo de sediar a capital, e a
prda histonca quantif icade do Rio, a saida da capital om 1960, & fusao de 1975, o desmonte
Incdustrial. Os 20% de seguranca equlvalem a2 algo entre BS 3 e 4 bilhdes por ano, a
canfirmar. Mas atencio 3 discipling do plano’ 5 Fus3a 50 & fonte sceleradara, n3o muleta.
Antecipa o cronograma se vier. Nenhuma meta datada se apola nela, pomgue depende de
emenda constitucional e de voto gue o governador ndo controla, © Propag renegociou o
fuxo da divida, A Fusso 50 repara o estoque de melo secula. 530 colsas diferentes, e as duas
cabem neste plano. A Fusdo 50 nao & pedido de esmola, 2 fago questdo da distingao. E
cobrancs de eparacio por um dano quantificdvel que 3 Unido csuscu so Rio por decisao
sua. As duas pemas do fundamento =30 jundicas, ndo emocionais A primeira & o paralslo
com o Funda Constiucional do Distrito Federal: s a Unldo compensa o BF pelo énls de
sadiar & capital, deve ao Mo & compensacao pelg onus de te-la perdido sem plano de
T.fl!'lih;lﬂ. O mesma pinciplo, aplicada €oim _]UEH:;E A0 estado gue arcol carm. o Avasio, 4,
segunda € a perda historlca mensuravel: a salda da capital em 1960, a fusao Imposta de 1875
e o desmonte Industnal das décadas seguintes t&m custo gue se pode calcular, e e sobre
ecse calcule gue a reparacdo se apaia
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For g=o o fundo & Mnite;, vinte anoe @ nao para sempre, o carimvade, cacts real com desting
sncrito na Constituledo, auditado pela Unido » pelo estado, Nao s benesse, E conta a acertar,
E & a prova viva da tese que abra todo este plana: o R0 néo & pobre, o Rlo fol ampobreacido
por decisées, e o reparacac dessas decisdes @ um dirsito a cobrar, ndo um favor a Implorar

A Aligngo drtermgcionol As designactes terroristas de 2026 abriram urma porta de
copperagdo Intermacional gue vamoes atravessar com matodo @ carm uma linka vermalha
inegociavel Criarermas uma unidade de investigacdo credenciada = um centro de fusao de
intedigéncia, gue procdurem os dossies que alimentam o blogueio financeiro internacianal
das organizagées designadas, levando o dinhaeira do crime a ser perseguido onde a caneta
estadusl ndo chega. A linha vermelha: ¢ comando @ brasileiro, sempre Nenhurm agente
ectrangelro opera em tarritorio fluminence Cooparacan de intellgénca e de rastrearmeanto
financeira, slm, Soberania scbre o praprio temitdrle, sempra, O Rlo usa a ferramenta
internacional sem abrir mdo de urn maetro da sus soberania,

Essa distingdo separa cooperacdo de subordinaco, e € absoluta. O dinheirs do alme
organizado & global circula por contas, empresas @ alivos espalhados por varios palses,
longe do alcance de gualquer policia estadual, Ignormr & ferraments Intemacional gue
peresgue etee dinhelro sorla abrir mio de golpear o inimigo onde ele guards o tecoura
Lisé-la, porém, ndo significe entregar a scberania. O rmodelo & claro: a Inteligéncia estadual
produz o dossie, o centro de fusao o gualifice, a cobperacdo Intemacional o cornverta am
blogueio |& fora; @ nenhuma operacio em solo fluminense ¢ comandada, executada ou
autorizada por quem nio seja autoridade brasileira. © Blo recebe Informacaoe e capacidade
de rastreamento. O Rlo nao recebe ordem nem ccupacio. Quem pamsegue o dinhelo do
crirme pelo munde € parcelra. Quem manda no terrltdo do Ble & o Estado brasllelro, sempre
& Sem edcecan, Cooperar carn o mundo para astixler o crime ¢ forca, Pormitir Tutela
estrangedra sobre & propria seguranca seils friagueszs, & Nos Nao rocarsmos Umd pela outra.

A Agenca da Vilima. Mo meio de toda operacio, ha guem ja foi ferido, @ o Estado costuma
eqruecd-lo. A Agéncia da Vitima, ligada dirstamenta ao governador, axicte para que a witlma
da vieidncla, a familia do morte, o comearciante extorquido, © morador expulse de casa, o
policial baleado, tenha uma porta Unica de acolhimento. da orientacio e de amparo, am vez
de paregrinar por balcdes que nNEo comwersan, Um o cerco gue sd pensa no inlmigo e
esquece a vilima & um cerco sem alma, A Agencia da Vitima € a alma do Cerco, 2 a
lambranca permanante de para guem tudo isto & feito

Liia-fa dirstarmente ao oovernador & escolha delibarada, nao protocalar, Significa cgusa a
vitima da violéncin delks de ser assunto de balcio para virar prioridade de gablnete ©
comerclanie extorguldo, 8 mae que pardaud o Tilo, 0 morador gue teve a4 cass tomada, o
policial ferido passam a ter, na estrutura de poder do estado, alguam gue responde por elec
na topo. A Agéncla acolhe, orenta sobre dirsitos, articula assisténcia juridica, psicolégica e
social, e acormpanha o caso para gue a Weirma ndo saja procassada pela burocracla depols de
ter stdo faridz pelo orlme. Ha Uma razde profunda nisse a legltimidade do Cerco nasce das
vitimas, néo das estatisticas. Toda ests engenharia de cinco frentes, todo este catculo fiscal,
toda esta doutring sxlste por causa de gente conoela gue sofred a violéncla gue nos
propomes. a acabar. Esguecar a yitima sera trair © motneg de tudo, & Agancia da Vitinma & ©
Estado dizenda, com estrutur e ndo com discurso, que s lembra de quem paga o prego
mals alto.
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ArcaM¥ | [ corredor do ArcoNN atrevesss exotamente a regiio de moir gxpansie das micies
g Bulvacta o pa fops Oeste, & por 1850 & segurancy & o deseavolvimernta ternitavial 530, all &
mesmm aiva, I mongtnive suspenso nagce tambem como el de patrultmments & do presonga
o Estale splwe p dres gue @ milick deputs; o requloricacdo Rdidela em massa mo Toiea de
nflpdncia Hra do crime 0 oegooin da ferrs livgel gee 8 pme de suss meires fontes de renda; &
a chgmia de servigo legal — transperte, enorgis, sanesmemte, irtemet — pola espnhs oo
ArcoMM £ & Pedagio do Crime aplicado em escala metropoitanz. Onde o ArcoMM gassa. o come
pertde terildrln, perde Lus & perde mercado a0 wesme tempe. 4 costora terrforial deste plano
&, lombem, umy esirstegie de seguranca

FPOR OLUE OESTA VEZ E DIFERENTE

O ceticlsrmo & lagitimo. O Rio j& ouviu de todo governo 8 promessa de acabar com o orime,
e o mapa st plorou, Por gue acreditar que desta ver e diferents? A resposta honesta ndo &
"porus somos melhores”. E "porgue corriglmes, Um a um, os sete arros que flzeram todas
az lantativas anteriores fracassarem™ Sem corrigir esses eros, qualgusr plano repete o
passado, Corrigidos, o resiltado muda.

Reconhecer as ermes do passada nao & humilhar gquem tentow. E honrar o custo do que fol
tentade sem método, Muita gente séria, muito policial corajoso & muito governante
bem-intencionade se atiraram contra o crime do Rio e falharam, nao por covardia, mas por
incoaréncia de estratégia. Aprender com esses fracasses & o minimo que se deve 4= vidas
gastas neles. O gue segue Ndo & acusacas aos que vieram antes. E o compromisso de nao
desperdicar de nowvo o esforgo, comigindo a causa de cada derrota

O prirmetro erva: stras do pollcial ndo vinha nada. Ocupava-se o tarritdrio & o servico publico
nao chegava, & o crime voltava pele vazlo, Corrlaldo pela regrs das 72 horas, positivada em
lgir o servico antra junto com & forgs, por abrigacan legal, & sem plano de servigo financiado
ndo hd autorizagdo para retomar.

O segundo enfo: ars programa, o politica de Estada Cada governo recomegaya do 2ero e
abandonava o que o anterior fez Corrgldo pela Lel do Carooe o cerco vira |6, com Fundo do
Cerco e destinacda vinculada, e scbravive a troca de mandato.

O terceiro erro: expandiu-se além da capacidade de sustentsr. Anunciava-se territdno novo
enquanto oanterior era abandonado. Corrigido pela cliusula de capacidade am esteira, com
as duas fravas legais gue prolbem nova retomads antes de sustsntar § antarion

0 guarto erro tudo dependia de uma corporagao solads, tratando @ seQUIBNGE CoOMmo
assunto 54 da pelicia. Corrigido pelas cince frentas intagradas e pela acio das trés esferas
fronteira, territado, dinhelre, carcere e policis trabalhando como wm sistema, com a Unido e
o5 MU oS dentro

O guinto efrac ndo havia meta nem medigdo externa, & 0 govermo era julz da propria nota.
Corrigido pela régua publica, externa e auditdvel letslidade medida por instituicio

indepandente. painel anual, indicador por temritorio, o numMers ruim apgarecendn igual ao
bam,
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O ganto erre: escdlhia-se o territdrio pela vicibilidade turistica, ndo pelo peso estratégicn
Eﬂ;-'rlgl:ln pelo criteiio técnico: priorza-se s Beixeds w os corredores logisticos, onde a
retomada mals enfraquece o crimia @ mais destrava & econemia, @ nao & ponte que rande
fota.

O satimo e ignoravacse a milicla, combatendo €6 & faccn e delvando o outro poder
atmads mmntqfrin[dn pela definicio do inimige pale medslo de negocle: a asfixla staca
o caixa comum, ¢ & milicia sntra no cerco pela Mesma porta que a faccia, sem excecda s
sam apadrinhamsanto.

Sete erros, sele correcies, Nao prometemnos um milagre. Prometamos nio rnpnﬂt o que ja
caberrice que nio funciona. £ acea 4 diferenca e transforma prormecsa em plnnn., Termino
este elio com o compromisso na forrma mals nua gue a politica permite: urna tabsla de
retas, com medida e prazo, exposta para ser cabrada. Nao sdo aspirages. S0 contratas.
Cada inha abalxo pode ser conferida no Painel do Cerco, ano a ano, com meaoigho extarna e
o nurners ruim aparecendo do mesmo tamartho do bom. Se falharmos, aparecerd que
falhamos. E assim que s8 pede confianca serm pedir fé: maostrando a régua antes de
comegar e prometende mantéd-la & vista ata o fim,

AS METAS DO EIXO

N preammeetomon acabar com o crime nem gasse de magice. Prometamos cerci-lo por cince
tades an mesmo tempe, com e, com covia que fechs @ com @ nato exposta aop ¢ ano, 0 Mo @
fol sequre. £ o gue decisdes desficeram, decisdes vao refiazer,
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EIXDO 2 - RIRICD BE NoVD
primaire a casa arrumada, depois o freio de mao soito, por fim a economia nova

0 gue estd em jugn

0 Rio tam a makor provincia petrolifers dohamisféno sul, osegundo maior PIB do pais, dais
porios de calado profundeo, universidades de ponta e um pargue industrial que ja foi o
motor do Brasil, Convive, a0 mesmo tempa, com desemprego alte, Industria desmoantada,
uma divida eom a Uni&Eo superior 2 BS 200 Rlhdes a um crirme organizado gus subtral mais
de R$ 21 bilhées por ano da economia formal, ne cdloulo da Firfan. & rigueza ndo sumiu. Esta
travada. Travada pela insegurangs, que espanta o nvestimento e cobra pedsgio de guam
fica. Travada pela magquina que atrapalha em vez de ajudar. Travada por decadas de contas
mal feitas que hipotecaram o presents, Destravar & a agenda deste sixo.

A nomga conviecin,

Emprego com segurancs ¢ o objetivo central deste governo, E a réaua que arbitra qualguer
disputa interna do estado, O Estadc ndao gera rigueza no lugar de guerm procduz, Ele oria a
condicao para gue ela aconteca. Arruma as contas para parar de tomar dinbeirs do Tutlino
Sal da frente de quem quer empregar, E investe onde o retorno volta ao cidadao, nao onde
rende dividendo politico. © Rio ndo empobreceu por falta de vocacao. Empobraceu por
decizies a capital gque partil, 5 fusio feita e gabinete, a industria noval gue definhou, &
maguina gue virow baleio. O gue decisdes fizeram, decizdes desfazem.

fl yur vamos fuzs.

Trié= movimentos, na ordam carta, Arrumar a casa adaptar o estado & Reformma Tributdria,
dar transparéncia o equilibrio as contac dentro do Propag, o colacar a pravidéncia cob
auditoria antes qua ala engula o orgamanto, Destravar quem predur: o Simplifica B3 contra
& burocracia, erédito da verdade pels AgaRio, @ uma carteira de concessdes o PPPs qua
cormecs por 700 km de rodovias. Construir @ novs economia; 27 Areas Econbmicas e
Cidades Vooacionadas o gas do pré-sal virando industria, o Rlo come centro logistico
nacianal, o turismo da década com a Copa de 2027, & o campo conectado.

0] compromisso pele gual pedimos pars spr cobrados

Crescer acima da média nacionasl ao longe do guadriénio. Decemprego em queda, ano a
are, no palrel publice, E cada real de royalty corm desting publicado e rastadvel, Royvalty
que viroy cusisjo e rovalty moubado do futura, Onde 3 projegao depender de estudo, o
@studo sera publicado com o numero; onde depender de Brasilia ou da Assemblsia, estara
BECITO,

{l Rio niig pade 2eamla U Rin quer de volta o ifireie de produzln, pmpremy @ Srmmon;

ARRUMAR A CASA: A BASE FISCAL DO CRESCIMENTO

Mio existe-aconomia forte sobre calva quebrado, Antes de prometar investimento, &ste
govearno precisa provar que sabe cuidar do dinheirc gue j& entra. E por agui gue se comeca:
2 casa armumeda & a condigdo de tudo o mais.

Nove
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ADAPTACAD A REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributaria aprovada no pajs muda o chao sob os pes de todo estado. A guesma
fiscal do ICMS acaba. O Imposto sobre consumo passa a ser cobrado no destino, nao na
ofigem. @ & partlhade por um comité nacional. Para muites estados 1ss0 & ameaca. Para o
Rio, bermn jogado, @ oportunidade, pomue somos umgrands mercadn consumidor & poroue
o maodelo antigo, feite de rendndas Improvisadas pars sequrar empresa a tapa, nunca nos
sariu bem. O gue vamos: fazer € simples de snunciar = dificl de executar. checar
preparados. No primeiro ano, um gabinete da Reforma Tributaria dentro da Fagenda, com
UImia unica IMissa0; mapear, @Mpresa por empresa @ setor por setor, guem ganha e guem
perda na transicac, ® dessnhar o pouso, A Transicac & longa & conhecida, avanca por #Epas
a0 longo dos proximos anos até a implantacao plena, Cuem e antecipa: colhe. GQuam
improvisa na Jlitima Hora paga care. O Rio vai se antecipar.

Vamos revisar de forma criteriosa o estoque de beaneficios fiscals herdados, um a um, com
critério técnico e destino publicado. Beneficio gue gera emprego e investimento real fica e
€ corvertido para o novo desenho. Beneficio gue virou privilégio de quem tem kobista =ai E
vamos disputan, na mesa federativa, o que nos cabas os fundos de transicéo e de
desernv/olvimento regional criades pefa reformma ndo podem passar ao large de guern tem o
sagundo maior PIB do pals & precisa reindustnalizar. Como == paga: 8 adaptsgac bem feita
& neutra ou positiva No caixa, porgue troca renuncia opaca por recra clara, 8 o cusio @ de
gestan, nao de gasto novo, O praro scompanhba o calenddrio nacional da reforma; o gue
controlamos (o gebinets, © mapearenio, a revisao da benaficios) esta pronto No primers
ano.

TRANSPARENCIA E EQUILIBRIO FISCAL [PROPAG]

A dwida do Rio com & Unido passa de RS 200 bilhdes. Em 2026 ela foi renegocisda no
Propag, @ & parcela mensal caiu de cerca de R% 1.3 bilhdo para algo priximo de RS TIO
milhGes, Isso & oxiginio. Mas & preciso dizer a verdade intaira: o Propag alivia o fluke, ndo
apags o s=togqus, A divida continua 3. O gue mudou fol o faleoe dinheire gue sufocava o
fmies adorg: pode réspirar. E agquil e5ta o teste de carater de uim goveinoe Folego de divida
renegociads se gasts uma ver so0 Pode viar mals custsio, mais cargse, mais nads, 2 em
quatro anos o problema volts pior. Ou pode virer investimente gue muda a estrutura da
economia @ devolve amecadagso no futurm, Nossa regra & explicita e @ uma das seis regras
da coeréncia deste plano dinheim que antra de uma ver Nao paga despess qua &8 repete
todo més. O espago aberte pelo Propag val para o gue tem meiorne (seguranga.
infreestrutura, o que destrava empreao). sob trava 2 sob painel,

0 que vamas farer, cumiprir 3 risca as contrapartidas do Propag, sem o gue o alivio svepora
@ at sanches woltam: publicar, am tempo real, 8 execucds arcamentdria inteira, cada
contrato, cada aditivo, cada pagamento, no painsl aberto que o Eivo do R Honesto detalha;
& submetar tado investimento novo acs quatro testes do SICA antes da caneta. Camio 56
paga: ransparéncia néo custa, sconomiza. O desperdicio gque se enxerga & o desperdiclo
que s&corta. O prazo & imediato: o paine| de execucdo no-arng primeiro ano.
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PREVIDENCIA S08 AUDITORIA

Tem um rembo que ninguem gosia de olhar, @ 8 por iss0 mesmo que alE cresce. 4
pravidiencia dos servidores consome uma fatia enorme do orgamento estadual @ assa fatia
aumenta & cada ano, empurrando para fora do calxa o dinheirc gue deveria virar ascola.
hospital & cbhra Mao se consarta 1sso com discurso. Conserta-58 Com corta Na mesa

O gue varmos fazer urma-auditona atuaral completa  independents do regime proprio de
previdéncia, publicads, sem maguiagem: quantc entra, auanto sal, qual a trajetona real do
dificit nas proximas deécadas, onde estao as distorgoes @ os privilegios que a maiona dos
sanvidores nem desfruta. Honestidade estatistica & macs dests planc: o numeoo ruim
aparece Igual a0 bom. Comy o diagnéstico na mas, negociamos as comactes que foram
passiveis com respeito a guem tabalhou a vida Inteira e cantribuiu de boa-fé, O ajusie nas
pode cair solbre o gposentado que cumpriu sua parte, @ sim sobre a distorcao @ o abuso, Boa
parta do que se pode fazer depende de legisiacao na Assemblels & de pardmetros faderals,
onde depende de tercejros, esta escrito, & ndo colocamos dsts no que o governador nao
controla. O gue controlamos [encomendar. receber e publicar a auditorial se faz no primero
ann. Como sa paga a propria auditoria se paga muitas veres, porque cada distorgao
cammigida ¢ argaments devolvido ao cidadao,

Coixay aerormado ndo & fiw, E 1 Bopncs para comecar;

OESTRAVAR OUEM PRODUZ

Casa arrumada, tira-s52 o pé do freio de quern gera amprego. O empresario do Rio, do deno
da padaria 20 industrial de {tagual, nao pede favor, Pede que o Estado pare de atrepalhar
Este prograrma @ sobre issoc menos burocracia, mais crédito, mais infreestrutura contratada.

SIMPLIFICA RJ

Abrir uma empretsa no Rlo Binda & umea via-cricis de guichés, carlmbos e prazos gue
ninguém garamte. Cada dla parado numa flla de llcenciamento & dia sem f&aturar, sam
contratar, sem gerar iImpesto. A burocracia ndo & neutra; ela & um imposto invisivel gue recai
mais pesado sobre o pequena, que nac tem departamento juridion para navegar o [abinnto
0O Simplifica R ataca sso de frente. Licenciamantn por rscol negocin de balwm isco abre
com autadeclaragic @ fiscaliza-se depois; libarando o fiscal para onde ele importa: Balcao
unico digital, integrando estado, Junta Comercial e, por pacto, os Municipios, para gue 2
empress ndo tenha de contar a mesma histara cinco vees. Prazo tacito com valor de [eic
passou o prazo sam resposta do Estado, esta aprovado, & & inercia do governo deixa de ser
problemna do cidadao. E revisdo pante-fino do estogue regulatiorio, cortando axigéncia gque
nao protege ninguem & 50 gxista para justificar guiche, A 14, que hole barateia gestao, entra
coma aliads: ouzar bases, detactar pendéncia, Instrulr processo sozinha, Como =4 paga:
desburocratizar € das poucas politicas gue geram receita a0 custar quase nada. Mais
empresa formal & mak arrecadacdo, e o gasto & de tecnologia 2 reorganicacio, Ndo de
despesa nova permanents. O prazo: o balcao unico 8o [icenciamento por rsco desenhados
& #m piloto no primeiro ano
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CREDITD E AGERIO

Empresa boa mons por falta de capital de giro. Empreendedor com projeto solido eshama
no crédito caro @ na garentia gus ndo tem. O Rio possul urn instrumento proprio para isso, a
AdeRio, 5 agéndia estadual de formerto: subutiiizada, timida. lenge do potencial

Vamos transformar a AgeRio no braga financeiro do erescimento, Fooo no que trava o
pequenc & o medio: capital de giro barsto, microcrédito produtivo com atendimento que
chega ao interior e a periferia, e fundos garantidores que resolvem a falta de aval de guem
tem negocio bom @ nome limpo mas nao tem imovel para dar em garantia, Linhas casadas
com 85 vocaghes do estada (inovagan, Inddstria, turismo, agro] & com os Territonos gue a
segurancs devolve, porque comdércio legal que nasce onde antes 4 havia o pedigio do
crime precisa de crédite pars se firmar, Gestio profisalonal, mérite, e 8 meamaea viglténcia do
dinh&iro gue valke para-o resto do governo: fomento ndo & calxa dols de campanha, @ pditica
de Estado sob palnel. Como s2 paga: fomanto berm gerfdo & capital gue gira e retama, nEo
gasto gue se perde; e & ele gue multiplica o efelto de cada real, publico ou privada O prazoc
a fgeRio reestruturada e com carteira amplada operando no primeiro ano,

CONCESSOES E PPP — 700 KM DE RODOVIAS

O Estado nio precisa, # nac deve, 585 o dono de tudo, Precisa ser um bom contratante, Onde
o setor privado iInveste malhor, opera melhor @ assume o risco, o papel do governo & regular
com firmesza & cobrar entrega, nao cammegar sozinho UM custn Que CoOREOME o orgarmento &
rnunca fica pronto.

A cErteira de concessées & PPPs deste govemno comega peia malha wiaria 700 km de
rodovias estaduals concedidos, com contratos gue amarmram Investimento em duplicagao,
recuperacds, sinalizacso & seguranga viada desde o primera ano da concessac: Pedagio
qQue nao vira obra & pedagio llegitimo, & o contrata tem de dizer isso com denta; Val além do
asfaltst parcerias om iluminagdio poblica Inteligents, sanzaments sob o neva mMarco,
equlparnentos, logisiics. Cada projeto passa pelos quairo testes do 5104 & & estiuturado
cofmi o rigor de guem A viu contrato mal feite virar divids occulta: modelagem 1&chica
publicada, matnz de risco clara, agénoa reguladora com independéncia para punir @
concessionario gque nao cumpre. Como 56 paga a4 concessac bemn desenhada tie o
investimanto das costas do orcamanto & ainda pode gerar outorga; o custo do Estado & de
astruturacdo e fiscalizacdo. O prazo & o que contralamos: as prirmeiros editais de concessao
rodoviana modelados & langados dentre do pimeire bignio, com o cronegrama de cada
trecho publicado,

ArcoMN [ 1 cartoia de cancessiies ¢ o dgeflia ercontram s20 mrvor cantsrg no Areo Metropsitome. O BT Am
O rodsenaEs @ imvast T s Arinaing fn irae ety Ty §n OTTFATTTT ) IOrgn O ave Qo e e mnntanin
il bilz ¢ Morsd - 28 B, 2 flve do nflidacs dr drce aun @ ordilide peidebivg @ & repulariz=pds Fadldeds
brirsfaimiane sachy o imformafidasde s copamamy Farmul

0 omprego nde nasce de decreto. Nasce de quem prodir. quando ¢ Estade para de atrapalivar,
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CONSTRUIR A NOVA ECONDOMIA

Arrumada a casa @ destravado o presents, constrol-se o futum. O Hio nao vai voltar a ser
forte imitande o passado. Val ser forte apostando no gue sd ele temt o pré-sal, a posicho
geogrifica; o capital hurnano, a marca mundial E a Renovacio dos Trés R's, o gue vam
depois do Resaet & da Ruptura.

27 AREAS ECONOMICAS E CIDADES VOCACIONADAS

Dessnvalvimento nao cai do ceu igual @m todo lugar. Elé s& concentra onde ha vocacao,
infrsestrutura © regra estavel Em vez de sspalhar migslha por tods cants, este governs
apasta em polos 27 Areas Econdmicas distribuidas pelo estade, coda ume com uma
vocecan clara, leaislacao simplificada, mcentivo casado com meta de emprego & a
Infrasstrutura gue o setor pradlsa.

Mo coragao dessa estratégla 8st3o as oito Cidades Vocacionadas do ArcoMM, cada uma
amarmada a um ativo real do estado: a Biopolis de Farmacos com a Fioorus, a Tropiculturs de
PrecisBo com a UFRRY; Moda e Beleza entre Nova Friburgo & Duque de Caxlas; Cames e
Economias Criativas, a Cidade das Religices, Enemies Uimpas com a UFF, Eletrénicos e
Semicondutores] e 3 Cidade do Mar. A [ogica @ sempre a mesmal encontrar o gue a regac ja
sabe fazer malhor gue ninguem & dar a #la lel clara, crédito, logistica # mao de obra
formada. & educacdo técnica do Eixo do RJ com Futuro entra aqui como insuma, ndo comao
enfeite. Uma Autondade Metropolitana coordena, para que os municpios parsm de
competir UNs CoMm oS GULMDS @ passerm 3 jogar como sistema. Como se paga & Area
Econdmica € um multiplicador, com  incentive condicionado a contrapartida de
investimenio 2 emprego, e o retomo yem em arrecadacao e renda. O prazas o mareo legal
das Areas: Econamicas & as duss primeiras Cidades Vocaciopadas com plane de
impfantacds no primeiro bidnio.

PETROLED, GAS E REINOUSTRIALIZACAD

O Rio abriga 8 maior provincia petrolifera do hemisferio sul. © pré-sal esta a1, jormando
rigueza, @ boa parte dela passa longe do fluminense, que v& o navio no horizonte & o
desamprego na porta de casq. Petrolen gue 26 vire rovalty gasto em custeio & maldicio, nao
bdngdo. A guestio ndo ¢ ter 0 dlee, E transfarmad-fe em indlstria, em emprego, em cadaia
produtiva no messo chéo, Ha um paradoxe gue envergonha o estado produzimos gas em
volume gigantesco no pré-sal e ainda queimamos parte dele 1o mar ou o reinjetarnos por
falta de escoamento & de mercado, enquants a industria fluminense paga cam pela energia
@ 0 cidaddo paga caro palo botijao. Gas que nao chega em terra & rfigueza aue avapora,
literalmente. Destravar esse Bscoamentn & destravar uma cadeia inteira.

A aposta central & o gasnatural. O pré-sal praduz gas em abundancia, & gés barato é o
insumo gue reindustrializa: fertilizante, petroguimica; siderurgia, geracao de energia. Onde
o gas chega barato, a industria volta, O papel do Estado € destravar a infraestrutura de
escoamento & distribuicao, atralr a5 plantas industriais comy as Ameas Foondmicas, @ formar
o trabalhador que a cadaia avige.
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Ao mesma tempo, retomamos & Yocacao naval @ de repar, gue & foi crgulho do Fio &
definhou peor decisdes, néo por falta de mercado, £ cada real de rovalty ganha desting
publicado & vinculado a investimento que se rransfonma &m economia pemanante, nunca
em despess que 58 repets @ some Como se paga: agul o Estado @ sobretudoe articulador @
reguladior, o capital & do setor de energia, o retormo @ eMprego & amecadagio; o custo
plblico é da infraestrutura habilitadora e formacdo. O gue depende de decistes fodamis @
da politica de energin da Unido ottd eoscrito] © que & nowmo (plancjaménto, Arcac
Econdmicas, escoamento estadual, formacao) se faz no mandato.

RID COMDO CENTRO LOGISTICO NACIONAL

Olhe o mapa. O Mo-tem dois porios da calado profunde, o do Rio @0 do Regusl, astd no
centro do maior mercado consumidor do pals, cnugza rodovias federals que ligam o Sudeste
inteiro @ guarda o Arco Metropolitano coma espinha capaz de amanar twdo isso, Poucos
lugares do miundo tém essa geografia. E o Rio a desperdica corm gamgalo, informalidade &
insegurangs na carga. Vamos fazer do Rio o hub logistico do Brasil. A peca & o Grande Anel
Multimodal do &rcoMM, conectandn os portos as rodovias, a0s asmoportos 8 & ndistria, com
o Monctrlho Suspanso como eixo distribuider de Infraestrutura na primeira fase. Betrodrass
portusrias organizadas, imtegracdo modal deverdade |porto; rodovia, ferrowia) &a seguranca
de carga que o Eixo do R Seguro entrega, porque nao ha hub [egistico onde o crime cokbra
pedagio na estrada, A referéncia de escala exdste sistemas de transportes suspenso como o
da Changgqing movem centenas de milhoes de passageires por ano, Como s& paga: logistica
@ onde concessdo e capital privado mais funcionam; o Estado estrutura, requla o gararte
seguranga O prazo acompanha a implarmtacgio do ArcoMM detalhads no eixe do
mobilidade; o gue & deste exo (@ politica de stragdo 2 3 organizagio das retrodreas) comega
na primeiro Bienio

TURISMO — A DECADA E A COPA 2027

D Rio & uma das marcas mais conhecides do planeta. Criste, praia, Cernaval, mantanha,
samiba. E vive muito abaixo do que #5558 marca vale, porgue o WWists Wwme peld seauranca,
esbarra em infraestrutura uim e encontra um Estado que trata tunsmo como festa, nag
como industra: a iIndustria que emprega rapide, empregs jovem & empraga em todo canto
do estado.

H& uma verdade incémeoda no turismo do Rio a cidede wende a imagem do paraiso e
entregs, com frequéncia, 8 experiéncia do medo. O tuista gue & assaltado ndo volta & ainda
conta a historia pars dez. A inseguranga @ o maior imposto que o turismo fluminense paga,
@ @ por (S50 que este eixo nao anda sem o Eixo do R Seguro. A paz devolvida &, ala mesma,
a2 maior politica de twrisme do estado, Resolver 3 seguranca @ destravar um Setor gue
empreas ripido & amprega guem mals precisa, A janela & agora, 4 Copa do Munds
Feminina de 2027 acontece no Mo, eo mundo vai olbhar de novo para ca. Néo vamos repetir
o ermoode fazer da Copa wma obra gue acaba na aitima partida, & Copa € ancors de uma
decada do turlsme fluminense: legado de mobllidade & seguranca que fics; requaliflcasan
de destinos que vai além da capital, para a Costa Verde, 8 Sema, as Baiwadas Litoransas & os
Legos; @ urna politica de promocio gue vends o Rio inteirn, o ano intaliro.
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Turismo puxs hotel, bar, restaurante;, guia, artesdo, transporte: emprego que chega ao
pequena € ao periférico. Como se paga: o imestimento publico & de infraestrutura e
seguranca, gue serve 3 Copa e fica depois dels; 5 receita vem do gasto do turista, gue &
privado. O prazo tem data marcada pelo proprio calendano: o Rio pronto pars 2027, com o
Comité & o plano de (egado montados no primeino ano.

O CAMPO CONECTADD

0 Interior fluminense produg, e produz sazinho, lonae dos holofotes, muitas vetes contra o
popric Estado. O agro do Rio & diversos hortifruti que abastece & metropole, cafe da
montanha, pecuaria. pesca no litoral F enfrenta a mesma frava do restoe credito dificil,
Ipgistica ruirn, assEtancia téonica escacza, intarnat que nao chega.

O campo conectado & conectar de verdade. Intermet o melo rural, porgue s&m sinal nao ha
preco de mercado na palma da méo, ndo ha assisténcia mamota, ndo ha agricultum de
precisan. Cradito produtivo pela AgeRio chegando o pegueno produtor. Assisténcia técnica
reconstruida, casada com as universidades. A Tropicultura de Precisao da UFRAD @ a porta
de lanca disso. Logistica qua tirs & produgio do campo @ & coloca no maercado sem gue
rmetade se perca no caminho ou no pedaglo do cime E encadeamento com a cidade: o
hartifruti do interior abastecendo 8 merenda das escolas e os hospitals do préaprio estado,
randa gue fica no Hie Como se paga @ major parte & credito que gira @ etoma; mais
infraestrutura de conactividade Que serve também & seguUIaNca @ & salde no intenar, o
custo publico novo & de assisténcia técnica e artioulacdo O prazo: o programa de
conectividade rural & alinha de crédite ac campe langados no primesire hisgnio

ArcodiN | A e eeonsosa Do cimderegy. A Cidailes Wocaconadan, o hub degeitica o caslens e g e o doow de
Brflunvicip de 2 kwi e Areo e fropalass compoan U emen feeenie anafoeaar 2 faivg iy aoennana Fame
IRRIEEa dn eeirme = 2 meama ooole o nllicip mais AVADEAE = QA DENCATE ar FRaga furmd T T B
fondiivila o imdiine. [de & enomamin degol chegn, 8 comme Endes 0 o onde # SoRTenGT Sg 3 FCTTmE
lepal == Firr € & mpsaw s, (ds meiay dios puntes

Petrolen e viro custein @ maidipae. Petroier que vwea indesitria £ 8 voita do Rip forte

O PRIMEIRO ANO OO EIXO

O primeire ano do RJ Rico & o ano de arrumar a cosa e de dar o5 primeires sinals crivels a
quem preduz. Instalamos ¢ gabinete da Reforma Triibutdria na Fazenda & concluimos o
mapeamenta de ganhadores ¢ perdedores da transicas, com a evsan cnterosa oos
beneficios fiscais erm curso, Publcamos, em ternpa real, @ execucdo orgamantdria inteira, &
CUMPArmos & risca as contrapartidas do Propag, para gue o alivie da divida nao escoma pelo
rale do custels, Encoaméndarmos, fecchemo: e divulgamas a auditoria  atuarial
independente da previdéncia: o nimero real na mesa, sem maguiagem. Desenhamos &
cofocamos em piloto o licencamento por nsco e o balcdo dnico digital do Simplifica RJ.
Reestruturames 2 AgeRio & ampliames sua cartalra, com foco em capital de giro e
microcrédite produtivo, Modelamos os primeims editsis de concessao rodoviara rumao aos
TO0 ki
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E mantamas o comité o o plana do legada da Copa de 2037, para que a jangla nio passs am
branco. Tudo o que depende de Brasilia ou da Assembleia entra com o dependincia
declarada; tudo o que ¢ NDSS3 CaNeTa, COMesa ne primaine ane,

AS METAS OO EIXO

NETIDA E PRAZD
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EIXO 3 - RJSAUDAVEL DE NOVD
um 50 sistema, parto de casa, gerido por indicador e provado no reldgio

0 gur ezid em jomn

A satde do fluminense & vivida como espers. Espera pela consulta com o especialista.
Espora pelo eXame gue march @ nao sal. Espera na ernangéncia lotada, sentado numa
cadelra, com o parente piorando ao lado. E, no interior, a espera vira viagem: atravessar o
estado para fazer um dizgnostico gue devia esiar a poucos quildmatros de casa. NGo faltarm
a0 Rio hoopital, médico @ recurso na masma praporcio orm gque Falta uma coisa mais barats
o rmale rara gestdo. A rode exicle, Ela nio convarsa,

A nosras mnvicgdo

Salide se conserta com gestiao @ se prova com indicadaor, Fila nao ¢ urm Tato da natureza, ndc
& maldicao, ndo & falta de dinheaim fatal. E o etrato de um sistema desorganizado, e sistema
desorganizadn se renrganiza, Estads = municipios nao podearm sagulr camao dols mundos
que se lgnoram: s80 Wma rede unica, ol nde sdo rede nenhuma. E o gue ndo se made, nie
8 governa. A régua deste wixo @ o tempo de espera do cidadan, publico e caindo.

B e vamos Fizer,

Transfarmar o arquipslago em sistemnal regulagao inteligents corm apolo de LA, prontudrio
ntegrado e atencho prirmdria gue resolve de verdade, para gque o hospital pare de fazer o
que o posto devarta ter felto Levar a saida para perto de casa: diagndstice & oncalogia ne
|Mterior, urgéncla regionallzads, e satude presente nos terdtdrios gue o seguranca davalve,
Fazer da saude economid, com a Bidpols e o compless industrial gue transforma nossa
cigncia ermn empregao. E culdar de guerm comeca a vida: a Mae Huminense, saude da mulher
@ primeira infancia:

{ compromicss pele oupl pedioms pera ser cobrades

U palnel publics de temps de espers (por especialldade, por asame, par regifa) no ar
desde o primelro ano, corm meta de reducdo anual, O gue N0 aparece No palnel ndo axiste
para a cobranga; por isso thido aparece, Onde a methora depender de pactuagao com oS
municiplos ou de repasce faderal estara escorlto, e a data ficara apenas sobre o gue o
governo do astado eontrola

Fila oga & fatulidsde. Fila ¢ gestio ruim cam hora marcada

UM SISTEMA, NAO UM AROUIPELAGD

@ paciente do Rl ndo v& a rede, Ele v& lThas. O posto gque ndo fala com o haspltal, que nio
fala com o laboratdrio, gue Rdo fala com o policiinikcs do municiplo vizinhe, Coda ilha com
sua fila, seu papel, sau carimbo. O Mmesmo axarmea refello frés vezes porgque o recultado so
perdeu. A vaga sobrando num lugar enguants a fila estoura no outre, 2 ninguam
enxergando as duas coisas a0 masmo tempo. E o arquipdlago. Transforma-lo em sistema &
a primeira tarefa deste aixo, 2 a que destrava odas as oulras
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REGULACAD INTELIGENTE COM IA

Hegular € 3 arte de encontrar 2 vaga certa para o pacente certo na hora certa. No Hig, 550
@ Teito hoje com fila cega, telefonema, encaire & sorte, O resultado & o gue se v leitn ocioso
@ peciante esperando, Na Mesma Samana. ia Mesma regidgo. O custo hurmans disso nao
cabe am planilha: E o senhar que perde 2 dats da cirurgia porque ninguém o avisou OQue 3
vaga surgiu, E a mulher gue descobre o cinces tarde porgue o examea gque a salvaria estava
marcado para dall @ meio ano. Uma familia Inteira paga do proprio bolso o que o sistema
pagou = nag entregod. A fila cega nao & so-ineficléncis; & injustica, poraue quem tam
infermagiao & contato fura a fila ® quem nao tem, espera. Regular bem e, antes de tudo,
tratar todo mundo pela mesma regua.

YVormos construir urme regulacio estadusl dnica 2 intzligente. Todas as vagas de consuita
especialicada, exame, clrurgla @ lelto (do estado &, por pacto, dos municipios) numa so
central, enxergadas em tempo r2al Sobre gss3 base antra a Inteligéncla aniicial, gues hoje
barsteja a gestdo como nunca: para priorizar por gravidade clinica = nd8o por ordem de
chegada: pars prever oargalo antes que ele estours; para casar oferta & demanda no estadao
intairs, mandando o pacients pars onde ha vags em ver de deivz-lo apodrecer numa fila
lecal, A fila deixa de ser urm balcéo e passa a serJm sistema gue o cidaddo acormpanha pelo
cetular, sabendo onde estd e para guando, Como 58 paga regulagao inteligents & das
intervengdes de maior retomo em saude, porgue usa melhor o que j§ existe: leito ocioso
praenchido, exama ndoe duplicado, cirurgia otimizada custarm mencs que a fila gue geram.
O gasto & de tecnologia @ integracdo; & economia & de desperdicio: O prazo: central Unica de
regulacan com o pained publico de espera no ar no primern ano.

PRONTUARIO INTEGRADO

Hoje a histéria de saude do fluminense esia espalhada am pedaCos gue nad sa falam. ©
madico da smargancia nao sabe o gue 0 medico oo posto |4 prescrovew, O aspecialista
pede de nove o exame que o clinice & pediu. & petcoa carrega 3 propria histdria num
envelope dé papel amassado Se o perde, o sisteme & trata como 58 ela tvesss nascido
nagueie Instante |ssa custa dinhelro, custa tempo e custs vida,

O prontudrio eletronico integrado & o sistema nervoso da rede. Um registro unico, segurm,
do gual todo profissional autorzade emmrgs o que pracisa; histdrico, alerglas, eames,
rmedicagbes. O @ame feite num ponto vale em todos os outres, @ a repeticio acaba. A
trarsigdo do posto para o hospitsl deixa de perder informacao ne caminho, E o progrio
paciente tem acesso d sua historia, porgque 2la 2 dele. A mesma base alimenta & oestaos
dados reais, #m tempo real, para saber onde investir # o gue estd funcionando, sem
depander de planilha atrasada. Como se paga o prontudrio alimina examea dupicado @ amo
evitavel, dois dos maiores ralos de recurso da saude, 80 custo @ de iImplantagdo, nao de
despesa perpatua. O prazo: prontuano integrado implantado na rede estadual @ pactuado
COm &5 municipios ao ongo do primeaire biégnio, comegando pelas regites de maior
demanda.
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ATENCAD PRIMARIA RESOLUTIVA

Agul esta o segredo mal confado da saude: 3 midior parte do gue [eva 8 pESSDa &
smergencia lotada poderia ter sido resolvido antes, perto de casa, por uma atengao primaria
guea funcionasse. O hipertenso gue N&o atompanha @ pressao. O diabética serm controle. &
infeccao que virou internacao Quando o posto nao resolve, o hospital vira posto, e trava.
Uma atencio primara forte & o gque desafoga tudo o mais.

O numefos da saude po mundo inteiro contam sempre a mesma historia onde 3 atencac
primana @ forte, a populagao vive mais, adosce menos &8 o sistema custa menos Onde ela &
fraca, tudo escome para o hospital, gue & o lugar mais caro 8 mais lento para resolver o gua
a posto resolveria. O Rio investiu por déecadas na ponts errada muito no conserto da fim,
pouce na prevencdo do comess. Yameos reequilibror Bso, ¢ ndo por ldeslogia, mas por
aritmistica: # onde cada real rends mais. Vamos fazer da atengao primaria & porta que
resolve, nao a porta que smpurra, [sso signitica equipe de saude da familia de fato prasents,
com o profissional gue nde falta = o insume que nac acaba Significa acesso a exame basico
e & especialista de apoio por telemedicina. para que o posto encaminhe menos e resolva
mais. & distdncia antre o intaror & o sspecialista ancolhe quando a tela oz aprosima,
Significa acompanhaments atlve do doente crénico, inde atrds dele antes que ele volte de
ambuldncia. O estado apoia o municipio, gue & guem opera 3 PEimarna, com reguiacao,
tiElessaude, Tormacdo € a regus comum de resultado Como se paga: cada real bem gasto
na primana sconomiza varos na alta complexidade, Internacio evitada & & economea Mais
obvia & mais ignorads da saude, O prazo; metas de resolutividede pectuadas & © apoio de
telessadide no ar no primeiro ano, com a rede sob painel.

Emergtncin lotede guase semprn e pogta que ndo resgives. Danserta-ge 6 file do fim reforgando
& s oy conmEpl.

SAUDE PERTO DE CASA

O mapa da ssude no Rio & injuste. A alts complexidade se concentra na capital e no seu
entoimo, & o interior vira salz d= espera para uma viagem. Fazer guimioterapia 3 trés, quatro
hores de cass nae £ so desconforto: & tratamento gue se interrompe, & doenga gue avanca,
& gente que desiste. Descentralizar a2 saude nao & bondsde com o interior. E a difersnca
entra diagnosticar cedo & diagnosticar tands damais.

DIAGNOSTICO E ONCOLOGIA NO INTERIOR

Mo cancer, o relogio & tudo. Diagnastico precoce & tratamento sem intemupcao salvam vida,
Biraso mata. E & justamante o tempd gue o intarior flurninense pende: na Tila do exame gue
so eiiste na capital, na viagem para a sessao de quimicterapia, na desistancia de quem nao
aguanta mais atravessar o estado doente

Ja converoed oo guem fae guasioteragi atrovessandy o estidn oo radiogada mo Ginibes,
serinhp, para cliegar 8 sessao @ voltor no mesmm dia, axausto, para repetic tde M semama
sequinte. Nde @ sssim gue se frals gante doente. £ distancis enire a casa e 2 tratamentn nie
pode sur 8 difarencs entre cursr ¢ ndo corar
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Varnos levar o diagnostico @ a oncologia para perto de quern hoje viaja. Polos regionais de
diagnéstico por imagem 2 de tretamento oncolégico, disinbuidos pelas regides de seude,
Fara que o exaime 2 a quimicterapia estejam a uma distancla gue nao interompe o cuidado
Alégica & a mesma da regulacao intelioents aplicada ao teritona: nem loda ddade precsa
de tuco, mas toda regiio precisa de acesso rapido a0 que salva. O disgnostico precocs & o
aque muda o prognastico do cincer, @ & justamaente ele que o mterior parde hoje, no
intervalo entre a sucpeita o & confirmagis que 56 exists longe. Onde & eguipaments pecado
nao se justifica em cada cidade, a regulagac intefigente & o transporte sanitério organizado
garantem o acesso rapido 8o polo mais prixime, com hora marcads de verdade E a
telemedicing lioa o especiallsta da capital ao médico do Interior, para que o laudo ndo
dependa de a pessoa s2 mudar, Como S8 paga parte & reorganizacac da rede # da
regulagan ja existente; parte & invastimento em palos egionais, Que pode ser astruturado
com o setor da disgnéstico sob regra clara. O prazo; o primeorcs polos regionais de
diagnoéstico & oncologla definidos & emn iImplantagéo no primeiro biénie, priorzando as
regides hoje mals desassistidas, Onde 3 habllitegao de servico depende do Ministério da
Salide, @513 escrito

LIRGENCIA REGIONALIZADA

Ma urgéncia, minutos decidemm, O infario, o AVL, o reuma da estrada, o parto complicada
todos tém uma janela de ouro @m que o atendimento certo muda o desfecho. No Rio, es=a
janald 5@ perde na peregrnagao de ambulincia que roda de porta @ porta procurando
Guem aoeite o pacierte. porque cada unidade e defende @ ninguém regula o conjunto,

Hi urna crueldade especifica nesse desenho quebrado a vitima ja secormida, estaval, mas
pres numa unidade gue ndo tem o servioo de qus ela precisa, esperando wima
transferéncia gue Nao sai porgue ninguem no-estado endergs onde bia o leita certo. Gerte
gue sobraviveu so primero golpe € se parde na burocracia da segunds etapa. 1sso nao &
falta de leitn, E falta de coordenacan. E coordenagdo @ exatamenta o que um govemno pode
entrecar serm depander de ninguém. Yamos regionalzar 3 urgéncia. Cada regio de sadde
corm sun rede de uraéncin desenhada ¢ pactunda: gusm faz o qué, quem & referéncia para
o infarto, para o AVC, para o rauma, pars 2 aianga, A regulagso estadual enxergando todos
o5 leltos de urgéncia em tempo real, para que a ambulancia salba, antes da sair, paa ande
val, & chegue com @ leito garantide. O SAMU & o transporte interhospitatar articulados sob a
mesna central. O ArcobMM entra aqui coma infrasstrutura de socomro: o &ixo estruturants
distribui N30 s6 transporte, mas tembérm a capacidade de resposta répida em eamargancia
a0 longo da faika mais adensada do estado. Como se pagx urgéncia regionalizada usa
melhor os jeitns gue j&§ existem e evita a transferénda tardia gue encarece & mata; o custo &
de coordenacao & de compléar vazios assistenciais pontualis O prazo: redes regionals de
urgéncia pactuadas 8 & regulagio de letos de urgéncia em wmpo real No primeiro biénio:

SALIDE NOS TERRITORIOS RETOMADDS

Cinde o ¢rime mandou por anos, o Estado nao entrava, nem o da segquranga, nem o da
saude. O posto fechava cedo, a agente comunitara tinha medo, & ambuldncia nao subia,
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A doenga crdnica ndo tratada, 8 gastants sem pré-natal 8 crancs sem Vacina &sse & o
passivo de salide que o ebandono deixou nos termtarics dominados. Quando & seguranga
devolve o territorio, 2 salde precisa entrar jJUnio, sendo o vazZio volta & 21 ocupado.

Asalude & parte da fase de Consolidacio dos Cinturdes de Soberania do Eio do RJ Seguro.
Tarritério retomado @ establlizado recebw, jurto com a escola integral @ o thulo da
propriedads, a2 rede de sadde gue faltow unidade bizics funcionande em hordrio chelo,
equipe de saude da familia de fato presente. busca ativa da populagio que ficou anos sem
atendimento, recuperando caderneta de vacinacao, cadastrando o crénico, garantindo o
pre-natal atrasade A regulacdo sstadual conecta esse terntorio 2o resto da rede, para que
dali s& acesse o exame & 0 especialista como de oualguer outro lugsr, Como se pags: € &
wrtensio da atencan primana & da regulacio |4 pravistas neste eo, aplicada a quem mals
ficou de fors) o custo marginal ¢ de presencs @ do busca ative. O prazo casa com o
cronograma dos territénos do Eixe | sadde entrando em ceda temitorio na fase de
Consolidagadn serm =cecac, 4 travd vale agul tambem nenhum terrtério € dado por
consclidada sam a reds de satde de pe.

Territonin guet @ seguranga divalve e a2 sadde mdo ocapa & termitdni gue o cnime recongulsta
SALIDE COMO ECONOMIA

) Hin nao pracisa so consumir saude Pode produzir saude. Temos a Flooruz, universidades
de ponta, um pargue de ciéncia da vida gue poucos lUgams do mundo reunem. E, mesmo
assim, Importamaos vacina, medicamenta, reagenta @ equipaments que terfamos comeo
fabricar azjui, gerando emprego qualificado, arccadagio ¢ coberania sanitaria A pandemia
mostrou o preco de depender de tercelros para o gue salva vida. Satde &, ambeém, politica
economica,

BIOPOLIS / COMPLEXO INDUSTRIAL DA SAUDE

A Bispolis de Farmacos € umnma dag Cidades Vocacionadas do Arcabib, ancorada na Flocruz,
& & a ponla de lanca de uma aposta mmaior fader do Rio um polo do complexo
economico-industnal da saude. 4 ideia & transformar a ciéncla gue ja produzimos &m
indUstria gue emprega: vacinas, medlcamentos, biofarmacos, equipamentos, reagentas
fabricados no estada

A escaln do gue esté em jogo £ grande O complexo da sadde & uma das maloras fontes de
déficit comercial & de dependénciz tecnologica do pais: compramos de fora insurma,
principio ativa, equipamento a esgents que podernamos fabricar. Cada eal que sai pard
iMportar S50 @ BMprago que nNao s cria agui & @ vuinerabilidade que a préxima crise
sanitaria vai cobrar, O Fie, com a Fiocruz @ suas unlversidades, estd entre os poucos lugares
do pals com massa critica para |nverter etsa conta. O papsl do governs & o de cemipre neste
plano: criar 8 condigio. Legislacio simplificada e incentive casado com meata de emprego
na Area Econdmica; infraestrutura e logistica pelo ArcoMM, crédito & inovacio pela AgeRio;
& o encontro, deliberadaments provocado, entre a pesqulsa das unlversidades ¢ da Flooruz
# 0 capital privado gque a transforma em produto, A saude publica do #stado entra como
parcaira @ como clients ancora: o gue se produz no Fio abastecs, quando faz sentido. a
prépna rede fiuminense, fachando o ciclo entre cidncia, inddstia 8 cuidada.
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E empreégo qualificado, & receita a & reducdo da dependéncia extarna em produtos
estrateégicos. Como s2 paga: o investimentn produtivo & sobretude privedo, atraido pela
regra estavel @ pelo ecossistema; © custo publico & de infraestruturs habilitadors e fomento,
ambo: com retomo em emprego @ arecadacao. O prazg & Biopaolis com plano de
implantacao e os primeinos instrumentos de atragao « cradito o primeimo biénio, integrada
a0 marco das Areas Econdmicas do Exo do BRI Rico.

A miesme piticl que curs o fwainenso pode empribgd-le. Soode ndo & 5o asin — pode Ser
ML

MAE FLUMINENSE

Termn um comege de vide gue decide muita coisa que vem depois. A ogestacao
atompanhada, o parto s=gurn, o5 primeirss anos da crianca bem culdados, 2 al gue se
pravine a tragédia gua & saode @ a assistbneia gastarde fortunas tentando remediar 13 na
frente. Cuidar da mae = da primeira infancia & a politica de prevencac mais barata e mais
humana que existe, E &, também, uma escolha de justice proteger gQuem Tem Manos Voz.

O programa Mae Flumninense organiza o cuidado em tomo da mulher & da crianga pequena.
Pre-natal d= gualidade e sem falha, com a gestante acomipanhadsa de pertd, eXames em dia
& vinculo com a maternidade de referéncia definido desde ceda, para gue nenhuma mulher
&m trabalho de parto rode de porta &m porta, © Que a urgancia regionalizads deste eixo
vam justamente resolver, Salde da mulher para além da gestagdo rastreamento de cinoar
de marma g de colo do Otaro, que sxlva guande & precoce @ mata guando atrasa, ancorado
nos polos de diagnéstico do imterior, E o culdado da primelra Infancia articutado com a
atencao primana: vacinagdo em dia, acompanhamento do desemolvimento, a busca ativa
gue ndo delxa 3 crianga sumir do radar. Esse cuidado se costura ¢om 3 educacdo em tempo
integral @ as creches o Exo do R com Futuro, porque saude & educagio da cnianga
pequEna sa0 a mesma politica vista de dols angulos, Como s8 paga; prevancao na primera
infancia e no pre-natal & o investimento da malor retorne social gus um aovemn podo fazer
Cada complicagio evitada poupa & rede inteira, da UTI neonatal ao tratemento tardio. E
recrganizacao @ reforco da atencso primarna, da reguiagdo e do disgnostico B previstos,
focades em quem mats Impoerta proteger, O praza; a recle Mae Fiuminense estruturada, com
vincule gestante-maternidade & rastreamentos organigades, ne primeio biénio, sob o
mesmo painel de ndicadores.

A | A sainto gorto de === tom, na ArcoMM, soa espinhn: B oo eotrdtorante dotol goba fams mms
bl s pinl meils sl b miteRal L e SEjisstilalle 2 rpspoElE B WYRNGCE B R piekar = el i
in dlegribetics 88 By @ Ferris oo oroandam s b dele: 8o Areed e Infldncen de 8 W leva seide
QORIEN, JnTTH CENN BANRIMBOTO § MO0 RilL, ) | R IS i Nien yium 0 mmrrem Mprmnn fim &% da I.‘:Eij-.'!li an
patado ¢ tratade = o oogotn @ oou Sferto e 2 foonga (o & Smide fopes ferts cum Sanrammntn & smids frar
S b R e

Cuwidar do comegn de vids & 5 prevengln main barats gue exmte - & & maEs s
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O PRIMEIRO AND DO EIXO

O primeiro ano do R Saudavel & o ano de trocar o arquipelage pelo sistema e de colocar a
régua na pareds, Instalamos a central estadual Unica de regulagan, apeiada por inteligéncia
artificial, @ colocamos no ar o painel pablico de tempo de espera [por especialidade. por
@xame, por regiso) que passa 2 sera ragua de mhmr;a deste governo. Comecamos a
implartazdc do prnmuirh eletrénica Integrado - pelas regides de malor demanda e
pactuamos 3 adesdo dos municipios. Finmamos com os munidpios a5 metas de
resolutividade da atencdo pmana e ligames 3 telessadds. para que o posto resolva mais &
encaminng menos. Definimos @ iniciamaos a iImplantagao dos primeires polos regionars de
diagnostico & mmlnﬂ:a no interior, @ desenhamos as redes Tegionais de urgénca com
regulagin de leitos am tempo real. A sadde antra nos tormitdrios que 3 seguranca develve, na
fase de Cansolidagie, com busca ativa da populacio desassintida, Estruturarmes a rade Mae
Fluminense, com o vinculo gestante-maternidade. E amarramoes 8 Bliopolls 30 marco das
Aress Econdmicas. Tudo o gue depende de repasse federal ol de pacts municipsl entra
com a dependénda declarads; a régua, essa, & nossa desde o primeiro dia.
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EIXDO < - RJICOM FUTURD DE NovD
a disputa pelo menino de doze anos — escols com profissio contra o fuzil

0 gur ezt em joqn

Hb uma disputa acontecendo agora, todo dia, na esguing de milkares de casas fuminensss
De um lado, o crime, gue chega ao menino de dors anos com dinhesiro na hoa,
pertenciments e um poder gue a escola ndo oferece. Do outro, uma escola gue muitas
vazas nao far sentido pam ele: que ndo fala a lingua dele Ndo aporta para um oficio, Ndo
SEGUrA NG contraturmo o lempo em Que a ria o captura. Um em cada seis flumimenses tam
antra guinze ¢ vints o nove anos, Ecca garacio ¢ o maior ativa do ectads ou o major estogue
dhe mao de obra do crlme A escaols estsd perdendo essa disputa. Este eixo existe para virar o

lege.

A nosss comvicpAD,

Educacano & a politica de seguranga de prazo mals longo que exlste Nio a da amanhi 4 de
dez arnos. E escola bog, para valer nessa disputa, forma com proflssds: da ao jovern um
caminhg concrete de vida e renda, Nao uma promessa abstrata. O crime oferéece Futuro
curtn & fim previsivel, Nds temos de oferecer aligo malhor & mostrar iszo de forma gue o
manine de doze ancs entenda. Educacao ndo compete com seguranca pelo arcamentoc e a
mesma guerma, ravada nas duas pontas do tempo

@} que vamas e

Aescola gque forma com prof ssdo: aducacio técnica e digtal em escala, com o BRI Digital, @
escolas chvico-millitares que unermn discipling 2 formacdo tecnica. Contraturmo e primeiro
emprego, para ganhar a disputa pelo tempo do jovem, sobratudo nes tetritarios ue a
seguranca devolyve, Cléncia, tecnoiogia @ INnovardo, Com um ecossistama que emprega o
talento formado e a conectividade 5C que @ o chao da economia nova, E cuidar de guem
encina o fulure o profeseor, eam o qual nads disce cal do papel

0 comprumissa pele quol peoimos pera ser colymics

Lima rede de educagaco tecnica e civico-militar plantada nas regidas mais vulneraveds, onde
a dispuita & maks dura. E contratumo em 100% dos tarrtonos relomades, porgue tefritdrlo
devolvido pela seguranca e nido ocupado pals escola & territdrio gue o crime recongulsta,
Cnde a expansdo depender de recurso federal ou de pacts com municiplas, estard sscrito
a maeta com data fica sobre o gue o estade controla

B crime pferece ao menie am fuznl ¢ um futuro de inds anos, Mos vamos oferecer wm oficw B
i wida ivimira

A ESCOLA QUE FORMA COM PROFISSAD

A pargunta que o jovem faz, e tem razdo de fazer, & para que serve sta? Uma escola que
nio responde perde a atengao dela, @ depais perde ele. 4 resposta deste govemno & dar &
eccola publica um sentide concreto: sair de [a sabendo fazer algo que o mercado paga, cam
a diplerma numa mao & ooficio na autra. Mio ¢ ahandonar o conheciments geral E casar o
conheciments coim a profissdo, para que & escola valte a ser urm lugar que aponta para &
vida
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EDUCACAD TECNICA E DIGITAL — RJ DIGITAL

A educacao técnica no Fo 8 peguena diamie dz necessidade e diante da vocacao
#ocondmica do estado, Formames poucos jovens com qualificagao profissional, enguanto a
indUsiria. o gas. alogistica. a saude e g.economia crigtiva das Cidades Vocacionadas pedam
sratamente ess3 mao de obra. Ha um descasamento shsurdo: emprego que solbra de um
lade, jevern sem qualificacio do outro, & & escola no mieio, sem ligar os dois

Ha Uum agravanis gues a estatistica esconde ¢ a eXper@ncls vels: o ensing medio comum,
do jeito que esta, perde o jovern no meio do caminha, A evasao dispara justaments nos anos
&M Qque o crime mais alicia, porgue 0 Adolescenta NSo ve para gue senve continuar, Onds o
anzing médio & integrads a wn cwrso tdenicn, 8 ovasio cail o jouvermn tioa porgus andanda o
deating, A téeniza ndo & um luxe para poucos; & para muitos, a mzao de néo largar 8 escola,
Yamaos expandir @ sducacan Bonica Bm escila & ancora-la na economia real do estado,
Cada polo techico casado com a vyocagdo da sua regido e com as 27 Areas Econdmicas
forma-se pars o emprego gue existe all, ndo para o diploma gue ndo emprega. Curriculo
desenhado com guem contrata, para gue a formacio termine &m vaoga, & ponte direta cam
o sisterna & @ com as empresas Sncos de cada polo, qua ajudam a dasenhar o cuss @
recebern o egresso. O ensine miédio integrado & tecnica vira a espinha da rede nas regiées
vulnerdveis, porgque & ali que segurar o jJoverm na escola t&m o maior valor de seguranca. E,
atravessando wdo, o B Dagital: & competéncia dugital como alfabetizacio do sacula, do
ensing medio as trilhas de programagdo, dados & tecnologia, porgue o emprego de futuro
Tala #s5a lingua @ o jovemn da parifera Nndo pode chagar mudo a 8553 conmvarsa. A tecnologia,
que barateia a gestan, entra também na sala; platsformes sdaptativas, snsno hibridao,
formacao a distancia gue leva o curso técnico a onde ndo ha escols técnica. Como s& paga:
educagdo tecnica tem retomo econdamico direto, porque & o insuma da nova economia
deste plano, 2 boz parte s sstrutura 2m parcena com o setor gue val empregar e com o
sistema 5. O custo publico novo & de expansao de rede @ de material; o retomo & renda,
amecadacan e sagurancade longo prazo, O prazo expansao da rede (ecnica @ o B Digital
e Implantacdo desda o prmero ano, pnorizando as regifas mas vuineraves.

ESCOLAS CIVICO-MILITARES COM FORMACADO TECNICA

Onde o crime organizou o cotidiano por anos, faltou 3o jovem a experiencid de ordem,
roting, pertencimento & autoridade lagitima, & o crime ofereceu tudo ssn, na versio
pervarsa Aascola chicomilitar responde a assa cardncla com disciplina, valeres clvicos o um
ambients seguro & previsivel, gue muitas familias das areas mais vulneraveis pederm am alto
& bom som. Mas disciplina sem futurn & mela resposta. Por 550 a nossa aposta @ espeoiica’
oivico-militar com formagao tecnica, E preciso ser honesto sobre o gua o modelo é & 0 que
nido & Mio & casama, ndod doutrinagdo, Nnag @ resposta Unica: nao substitul a escola reguiar
ooz onde &8 ja funcionz. E uma opgao 8 mas oferecida onde a demands existe & a
vulnerabilidade & maior, pars familias que a pedem porgue cansaram de ver 3 ascola parder
o filhe para a esguing. & gestdo disciplinada e o ambiente protegido eduzem s evasdo e a
violéncia dentro da escoola; 3 familiz confia porque enderge previsibllidade onde antss havia
caos. O nosso acresamoe, 3 formagao técnica, @ o gue impede que a disciplina termine #m s
MEsTE § a fransforma 8m caminho
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O modelo une as duas cosas de gue essa jovemn preciza. De um lado, o ambiants de ordem),
respeito @ mérito, com baa evasao & forte vinculo, uma éncora de estabilidede para guem
vive no caos. De cutro, 8 formagao 1ecnica casada com a sconomis da regiao, para gue a
discipling desembogue num oficio @ nao apenas num porte. E uma alternativa concreta, &
ndo retonca, Ao pertencimento gque a facgdo vende: da pertencimento, da disciplina & da
carninhodae renda, tTudo do lado certo, Plantamos essas escolas priortariamente nas regices
mals vulnerdveis ¢ Nes teiritérios retormades, onde a dicputa pelo jovam & mais feroz, Came
s& paga aproveita e requalifica rede escolar existents, com o custo de rearganizacao e de
gestdo do models; O retoino € Svasdo menor, sprendizagem maior e Um joveTs 3 menos ng
funil do cime. © pragec 35 primeiras escolas civico-miltares com formacio técnica
implantadas nas regibes prioritarias no prameiro biénic. Onde o modelo depender de marco
legal e de adesio municipal, asta escrito

Discipling xem futuro & meig resposty, Oemos as devs: a ardemn 2 o olffeie

CONTRATURNO E PRIMEIRO EMPREGD: A OISPUTA PELD
JOVEM

O ocnme nde disputa o boletim do mening Disputa o tempo dele. As horas em que a escola
acaba ao meio-dia e 3 rua comega. E nesse vao, entrs o portao da escolz e 2 porta de casa,
que o aliciamento scontece. Quem preenche esse tempo, ganha o jovem, Por décadas,
quem o preenchau foi o crime, Vamos disputar cada urma dessas horas.

O programa tem duas frontes que ce completam. & primeira & o contratlema; mantar o
Iovern na ascola, ou perto dala, no temipo em que hoje ele fica solto, com esparte, oultura,
reforco, tecnologia, arte, aguilc que da santido e pertencimeanto pelo lada certa. Mo &
depasito de crianca; 2 stividade gue forma, gue ravela talento, gue cria vinculo com adulto
de refer@ncia gue nac seja o traficante. E agui @std urm dos compromissos mais duros deste
plane contratumao em 100% dos territarios retomados. Quando a seguranga devolve Um
tarritdrio, na fase de Consolidagie dos Cinturdes de Sobarania; & contraturno entrs junto
com 8 escola intearal, & salde e o titulo de propricdade, porgue o vazio de tempo, 5& néa for
preenchido, é & porta peda qual o orime volta. 4 trava do Eiko 1 vale aqui terrildeio nao se da
por conselldado sem o jovem ocupado,

A conta de crime com o menmo @ honesta. 8 sua muneira. Ele dix entra saora, ganha koje, @ ndo
pomete omig oo qre ils ame [ ixfenls, por dfcmiss, prometen hids # milo svfregon mada &
inmpo. Vames Invarier ser: anireger cedo, aniregar pertn. 2 prometer sd @ g CLEEnmes,

Asegunda frents & o primeiro emprego. e nada adiantz segurar o jovem até os deghito se,
A0 SAir, e ENCONTra 8 MeEsma esguUIna @ @ Mesma proposta & ponte entre & escola @ o
trabalho precisa existir de verdada: aprendizapem, estagio. qualificagio casada com a vaga
real, & & articu|agio com as emprecas das Areas Econdmicas & com & Agelio para financar
o jovermn que quer ampreender. Isso vale em dobio para o joven que |& passou pelo sistemna
socioeducativo ou gque saju do came & guer sair de vex sem urma porta de emprego formal,
a reincldéncia & quase certa, e o custo de n2o abrir essa porta & madido em vida & em
SEOUranNGE.
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O prmeiro empregoformal & o antidoto mas conoreto ao primaira trabalhe para o erimea, &
ele precisa chegar antes, nao depois da primeira apreensac. Como s& paga: o contraturno
aproveits a escola gue @ existe fora do hordro de aula. com custo de atividade e de pessoal,
8 ponte para o BMPrego e apoia em programas de aprendizsgem @ no setor produtive. E,
além de politica de futuro, politica de seguranga de curtissimo praco: cada jovemn ocupado
& Uum a mencs disponivel pare o aliclamento hole. O prazo contratumo instalado em cada
territdrio na face de Conzolidagio, 2 o proarama de primeirn empreac articulado com ac
Areas Econbmicas desde o primeimn ano.

ArcoMd | B dispeta palo e == conrentrs ng (e mmes sdpnoada = nEes domiseeta i petale = 5 mesma gue o
ArcoMBl ssbritora. An nssnlen teciens ¢ civicnmilt el o contraburen o & ponkl jara o primoicn EEOCEDD QB
plarctam o Jorge do wisn 8 do @@ Areg o= Inflcimoa de 2 e, casedes com e Cidlades Veoscumatias gque vae
prpriee qumen mes formam, Fermmeroe omde = ovm trobefer; enuper s o fompo mrede o e s o dopata, O
gl el seeviple gl s, (el s 0 pols eluecas ww g U

I crme ran dspets o beletow, Dspote o tempa. Vamaos ecopar cada ava que efe quer,

CIENCIA, TECNOLDOGIA E INOVACAO

Formar talento @ nac emprega-lo @ preparar mao de ohra para exportar, O Rio & viul isso; o
jovem gque estuda aqul @ vai @mbora, porgue agui nao ha para quem trabaihar do lado certo
do futurg. S5e a ascola téonicad @ digital 6 a ofarta, o ecossistarna de inovacdo & a demanda: ©
lugar onde o talenio formads encontra ernpreas, emprecs, calaro e razdo para ficar Sem o
duois, cada wum trava o outro.

ECOSSISTEMA DE INDVACAD

O Pie tam a5 ingredientes que a maiana dos lUugares ndo tom) universidades de ponta,
centros de pesquisa, a Flocruz, uma cena crintiva recanhecida no munda e vocagdes claras
[Dames, sconomias criativas, semicondutores e eletrénicos, saude, eneroi@l O gue falta & &
costuray; transformar essa pesguisa @ 8558 Talento em empresa, em produto, &m emprego.
Cigncia que fica na pratelela ndo gera rends; talento gue nde acha vaga val embora

0 caso dos games @ das aconomias crisfivas & o mais eloguents, O Bio 6@ celeiro de talanto
criativa [msica, audiovisual, design, jogo) reconhegide mundo afora, @ vé& boa porte desse
talentio migrar pof falta de |ndistria gue o absorva,. Sernicondutores & eletrinicos sao &
outra ponta: cadeis estrateégica, de alto valar, que o pais inteito corre para reconstruir & na
qual o Rio tam base cientifica para disputar espago. S0 vocacies Que eMpregam o jovem
que a escola técnica e digital acabou de formar: o encaixe entre a oferta @ 2 demanda de
talento, feite de propésito

Vamos cconstruilr esse  ecossisterma  deliberadamerte.  Prowvocar .0 encontro entre
universidade e empresa, entre pesquisador @ capital, ancorado nas Cidades Vocacionadas
do ArcoMM, com Games # Economias Criativas, Eletronicos & Ssmicondutorss a frente
Crédito & Inovacdo & ao ampresndedor de tecnologia pels AgeRio, com fundos gue
resalvenn a falta do garantia de quem tem ideiz boa @ nada mais




AN DRE
uu'm an_ PLAND DE GOVERND - > |

Ambiante regulatorio leve, vie Simplifica R7, para que a startup Nasga @ Cresca Sem Morner
na cartdrio. E compras publicas que se abrem a inovagao, com o priprio Estads como
clients que ajuda a tecnologia fluminense a decolar, E o mesmo desenho da nova =conomia
do Eido do BRI Hico, vista pela lents de guem fomma e empreds o Javem. Come 52 paga o
investiments produtive @ scbretudo privado, atraido por ecossistema e regra estavel; o
papeél publco & de fomento, infraestrutura & articulacdo, com retomo &m &mprego
qualificado @ amacadacds. O prorn: of instrumantos de fomento @ iINovagan o &5 primairas
Cidedes Vocacionadas de tecnokogiz em implantacdo no primeino bigénio

CONELCTIVIDADE E SG

Mao ha sconomia digital sem sinal Nao ha B Digital, telemedicing, agriculturs de pracisso,
aula a distincia ou startup na perferia sem conectividade que chegue a todo canta E a
conectividade no Rio & desigual; sobra ne Zona Sul e falta no interior, na Balxada, no mormo,
no campo. Deixar @ conexdo 0 onde & ha renda & aprofundar 3 desigualdade que este
planc quear fechar,

Vale medir o tamanho da injustica. O filho do bairo conectado assite 5§ aula perdids no
vides, faz o curso online, manda o curricula, vende pela Intemet o gue produz. © filbo do
lugar =em =inal fica de fora de tudo iss0 a0 Mesmo 1empo, 8 8 distancia entre os dois cresce
a cada ane, sllencioss, sem que ninguem 3 decrete. 4 exclusac digital e hojeuma das formas
mals eficientes de perpetuar a deslgualdade, porque sls fechs, de uma vez, & pora da
educagao, do trabalho & da renda. Fechar essa lacuna @ abrir as trés portas juntas. Vamos
tratar o conectividade como Infraestruiura essancial, no mesmo e de estrada & eanergla.
Expans3o do 5C & da banda langa com foco onde o memado sozinho nac chega: 2= reglées
wulneraveis, o imteriorn, os temitanos retomados, o campo oonectado do Eixo do B Rico. &
infraestrutura do ArcobMM entra como aspinhbal © elko estruturants enterra & distribul, entre
outras redes, a de dados, 8o [onge da faixa mais adensada. Conectar a escola, o posto de
saude, a unidade de seguranca € a ¢asa, porque @ 8 mesma rede que serve 3 aula, a
consulta, 3 cAmers & a0 eMprego. Como sa paga; 3 aior parte do investimento am talecom
& do zetor privade, sob incentive @ contrapartida do cobartura nas areas que dio menos
retomo; o custo publico & de articulagao, de infrasstrutura habilitadora e de conectar os
proprios squipamenios publicos, O prazo: plano de conectvidade com metas de cobertura
nas areas priortirias no prmesino ano;, a erecucdo acompanha o cronograma da
infraestrutura e das concessoes.

Formar talente & néo pmypwrega-lo @ exportor future. § ecossistmg @ pars o jovem fear
DUEM ENSINA O FUTURO

Mo fim, tudo isto passa por uma pessoa. o professorn. Menhuma raforma de curriculo,
nanhuma escoln nova, nenhum programia digital funciona se guem estd na frente dasala
ests desvalorizado, sobrecarregado e sem apoia O professor da rede fluminense camegs ha
decadas o peso de um sistema gue cobra dele o resultado & Ihe oferece pouco &m roca:
saldrio defasado, formacio escassa, sala superlotada, viol&ncla no entormno. Recuperar a
educagao & antes de tudo, recuperar guem a faz acontecer,
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Ha um dado silenciosn que sxplics boa parte do fracasso escalar a falta de professar na
frente da salia Vaga gue nda se preenche, licenga que nio se cobre, disdplina sem docente
por meses. O aluno da rede ica sermpre t2m quem o ensines, o aluno da panfena, muitas
vieZes, nao. Essa desigualdade invisivel & tao decisive guanto a3 do predio-od 3 do-matanal e
& filha direta de uma carmeira que nao atral nem retem gQuem quer ensinar. Sem esolver isso,
todo o resto vira fachada. O programa Quem Ensina o Futuro cuida do professor coma a
paca contral qus ele s, & Nao coma custa Valorizacdo com plano de camreira-que premia o
meérito e o resultado em sals, ndo apenas o tempo de casa, Formagdo continuada de
verdade, casada com as novas frentes (a educacao tecnica; a digital, o modelo civicosmilitar],
parz que ninguerm ssja jogaclo numa mudanca sem preparo. Condicdas de trabalho turma
em tamanho que se possa ensinar, apolo pedagogico, 2 a tecnologia como aliada gue tira do
piofessor 3 papelada & devolve 3 ele o tempo de ensinagr. E, onde o entoma @ viclento, a
protecio que o Fo do BRI Saguro leva ao tarftorio alcanga tambem a escols @ guam
trabatha nela. Professor com medo nido ensina. 4 gestdo escolar 2ntra sob & meama régua
do resto do govemo diretor por mérito, meta por escola, indicador publico de
aprendizagem, para que o esforgo do professor aparecs @ seja reconhecido

Como se paga: 3 valorizasao docente € despesa permanente g, por lsso mesmao, sujsits 3
regra de coerénciz deste plano: cabe no orcamento estruturalments, ancorzda no espaco
fiscal aberts pela casa armumada do Eike do BRI Rico, e ndo em dinheaire de urma vez gue néo
paga salaric todo mées. & recomposicao avanga de forma faseada, conforme a capacidade
fiscal, com o cronograma publicada, nunca promessa sem lastro. A formagdo e 3 gestao por
merito tém custo baixo & retomo alto. O pragoe plano de carreire revisto & o programa de
formagao continuada am Curso No  primeiro LiEno, cem 8 recomposicao faseada &
transparenta. Honestidade & dizar gque a régua aqui & a capacidade da cama, aque ala estard
& Wista

Neahoma escofa sugery o professor Qug & susborla Codkr de guen ensing & cuiger oo futuro e
angem

O PRIMEIRO ANO OO EIXDO

Q primeire gno do B) com Futuro & o ano de entrar na disputa pelo jovern com programsa,
nao com discurss, Comeramos 8 expansdo da rede de educacdo 1ecnica ancorada nas 27
Areas Econdmilcas e Implantamos o A1 Digital, priorizando as regidées mais vulneraveis
Plantamos as primeiras escolas civico-miltares com formagdo técnica nas areas prioritarias
& nos territorios retomados, Instalamos o contratume #m cada teritorio Que &8 seguranca
divolve, na fase da Consolidagio, sem sxceqso, @ articulamos com as empresas das Areas
Econdmicas € com a AgeRio o programa de primeiro amprego, aprendizagem & est&gio.
Montamos os instrumentos de fomento 3 inovacao e amarramos as Cldades Vocacionadas
di tecnologia games, semicondutores, criativa. Publicamos o plano de conectividade com
metas de cob&rtura nas dreas priortarias. E lancamos o Quem Ensing o Futuro: plano de
CArTedra por mento revisto, formacido continunda om CUrsD @ o cronograma transparents da
recomposicio faseada. Tudo o gue depende da recurso federal, da marco legsl ou de pacto
municipal entra com a dependéncia declarada; a disputa pelo empo do jovem, essa,
cormesa no primeiro dia.
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primeiro devalver o tempo roubado, depois costurar o territdnio, par fim tirar o Rio
da fila

[ yue pstd om jogn

Doge milhbes de pessoas vivern na egido metropolitana do Rio, @ a maloria passa a vida
dentro de um transporte qua Nao anda, Anenas 17% da Baizads Flurnimanse mora perio de
um sistema de alta capacidade, um trem, um metrd, um comedor que de fate move genta
O resto s2 vira com van otads, onibus preso no engarmrafmmento, baldsacao sobre
balcieacan. O trabalhadot da Balkada perde ate rés horas por dia no deslofameanio. Trés
horas Um turne Inteiro de trabalho trads da vida de quemn |4 acorda no escure, E afilhe que
dorme antes de o pal chegar. A consults perdida, o curso sbandonads, o negdcio gue Nao

vinga porgue a mircadoria ndo chega O Ro nao é so violento g endividadn. E lento E a
lentiddo agui teim endereca: recai sobre guenn menos pode pagar por ela

A nusse ponvicgio

Mobilidade & dignidade, & infreestrutura & § condicde de todo o resto. Nenhum sixe deste
plano acontece sobrs urm tamitdrlo gue ndo se conecta. De que adlanta a escola s o aluno
nao chega: O hospital nao resolve com a ambulancia presa no transito. O emprego n&aose
firma quando o trabalkador gasta metade do saldrio & um tergo do dia para alcanga-lo. Mao
ha deseswobvimento sem circulacdo de pessoas, de carga, de oportunidade. E ha ma
verdade que o Ric esquecel: o tempo & a moeda maie desigual do estado. O lico compra
tempo com distancia curta & via privada. O pobre paga o tempo com a8 propria vida.
Devolver tempo & quem trabalha @ a politica de enda mais concreta gue um goyemo pode
fazer. Nan custa transferéndn. Custa obra bem planejada,

0 que vamus fazer.

Uma ncora e uma fede. A Sncora & o Carredor Pavuna-Arco, primealra fase de um slstama
de alta capacidade gus rasgs a Balxada onde hoje ndo hd nada A rede & o Grande Anel
Multimedal do ArcoMM, com o Monatrilho Suspenso como sspinha, costurando montanha,
planicis, baia @ [itoral num sistama unico, Ao l5do disso, recuperamos o asfalto que 3 existe,
a comagar pelo Arco Maetropolitane abandonado, € concedemos 700 km de redovias
estaduais a quem Invista e opere melhor. Levamos obra e conectividade aos 92 municipios,
para gue-o interior nao seja tratado como sabra. Criamos 3 governanca metrapolitana que
hoje nao sxiste. E cuidamos de quemn mome no transite; gue tambem & vitima da falta de
Estada,

0 eompramissa pele gual pedmos pars ser cabridos

0 Corredor Pavuna-Arco contratado & am obra dentro do mandato, com cronograma
plblico e trecho a trecho sferido, Os primeiros editals de concessdo radovidria modelados e
lancados O projeto exscutivo do Monotrilho Suspenso conclulde, pama que 3 prokima fase
nao parta do pero. E a meta gue carmegamos como bussola: encurtar para até trinta minutos
o tempo de deslocamento de guem vive na drea de influéncia do Arco até o destinn de
trabalho. Onde a cbra depende da licenciarmante, de multilaterais ouw da Unido, esta escrito,
e nao colocamos data no gue o governador nac controla. © gue controlamas, projeto,
contrato, prirmeio cantein, Tem orato

fevolver trés horas por dis a guem tralain & 3 dfzrenca entre ver ou ndo v o o
acoriocn
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PROJETDO ANCORA: CORREDOR PAVLINA-ARCO

Todo plano de mobilidade sério tem um projeto que camega os outros. O nosso & o Cormedor
Pavuna— Arco. Hao & o mais barato nam o mais facl E o que muda mais vida por real
imvestido, porgue nasce onde o Estado nunca chegou com transporte de qualidade: a
Baixada Fluminenss. O diagnostica € brutsl na sua simplicidade. A Baixads abrgs miihbes
de pessoas e & & origerm da maior parte da forga de trabalbo que faz a metrdpole funcionar.
E apenas T7% dela vive perto de urn sistama de aita capacidade, O trabalhadar da Baixada é
© gue mais se desloca & o gue pior se desloca. Allmenta a economia da capital e € tratado
pela infraestrutura como s& ndo existisse, Onde falta trensporte digno, sobra van
clandesting sobra pedagio informal, sobra o crime cobranda pala maobilidads gue o Estado
ndo ofereceu, A ausbncia de trilho ¢ & presanga da milicia. Mo ¢ coincidéncia. E vécuo
preenchido,

O quea vamos fazer & Implantar o Corredor Pavuna-Aarco, primetra fase do slsterna de ata
cepacidade do ArcoMM, 550 mais de 20 km de tragado, 22 estagges, cinco municipies da
Bajzada costurados num Unico eiso que liga a Pavuna ao Arco Metropolitano, O cormedor
s@rve dirstamente a3 uma populacdo de 37 milhtes de pessoas & tem potencizl de
estruturar em toma de si algoe prékimo de &7 mil empregos;, porgue estacdo de afta
capacidade n3c € S0 ponto de smbargue. E &ncora de comércio, de servigo, de
adensamenta formal, O sistema nasce integrado as linhas de trem & metro existentes, aos
tarrminais de dnitus, & malha que j& opera. O objstivo & gque o morador da Baixada trogue
trés horas de deslocamento por trints minutos 2té o trabalho. E ssse 0 numero gque

Carregamos

E o comedor faz mais do que mover gente. Ele e infraesfrutura-tronco. &0 lengo do tracada,
a fama de influéncia recebe & gue a3 Balkada nunce teve junto: regularizacao fundiaria,
saneaments, iluminagaéo, patrulhamento, unidade de sadde & escola. O trithe puxa a cidade
formal atrés de si, Onde passa o comedor, o crime perde o negacio da temra ilegal @ do
trancporte clandasting, @ o Estado reaparece com sarvigo, nao com favor, Cams ca paga &
gm quants tempo Um sisteama desge porte ndo a8 do orcamento estadual sazinho, & sena
desomesto dizer que sai. O fimanciarmento € por camadas, como fodo o ArcoMM, concessao
e PPP para a operacdo e parte da Implantagdo, bancos multilaterals de desenvolvirments
para o capital de longo prazo, captura da valorizacao fundiara que o proprlo sistema gera,
aorcarmanto astadual por fases O modelo de neadcia a modelsgem técnica 8 a matriz de
risco sao publicados Contrato da mobilidade mal feito & divida ooulta que explode no
mandato - seguinte, & ndo vamos repstir esse emo. O que depende de licenciamento
ambientzl & de aprovacdo de financiamento externo tem a3 dependéncia declarada, O gque
conlrolames tem prago: o projeto executivo, a modelagem & a contratacan no mandata,
Com o primeEiro cantairo aberto @ o cronograma de cada trecho no panel pablico.

ArcoMM | U Corroder Pavuna-Areo & o ponto ohde o pom da mokilidode @ 0 Bxo do segurancs sa
tormom @ mesma obra. 0 bugodn strovessn @ rogtio de maiur expanebo dos milicss ms uttimos
dias docades. O trihe nesce por lesn, como mixo de patrulbomonts @ coma fim do transgorie
chmdesting: @ requiarizaghn fundliris na Taa de nfluBneia tea do erime & negdcio &a tens; e a
sconomea formol quo a sstacdo puwm & o gue sustonto o torcitatio depnie que 3 uegurangD o
riotoma. Mesma fana, lda peles duss mntae
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0 triho gue o Baixads mwice teve & o obra gue decife se o Estodo chegs anies v depois do
CFE

0O GRANDE ANEL E O MONOTRILHO

O Corredor Pavuna-Areo o a dncom. O Grande Angl Multimadal @ o sistema intoire da qual
e d & prmelrs pocs. Agul es14 a visdo de longo prazo da mobilidace fluminense, e & proeciss
apresenta-la com honestidade sobire o gua & obra dests mandain & o Qus & Semerts para
o5 provimos. O diagnostico @ geografico. Em menos de 200 gullémetros, o territdeio do Hio
passa das pralas & Sera do Mar Urma rigueza que virgd um mesaico de municipios que
compelarm entre o am vez de Tunclonarem comb SEterm. A grandes viac xistem, mas 1ac
corversarm: a BR-101, a Avenida Brasll, a Dutra, a TransOlimplea, a Linka Amarela, 3 BR-040,
o5 arroportos, os portos do Rio @ de ltagual, cada um ¢ uma liha: Falta o anel gue costura
wdo 550, Falta o eixo gue tansforma vias soltas 8m redes

O gue vamos fazer ¢ estruturar o Crande Anal Multimodal ao longo dos 145 km do Arco
Metropolitano, conectando ecsac Vias, oo agroportos @ oS portes num 58 cictema de
circulacho de peccoas e de carga, A peca cantral de longn praza & o Monatrilha Suspenso,
projetade para os 60 km Iniclals do Anel. A referéncla de escals existe # 4 real: sistemas de
iransporie suspenso como O de Thorngging operam derenas de quildmercs @ micvarn
centenas de milhoes de passageircs por ano. O Monatriho nao @ 56 transporta. Ele @
desenhado como 2iko distribuider de Infraestratura: leva junto seguranca, saude
emargencial, imernet, anergia entermada @ esgoioc a0 longo do tragado, U unico
investimanto estruturants que recolve varas caréncias de uma vez. Ao lango do Anel, Hube
de Integracio com helipontos congctam o sigtarma aos modos exictontes & & respasta de
W TG b,

E precisa dizer o que & deste mandato e o que nido & O Monotriho Inteira ndo s constrol
&m quatno anos, & prometer isso seria mentie. O que se faz neste mandato 8 o projeto
execitive conclulda e a primelra fase, o Carredor Pavuna-Arco, contratada e erm obira. O
projete executhve garanta que a proxima fase nio recomece do fare a cada troca de
governo. £ o athwo que Tica, um plano pronto, modeladn, licenciado no que couber,
esparando apenas eXecusdo, Asslm a obra deixs de se rafem do calendario aleitoral & passa
a ser politica de Estado. Como se paga. © Grande Anel & o exermnplo maximeo do
financiamento por camadas do ArcoMM. Cancessdes @ PPRs onde o privado opera melhor.
Multilsterale para o capital paciente. Captura de valorizacan fundidria, porouie caca estagho
valoriza seu entornoe & parts dessa valodzacho deve voltar para pagar o proprio sistema que
a criow, E orgarmmatto estadusl por Tases, priovizade peos guatro testes do 5105, Mada disso
dvanca cem projelo e sam modaisgem publicada, O praze do gua controlamos projets
executive do Monotrilho conclulds na mandato, a fase dncora coptratada e em obra.

0 ASFALTD QUE JA EXISTE

Antes de sonhar com trilho nove, & preciso culdar do asfalto gue j4 existe 2 gue o Estado
deixou apodrecer Ha agui uma licde de gestao que atravessa este plano inteiro: o
desperdicio mals caro nio & & obra que ndo se faz E o patriminio que e delka perdes E o
simbnlo decze desperdicls term nomea a Arco Matrapalltans
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O diagnostico envergonha. O Arco Metropaolitano fol construido para ser 3 espinha logistica
do estado, a via gue tira o caminhio de dentro da odade, liga os portos & Inddastria e
desafoga 8 metrdpole. Custou caro E foi entregus 8 degradacao trechos sem manutancao,
sinalizagao spagada, lluminacio Inexistente, acostaments tomado, Inseguranca na carga.
Lima wvia bilonana operando muito abaixo da sua capacidade porgue o Estado, depos de
construir, Nao soube conservar E o retrato do govemo gua corta fita & some, © que yvamos
fazar, em duas frentes. Primaira, recuparar o Arce Matrapalitans o devalvé-lo & funcdo para
a gual fol feito: manutencio do pavimento, sinalizagio, iluminagdo, seguranca viaria e
seguranca de carga ao longo dos 145 km, O Arco recuperado & a base fisica sobre a qual o
Crande Ansl =& orgariza. N&o ha Ans| Multimodal sobre uma Via arruinada. Segundo,
conceder 700 km de rodovias estadusis a operadores privados que |nvistam ¢ opersm
melhor do que o Estado sozinho consegue. & carteira de concessies; detathada no Elxo do
1 Bico, encontra aqul sau malnr cantsirn, O contrato o concessao amama investimento am
duplicagdo, recuperacdo, sinalizagdo & seguranca viaria desde o primeire ana. Pedagio.que
nao vira obra & padagio ilegitimo, € o contrato tem de dizer isso com dente, 4 agéncia
reguladora ganha independéncia para punir o concessionano gue nao cumpre. Cama se
paga. A concessdo berm desenhada tira o Investiments das costas do orgamento e élnda
pode gerar outorga. O custo do Estado € de estruturagso e fiscalizacao, nas de obra direta.
A recuperacan do Aron, no gua preceds 3 concessan, entra como imvestimanto habilitador
via em ordem vale mais na bora de conceder, e s diferanca valta em outorgs eem gualidade
de operacdo. O prazo & o gue controlamoes: os primeiros editsis modelados = lancados no
primelrs bienio, com o cronegrama de cada trecho publicade, & 3 recuperagas ermergencial
do Arco iniciada no primeiro sno

ArcaMM | 0= 700 km de concessdo & 8 Aroe recuperslo sido o chin do ArcoMM, E sobre sssa maha
vidria tm ordem gue == asoentom o Broode Angl oo Hubs de kitegrocho & 3 Ares de influéncio de
2 krn. Rodovia am reing @ ArcoMM no papel rodavia concedids & conservidz 8 o ArcoMM sainda do
papiel

[ primeire dever e quem consirgl @ nio deimr cair o gue W Mol comalrsigo,

RIO EM TOOD LUGAR

A recuperacao do Arco, no que precede 8 concessan, entra como investimeanto habilitador
via gm ordem vale mais na hora de conceder, 2 2 diferenca volte am outorgs & am qualidade
de oparacan, O prazo @ o gue controlames; os primelres editais modeiades & lancados na
primedo bignlo, com o crenograma de cada trecho publicado, & a recuperagdo emergencisl
do Arco iniclada no primeire ano,

Mobilidada nao & assunto 56 da metropole. © Rio tem 92 municipios, # a maioria fica longs
da Bala de Cuanabars, no interor gue o discurso oficial trata como sobra: © Nore, o
Moroeste, a Sara; o Sul Fluminense, as Baixadas Utoraneas, cada um oom sua economia,
sua gents e suas estradas esburacadas. O programa Fio em Todo Lugar existe para dizer
uma coisa simples nenhum municlpio fica de fora do mapa da obra. O dizgnéstico & o do
abandono difuso. No Interior, @ falte de mobllidade nao aparece em trés horas de
desincamento metropolitano
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Aparece na estrada vicnal intransitavel que impede o produtor de escoar a safra, na ponte
calda que lsola urm distrite, no acesso precdrio gue afasta o investimento, N tansporte
intermunicipal gue néo existe ou & clandesting. E a mesma ldgica de sempr= onde o Estado
nao chega com infrasstrutura, @ economia nao vinga e alguem cobira pedaglono vacuo. O
interior fluminense produz apesar do Estado, nao gracas & el

O qua vamos fazer & levar obra ¢ conactividade aos 82 municipios, com critério o sam
clientelismeo. Um programa estadual de recuperacao e pavimentscio de vias gue priorize o
que destrava economia: acesso 8 polo produtivo, ligacdo de distrito isolado, estrada de
escoamento agricola. Integracae Intermunicipal de transparte no Interior, para que gquem
mora numa cidade pequena alcance o hospital regional, a escola técnica, o emprego da
cidade vizinha. E 5 conectividade digital como infraestruture de mobilidade do secule XX
porque no interor o sinal de intemat & o que aproxima mMearcado, assisténcla Sonica ©
senvigo pablica, © campo conectada do Eiko do BRI Rico 2 irmdo deste programa., A escalha
de cada obra passa pelos gquatro testes do S104 e entra na Matriz de Metas e Agdes, com
dono, prazo e forte publicados, para que a caneta Nao vire moeda de troca com prefeito
aliado:

Comose pags. A recuparacio de vicinais & acessos & investimento de retorno rapido & custo
moderado, scbretuda guando encadeada com as concesstes e corn conwvenias federais e
municipais, Onde couber, o modelo é de parcena com o municipio, gue conhece sua
estrada, 2 com a8 Uniao, quands 3 via  federal. O prazol o plano de prioridades dos 22
municipios publicado no primeiro ano e as primeiras obras estruturantes do interior em
WIBCUCAD No primeiro biEnio, O gue depends de repasse federsl estd escriio. O gue &
convanio estadual & caneta propna comaca.

GOVERNANCA METROPOLITANA

Ha um problema no Rio qus nenhurma obra resclve sorinha, porgues @ de organirzacio, nao
de concrato: & metrépole do Rio ndo term quan a govemne coma metrépole. 530 dezanas de
municipios grudados, gque compertilham o mesmeo transite, 8 Mesma agua, © Mmesmo
es00t0, 0 MEsMe crime e a mesma bacia, @ cada um decide soZinha, muitas vezes oantrd o
vitinho. O Gnibus gue cura clnco cldades responde & cinco regras. O esgoto de um
municipio desagua no rio do outra A Inseguranca ndo pede passaporte na divise. E néo ha
mess onde =0 s resolva. O disgnostico & institucional. © Rio imvestiu bilhées em obras
metropalitanas sem nunca criar & instituicdo que as coordena s as sustentz © resultado & o
que se va& sistema de transporte freomentaco, tarffz gue néo Integra, plansjamento que
morre na fromteirs do municipio, obra gue um governo faX e o seguinte abandona. Falta
autoridade. Falta continuedads, Falta o lugar onde estado & municipies decdem juntos o
Que &, Por naturess, Comilm.

O que vamos fazer & criar e fazer funcionar de verdade 3 Autoridade Metropolitana previzta
rna desenho do ArcoMb, o ente gue coordena transporte, uso do solo, saneamento e
planejamanta na escala em que =sses problemas de fato existem, gue € a da regido, ndo a
do municipio isolado. A Autoridade n&o tira poder do prefeito, Organiza a decisdo que &
compartilnada & ninguém, sozinho, consegus tomar.
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Elz integra a tarifa & 8 operacan do transporte, para que 3 Viagem oque orura cinco cidades
custe como uma. Pactua o usa do solo ao longo dos ebms de alta capacidade, para que o
adensamento aconteca onde ha triho, & ndo onde ha especulagdo, E dé ao sistema &
continuidade gug 3 troca de governos sempre matod: metnd 2 monoetrilha nao podem parar
porgue mudou o secretano.

Como se paga, Covernancs bam faita o das polucas politicas que sconamizam an custar
pouco: o desperdiciods fragmentagio & malor do gue o custo da coordenagao. A estrutura
€ enxuts; de coordenacio e regulacgao, ndao maguina nova inchada. A criacéo e o arcabougo
l2gal da Autordads dependem de l=l & de pacto com os municiples, @ 50 2sta sscrito. O
que controlamaos, propor, articular, instalar a coordenacéo, comaga no primeie ano.

e J & Bovordade Metrmumlibass & o cfEwtgn do GrooMM Sem oela, s Goaade Bl ge ode Cikses
Vopocomdas ¢ ¢ brea de InlluBesiz de 2 bm vieam poces rolles de movee Dom ela o5 munkcines mram de
pomprll @ pessan § jpgar come siglems — gque @ o dofinigho musmes do AceMM Deler o, bl plmiice
HeEanAla comn we dnicH TeTitars 3 dasEnalver

A metropnle que ninguem governa & 3 metropole gue o crime organia

VIOA NO TRANSITO

Ha uma forma de morte que o Rio naturalizou & que @mbém & falta de Estado a morte no
transito. O fluminense gue sobrevive a0 onime ainds enfrenta a8 estrada mal sinalizada, a
moto sam protecdo, o cruzamento sam sanmatoro, o pedestra sem faixa, E gente que sal da
cas= para trabalhar & ndo volta E quase sempre morre onde o Estado economizou sm
sinalizagao, em luminacio, em fiscalizacao, economia que custa vidas. O diagnostico & o
das mortes evitavels. A malor parts dos acldentas graves se concentrs em pontis
conhecidos, os chamados pontos criticos, onde a via, a velocidade 2 3 falta de infraestrutura
s& coambinam para matar 530 mortes com padrac, com endereco € com solucdo, o que
significa qua a gestio pode eviti-las. Nao svitar & ascolha, © motociclista, que vimou a
categorie gue maeis moTe nas vies, & o retrato dissoc trabalhader de entrega @ de
deslocamento, exposte numa infreestrutura que néo foi pensacda per ele,

O que vamos fazer & tratar seguranca vldda como politics de saude publica, com dados e
com meta, Primelre, um diagnostico oeorreferenciade dos portos criticos das rodovias
estaduais, publicado, srguido de intervencao onde mais se morme sinalizacao, iluminagao,
redutor, faika, travessia segura. Segundo, amarrar a seguranca vidria aos contratos de
CONCcessa80, para gue o concessionario sejz obrigado-a investir em salvar vidas na via que
explors, com meta contratual. Tercelro, uma politica dedicada ao motociclista, a vitima gue
mais cresce: infraestrutura pensada pare 8 moto e educagao de transito de verdade, E
transversalments, a integragac da fiscalizacao eletronica com a inteligéncia do Estado,
aproveitands a leitura:automdtica de placas que a seguranca ja Instala. & mesma cadmers
que cace o cano roubado apuda 3 flagrar 3 imprudéncia gue mata.

Como sa paga, Intervengio em ponto critico & das politicas de melhor relagio entre custo e
vida s=alva. Boa parte entra dentro dos contratos de concessdo & das obras de recuperagio
ja previstas, como components obrigatario, ndo como gasto a parte. O custo direto do
Estado & de diagnosticn, sinalizagio e fiscalizaghn,
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O prazo: 0 mapa dos pontos crticos publicadn @ as primairas intervencbes nos trachos matis
letais no primeire bignio, com a reducdo de mortes acompanhada no painel publico.

Estrada sem sinahzacdo ndo @ sconomis. € arpamarto gue 0 Esiady sasta s anfevro

0 PRMEIRO AND DO EIXO

O primeio ano do BRI em Movimento & o ano de tirar o Corredor Pavuna-&rco do papel e de
arganizar o gue astava largada, Conclulmos o projets executivo 2@ modelagem do Corredor,
corm matriz de risco e modelo de negocio publicados, e encaminhames & contratagdo. O
pimeln cantsire @ 3 prova de gue a obra saiu do discurso. Avancamos o projeto executive
do- Monotrilha Suspenso, o ativo gue garanta que 3 poxima fase NS0 Comecs oo 2@
Iniciames 2 recupsracdo emergencial do Arco Metropolitano e madelamas as primainoes
editais rumo aos 700 km de concessao rodoviara, com cronograma trecho 8 trecho.
FPublicarmos o plano de prioridades de obras dos 92 municipios do inerion, demm do
programa Rio em Todo Lugar, com dono e prato na Matriz de Metas e Agdes. Propormos &
articulamos a Autoridade Metropolitana, pars gue 8 metropole passe 3 ter guem a governe.
E publicamos o maps dos pantoe criticos de trénsita, comecando 3 intervir onde mais se
moite. Tude o gue depende de |licenciamenta, de multilaterais ou da Uniio entra com a
dependéncia declarada. Tudo o que & cansta 2 projsio propnc COMECa NG Primeiro anao.

AS METAS DO EIXO

Projeto siscutive & modelagem concluidos obra

© y contratada ¢ primeiro cantelro aberto no mandato,
com cronograma trecho & tracho no painel
Tempa de deglocaments Trajeto de atd 30 minutos ao trabalho para guem vive

na area de infiuéncia do Arco, aferido e publicado &
medids que o sistema entra 8m Dperacao

Projeto executive dos 50 km Inlclals concliside no

Maonotrilho Suspanso
? mandato, para viabllizar a fase seguinte

Arco Mat lit Fwcuparmcac smergenc sl inicisds no 1" ang, via
dwvolvicla b funcio logistica ac longs do mandato

Primeiros editals de concessiic rodevidria modelados

& langados no 1" bi&nio, com lvestimentn e
SEQUIEMnCa Viaria 3rmsariacos sim oonraio

Concessbes— 700 km

Flano de pricrdades dos 52 municipios publicado
RIS AT o0 LA T no 1" ano; pﬂrrrﬂl’ﬂ-nhrﬂmrlnﬂlz intarior
wm axecucho no 1° bidplo
Autoridade Matrapolltana proposta e articulsds no
1* ano; coordenag 5o de tranaports @ uso do aoko
Instalacs no mandato
Vida no trénsito Maps dos pontos criticos publicado e primeiras
intervencien nos trechos maks letais no 1° bilnio,
com martes acompanhadas no painel

Covernanga matropolitana
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EIXDO & - RJHONESTD DE NOVD
a integridade ndp se pede, so estrutura; & o que se estrutura, se mede

[l yue 25t pim f0g0. O Rio viu governadores presos em seguéncia. Nao um acidents, uma
linhagem. Wiu 3 madguina publica capturada por guem devia sen-la, o contrato virar
propina, o cargovirar moeda, o orcamanta virar butimm Evin a colsa mais corrosiva que pode
acontecer a uma demoecracial a descrenga. O fluminensea parou de acreditar gue o dinheira
dele volta em servico. Aprendeu a esperar o plor. Quando o ddadéo desiste de fiscalizar
porque acha gue nio adianta, o corruplo ganha o campo e de gue precisava. A
desonestidade no Rio ndo £ talha maoral de urn ou outro. E um sistema gue fundlonou. Para
poucas, contra todos.

A nissE convics il Honestidade ndo =& prega, se estrutura, Mo basta eleger gents de bem.
E preciso construir o sistema que torna o roubo dificil, caro e visivel. A terntagao sempre
volta, @ o unico artidoto duravel & a arguiteturs, fEo a vinude individual. Dinheio publico
sem vigilancia ndo some por 2caso. Some por projetn. Nosso projeto temn de ser vigiar. E ha
uma verdade que este governo assume como metodo: eficigncla & (mi da integridade. &
mesma tecnologia gque baratelz a gestdo luming o dinhelro. O rmesmo dado que faz o
Estado decidir melhor impede o desvio, Covernar bem e govermar honesto sac, na pratice, a
rme=ma engenbarnia.

U pie vamas fazer. Cinca camadas de blindagem. A LEGE-RY, & lgi gus muda o jogo, entregue
nos primeiros 90 diss para recrganizar 8 gestao sobre metas, merito @ controle. O estado
digital, gue tira o servidor die dentro do papal & & dinheiro de dentro da gaveta. Os dados
gue govamam € viglam aoc mesmo twempe uma Plataferma de Dados, a Vigildncia do
Dinheiro & uma Controladoria-Ceral Independente com poder de verdade, A transpargncia
radical, erm gue cada contrato aparece em tempo real. Eo B Escuta, o canal pelo gual o
cidad2o vira flscal, Ndo & discurso de carmpanha. E Infraestrutura de honestidade.

f compromissm pele gual pesimrs para ser coliredos. A LEGE-R] sancionads nos primwiros 90
dias. O painel de indicadores de govarno o ar no primeiro ano, cam o Mumero ruim
aparecendo lgual ao bom. E os contratos do estado publicados e temipo real, rastredvais
por qualguer cidadin, do empenho aoc pagamento A régua & publica € & permanents
prestacan de contas semestral, medicao de resultado, correcao de rume a vista de todos
Preferimos & ¢ritica de sermos cautslosas & vergonha de sermos desmentidos. O que
depende da Assemblela esta escrito. O gue & caneta do governador term data,

Binkeiro piblico sem vigiltneia ado some por acese Some por projets. [ sesso projots @ vigh

A LEI OUE MUDA O JOGO: LEGE-RJ

Tede govame que quar mudar a gestdo descobra, o prirmaire més, que a estrutura qua
herdou foi desenhada para resistir 8 mudanca. Secretara que nao fala corm secretans. Meta
que finguérm definiu 2 por isza ninguém cobra
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Cargo de confianca distribuido por indicagdo, nao por antrega. Controle que chega tarda,
guando o dinheiro |a salu. Para virar esse jooo ndo basta boa intencio do governador: &
preciss Uuma el gue reorganiZe 3 maguina desde s fundacac. Essa lei ¢ a3 LEGE-R). O
dimgnostico € o da magquinag gue virou balcdo Ao longo de décadas, a administragao
estadual inchou sem ganhar cepacidade, porgue cresceu por loeamento, ndo por funcao.
£ resuitado @ um Estado cue custa carn @ entregn pouco, @m que a esponsabilidade sa
diluii guande tude ¢ de todos nada ¢ de ninguém, ¢ o fracazze pao tem done Som meta
clara, sem responsdvel nomeado e sem controle 2m tempo real, o desvio encontra falga e a
ineficiéncia encontra desculpa.

O que varmos fazer ¢ entregar, nos primeiros %0 dias, a Lei Ceral de Cestdo do Estado &
LEGE-R]. Fla faz tris ooisas Ao masmo tempo. Reorganiza o governo por mistas: cada
secrataria com abjotivos claros, indicaderes publicados e umn responsavel que responde
pelo resultado, dentro da Matriz de Metas e Agdes. [nstitul © merito como regra: comando
por competéncia @ entregs, nao por indicagso palitica, com avaliagao & consequéncia, E
incorpora o controle na origem: a vigilancia do dinhein deixss de ser auditoria gue chega
depois & passa a ser trava gue age antes, com 3 Controladona-Geral Independente
ancorada em |el. A LEGE-RI @ o instrumento que transforma os gquatm testes do SIG4A @ as
sels ragras de coaréncia deste plano de intengio em obrigacao legal.

FPaor que 30 dias, € por que uma [ei e mao um decreto, O prago e cyrto de proposito, Todo
governo tem uma janela estrelta no comecs, quando a legitimidade das urnas ainda &
fresca @ 8 maquing ainda nao fechow o ceo & mudanga, Qua NEo recrganiza o gestac nos
primeiros meses passa 0 mandato Inteiro sendo governado por ela, om vez de governa-la. E
tern de gor lgi, ndo decreto, porgue decrato o govarnants seguints racos na primera cancta
g porgque so a lei ohriga a todos, incluslve ao proprio governador. A LEGE-R] amarra este
QUVETND a5 5Uas praprias regras: torna orime de gestao o.gue hoje & praxe tolerada, d3 base
legal =0 painel publico 2 a honestidade estatistica, o Institucionaliza a Sala de 5ituagan do
Governador, onde os indicadores de cads secretaria ficam na pareds 8 sao revistos toda
sermana. O que se estrutura em el sobrevive 3 eleicdo. O que fica no gesto do governanta
more corm ale. Ha ainda um efeito qua & lei produz @ gue nenhuma bog Intengio substituic
o da reforma sdministrativa que develve gente ao servigo ¢ corta o supsrfide. A LEGE-R] da
o arcabougn para enyugar 2 estrutura inchada paor Toteamenio, unificer o gue se duplicouw, &
realocar o senvidor para onde ele de fato entrega, E a mesma Idgica que, no Emxo do R
Sagurm, devolve o policial 3 rua. Nao & demitir por demniltir. E fazer a maaguina servir & sua
funcan, Oservidor honesto 8 competents, gue hoje se esconds num sistema gue premia @
indicacdn, passa a ter na entrega o caminho de reconhecimanto. Maguina manor @ mialhor
& dinheiro que sobra para o cidodao.

Como s& paga & em quanto tempo. A LEGE-R] nao & gasto. E a politica gue mais sconamiza,
jporgue ataca o desperdicio estrutural: cada meta com dono & fracasso que sparecs cedo &
s@ comige barato, e cada controle na ongemn & desyio gue Nao acontece. O custo @ de
rearganizacio ¢ de tecnologia, nio de despesa nova parmanents, O prazo do gue
controfamos & curto e & o nosso primeiro compromissa o projeto enviado 2 a led articulada
pars sangao nos primeiros 30 dias, & aprovagao depende da Assembleia, e isso esta esorito.
© envio, 3 articulagso e 3 estruitura de gestio que @ operaclorzliza sdo cansta do
guvernado




Nove

FET i76 FEPEEY TR T

Dinheire puiblico sem vighdncia s&e soene o acago Spne por projelo. 0 posoo prajeto @ vighs,

O ESTADOD DIGITAL

Cormupcio adora papel O papel esconde, atrasa, perde-se, abre o guiché onde 8 propina se
cobra g o processo onde o desvio se enterra. Cada canmbo @ urna opertunidade de pedagio
Cada gaveta, um esconderijo. Digitallzar o Estado ndo @ modemismeo. E retirar do comupto o
ambients am que ele prospera @ dovolver ao cidaddo o tTampo gue d burocracia rouba. ©
eciado digital 2, a0 mesmo tempo, politica de eficéncia ¢ palitica de integridadea. As duas
coisas, do nove, o 8 mesrma engonharia © disgndetico & o do |abirinte analdgico. ©
fhurnirmirse ainda snfrents fllas, gulchis & prazos gue ningusm garante para resclver © Que
uma tela resciveria em minutos, O servidor honesto ainds gasta o dia @m tarefa manual &
repetitiva gue uma maguins fariz methar, sobrando menos tempo para o que exige genta
E, no escuro do processo &m papel, o desyio encontra abrigo: o gue nao se digitaliza nio sa
restrala, o o gua nio sa rastrela ndo sa controla,

0 gue vainoes fazer & digltalizer o Estado de ponta a ponta, com & intellodncia artificial que
hoje barateia a gestdo como allada, nao como anfeite. Servico publico ao cidadao numa
plataforma unica, do docurmento & llcanca, sam guiché e sam fiia, Cada servico com praze
declarado & o prazo tacito com valor de e, tal como no Simolifica B do Eio do B Blca
Procecco administrative intelramente eletrdnica & rastreavel, do inicio ac fim, para que cada
decizdo tanha data, autor @ trilha. Automagio da tarefa repstitiva, liberando o servidor para
o trabalho que s6 gente faz E o 1A cruzondo beses, instnlindo processo e detectando
pendéncia, & mesma leonologia que atende o cidadao mais rapide lurmina o dinhero para
o controke. O estado digital & a fundagao tecnica sobre a gual a vigilancia do dinheiro opera:
S&M processo aletrémico, ndo ha dedo; sem dado, nao ha como vigiar.

Camo ee paga, & digitalizacac & investimento de retomo rapldo: reduz custo de aparacino,
carta o desperdicio que a inefidéncla produr e amplia arrecodacio ao formallzar o que hoje
escapa, O gasto ¢ de tecnofogla @ reorganizacdo, @ DO porté S8 DAga com B propria
BconomME que gers. D prage o5 pimeres servicos de alto volume migrados para a
plataforma digital dnica ne primairo ano, @ a espinha de processo sletrénico rastradvel &m
implantacio no primairo bidnia.

OADO0S QUE GOVERNAM, DAOOS OQUE VIGIAM

Aguiesta o coragao deste eixg, 2o praciso dizs-lo com clareza: no Rio de hoje, o Estado nao
caba o que o Estado faz. O dado existe, mas espalhado em ecam sistermas gue nao
convarsam, tada secretaria dona do seu padaco, ninguém com 2 visio do tedo. Sem visdo
do todo, 0 governador decide no escurs € o cofrupto age na sombra. Sovernar bem e vigiar
berm exigem 8 Imesma coisa) enxergar, Este programs @ sobia construir os olhos co Estado

O diagnodstico ¢ o da cegueira administrativa. © governo do Rio produr montanhas de
dadaos, de saude, de seguranga, de educacis, de contrato, de pagamento, 2 Naoe os iNtegra,
0 resyitadn & duplo e perversa. Do lado da gestao, deciedes tomadas por intuicho ou por
prossio politica, sem basse, com desperdiclo garantido,
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0o lado da integridade. o desvio gue passa despercebido porgus ninguém erura &
imMformacio gue o denundiari o contrato superfaturado gue MNGUEM  compara, o
fornecedor fantasma que ninguem checa, o pagamenta em duplicidade gue ninguam
pega. Ondes o dada ndo s2 cruza, o dinheiro se perde.

O qua varnos farer se organiza «m trés instrurnantos. Pramaairo, a Plataforma de Dados do
estado uma central que integra as bases das secretanas, com a (ntelgéncla artificial
transformando esse mar de Informacio am decisaa onde ecta & Mila, onde falta eho, onde a
obra atrasa, ande o Indicadar plora. E & Instrumento gue faz o Estado envergar a sl mesme
e serve de Insumo a todos os outros elxos, da regulacéo da satide & mobllidade. Segundo, a
Vigilancia do Dinhelro: sobre essa plataforma, a 14 vigia cada real em tempo real, cruzando
empanhsa, contrato, fomecedor & psgaments para acender o alerta antes de o dinheimn sair
sobrepreco, direcionamento, fracionamento, laranja socetatio, pagamento sem entrega. A
auditoria dejxa de chegar depois do prefulzo e passa @ agir antes dele. Terceiro, a
Contreladoria-Geral Independente; o orgdo que opera essa vigilancdia com autonomia real,
comande por mandate protegido de perseguicao & de captura politica, arcamento proprio
e poder de Invéstigar gualguer secratarla, Inclusive o nucles do governa. Controls gue o
gevernador pode calar ndo & controde, E decoraciao,

E preciso explicar por que a Independénda da Controladaria nio & detalhe, mas o coragho
do desenhao. Controle gue responde a guem ele deveria contralar ndo & controle. A Fraler
parta dos escandalos do Rio ndo passou por falta de drgdo de fiscalizacan, Passou por orgéo
de fiscalizacso subordinado, sem orcamento proprio, com dirgents demissivel 3o primeiro
incarmadn Por k=6 a Contreladoriz-Geral Indepesndents nasce com quatro garantias gue =
blindam da captura mandsto fike do controladorgeral, protegido de exoneragic por
convenienca politica; orcament proprio, Que o governo nao pode contingenciar para
acfizid-la, poder de Investigar gualguer drglo, sem excecdo para o fuceo do governo. e
acesso Irestrito & Plataforma de Dados, para que nenhuma base lhe seja escondida. £ a
diferenca entre um cao de guarda & um cSo de estimacdo. O Rio ja teve os de estimagao
Agora-val ter um de goarda, com & mordida garantida em e

SHA | L yovevancs desle e ol § om cabeg po ele | oee sl 0 AecoMM ¢ o posegl mieimo e poaren Umnesel st
sequimgiy Unvesimautiy gueidy o modisste uodon 0 e D0 o g ian e pud oupeder 3 om deicy secntaie A Platfm e
(ks & o Comtrolnderyi-fieral ndepsmbsstn s & o Sovam s cogtwa madifovel, Cade progrns eteractmad do AraMi - il
myiprraces. samamenlll, ciade vEEConas - E00R o Sp semanm, Seiles SRnS dnCErades § i N pnel S s
sty drstes e L [ o sl dteadn ma e gue 2 resmehiited comgartibaly dre ool g dugssm e 2 cme o
diahein guss nos gonded projeios. Ho drceMM. vigin o Benritieio i v o dmher do booildii o o mesa fuegi
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TRANSPARENLCIA RADOICAL

Vigildnciz interna € metade da blindagem. A outra metade @ externa, 2 & @ mas poderesa,
porgue nenhuma controladorna, por methor que s8ja, vigia tao bem guanto milhdes de
ofhos. Trarsparéncia radicsl @ entregar ao cidaddn, Ao jormalista, an pesquisador & ao
concorrente o dade bruto, e tempo real @ em formats aberto, o deixar que a socledade
inteira fiscalize O governo que se abre de verdade muliiplica seus auditores por milhaes e
ndo paga salaro a ranbum,

O diagnostica & o da transparéncia de fachada. Muitos governos publicam portals gue
tecricaments cumprem 3 el 8 na pratica escondem: dado em formato gue nao se 15,
informacao atrasada, numern agregado gque ndo deixa m@strear o contrato individual,
linguagen gue 54 o técnico enende. E a transparéricia que existe para dizer gue existe. E,
airas dela, o de sempre o contrato que NingUam consegue exdaminar, ¢ aditivo gue aparece
tarde, o pagamento que s& perde na agregacao. O gue vamaos fazer & abrir o Estado de
wverdade. Cada contrate do governo publicado em tempo real, do edital ao empenho, do
aditive a0 pagamento, rastredvel par gualiuer pessoa, sem senha 2 sem padido. Dads em
formato zberto, que a magquina 18 e o cidaddo baixa, para gue a sociedades construa suas
proprias analises, A execucao orcamentaria nteira no an, comao j& se compromete o Eixo do
R1 Ficee cads real de royaity com destinog publicads, cada obra com custo & cronograma &
vista, E honestidade estatistica como reara inegociavel o painel de indicadores mastra o
MIMErs ruim coma mesmo destague do born, porgue o govemno gue sa publica boa noticia
nao & transparenta, @ publicitano, 4 régua & publica 8 a prestagio & samastral. & palavra & 3
prova andam juntas.

E praciso insistir na horestidade estatistica poigue ela € o teste de sinceridade de qualkguer
governo que s diz transparenta. E facl| publicar o indicador que sobe & esconder o que cal,
E is=0 que guase todos fazgem, e & por isso que o cidaddo desconfia de todo paines ofical. A
régua deste governo @ a oposta @ esta escrita entre as sejs regras de coeréncia do plano: o
nlrmero i apareace com o mesmo destague do borm, no mesmo painel, na mesma hora.
A meta gque falha € anunciada, comn a explicacdo & a comegéde de ume, num Mo publico.
Preferimos a critica de semmas cauteloses 3 vergonha de sermas desmentidos, @ preferimos
mostrar o fracasso a esconda-lo até ele virar catastrole, Transparéncla gue sd mostra vitdia
ndo & transparéncia E propagands com aparéncia de dado. A nossa mastra a derrota
tambem. E assim que a prova scompanha 2 palavra,

Como s& paga. Transparencia nao custa, economiza. O desperdicio gue se enxengs & o
desperdicio gue se corta, e o confrato gue todos veern € o que menos se superfatura. O
custo & de tecnologia 2 Integrase ac estade digital e & Platateorma de Dados, ndo gasto &
parte. O prazo & imediator o painel publico ® a publicagao de contratos em tempo real no ar
no pErimsin ana.
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RJ ESCLITA

Fiscalizagde de cima € indspensavel, mas ha um saber gue so existe embaixo. Quem sabe
que 3 obra parou @ quem passa por eld todo dia. Quem sabe gue o posto nao tem rermedio
@ guem fol busear @ Ndn achou. Quam sabs que o fiscal cobrou proping & queam pagow O
cidad&o 4 o sensor mais fine do Estado, e o govermo gue nao o eccuta desperdica a melhor
intebgencia que tem de graca. O B Escuta trensforma o fluminenss de espectador em
flecal,

O diagndstico € o do canal gue n&o escuta. 05 mecanismos de ouvidaria ¢ dendncis do
Extzdo costumam ser abinntos que desestimularm querm tenta usa-los sem retorno, sam
protegio @ quem denunaia, sem conseguéncia visivel O ddadio reclama uma ver. nio
recebe resposts, e desiste. E a desisténcdia dele & o silendo de que o mal gastor & o Cormupto
precisam. Onde a denuncla morre na gaveta, a impunidade =2 instala, O gue vamos fazer e
crar um sanal de escuta gue fundone came parte do skstema de gestaa, nao como calxa de
reclamacdo decorativa. O R Escuta recebe a denlncla, o pedido e a sugestis do cldadio
de forma simples 2 digital, 2 protage guem denuncia de retsllacas. E far o que muda tudae
devolve resposta rastreavel. com prazo e com desfacho A informeacde gue chega akmerta
& Plataforma de Dados e & Vigiléncia do Dinheire a denuncia de sobrepreqo vira alerta
cihuzads, & reclamacas de obra parada Vira Indicador no painel, o relato de propina vk cass
na Controladoria. E o codadso v@ o que aconteceu com o gue ele contow, Escutar, agul, ndo
& gesto de relacdes publicas. E fechar o circuito entre guem vive o problema e quem tem de
resclvé-la. E tambam o instrumaento palo qual o govemo decide melhaor, tama que o capitulo
de método deste plano detalha, Como =2 paga O canal & digltal & barato, Integrade ao
estado digital & a Plataforma de Dados O custo € de tecnologia & de processo, nao de
esErUtU e Nova pesada. E o retormo £ alto: cada dendncia Ol & desperdicio coftado e desvio
pego mes cedo, O prazo: o R) Escuta no ar no primelro ano, com resposts rastredvel ao
cidadao ¢ conexdo com a Viallancia do Dinhein.

0 v Fscal My dombiroa pAlier @ o deiw e Fames deestier 00 (AMTR0OF 2 M 5 NooY

0O PRIMENRRDO ANDO DO EIXO

O primero ano do I Honesto & o ano de instalar 2 arquitstura da intzgndade antes que a
ingrciz 8 engula. Meos primeiros 20 dias, enviames @ artioulamos a3 LECE-F], a lel que
recrganiza O gowemo por metas, merto & controle Na ongem, & mortamas a estrutura de
gestao due a operacionaliza. Colocamos no ar o painel publico de-indicadores, com o
numere ruim agparecende igusl ac bom, e comecamaos a publicar os contratos do estado em
tempo real, do empenho ao pagamento. Construimas a Plataforma de Dados que nteara as
basas das secretanas & ativamos & Vigilancia do Dinhairo, com & 14 cruzando contrato,
formecedor e pagaments para acender o alerta antes de o dinhaire sair, Propomos e
instalamos a Controladonia-Ceral Independents, com autonomia para investigar qualgquer
secratarka. Migramos os primelros servigos de alto volurme para a plataforma digltal unica do
estado. E abrimos o RY Escuta, devolvendo ao cidadao resposta rastrasvel e transformando
denincla em alerta. © gue depende da Assemblsia entra com a dependéncia declarada. ©
gue & cansta do governador comesa no primairo ano, E 8 LEDE-FD, #m 90 dias.
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EIXO 7 - RJSUSTENTAVEL DE NOVD
restaurar o que se destruiu, despoluir o que se sujou, proteger quem a tragédia
amEaga

0 guw gsin om jogd. Duas datas resumem o descaso ambiental do Rio, € as duas s3o feitas de
mortos. Em 2011 & em 2021, as tragadias da Regido Serrana mataram, somatas: mais de
1100 pessoas. Nao foram acidentas naturais. Foram desgoverno: ganta maorandn onds nao
podia, encosta sem contengdo, rie sem drenagem, alerta gue ndo chegou. E menos de &0
do esgoin do estado & tratado. O resto corre & ceu aberto, desdgus nos nos & na Baia de
Guanabara, adosce crlanca & mata prala. O Rio guarda a Mata Atlantica, mals de mil
quilémetros de costa & uma das palsagsns mass valiosas do planets, e trata esse patriménlo
como se fossa infinito e de graca. Nao & Cada hectare destruide e cada rlo poluldo é riquaza

guermada & & vida em risco

A nesse convicssn Ambiente & ativo, ndo custo, E & tese central deste sixs seguranca
ampiental e sedurangs himana sao a mesma pﬂll“ﬁ. & encosta refiorestada 2 a encosta
gue nao desaba sobre a casa, O rio despoluido & a orianga que nao adoecs. A drenagem que
se faz antes & O enterro que N30 acontace depols. Juam separa o Rio gue salva sua florests
do Rio que salva suas vidas ndo entendeu nern uma colsa nem a outra. Prevencao & obra,
nao discurso, E obra de prevencio @ a mais barata gue existe, porgue cada real gasto antes
BcOnNOMiza muitos depois. em resgats, em reconstrucao, #m caindo. O verds do Rio, bem
cuidade, ainda paga: vira carbono, vira turisme, vira 3gus, virs ensrgla limpa, O gue decisées
destruiram, decisdes restauram.

0 gop vames fanr Cinco verbos @ um cuidado. Restaurar, com o programa Rio Verde,
plantando 1.5 milhdes de drvores ¢ recuperando 20 unidades de consarvacio. Despoluir a
Baia de Guanabara & os rios do estado. atacando a fonte que € o esgoto. Universalizar o
saneamento, usando o Nove marco legal para levar 4gus tratada e coleta a todo NMuminenss.
Proteger corm reslliéncia climigtica, com drepagem, contencdo de encostas e alerts, para
gue 207 e 2022 ndo s& repitam. Monetizar o ambiente. transformando foresta em pe em
gconomia verda e ative de carbono. E cuidar da vida animal, porque um estado que maltrata
seus bichos maltrata a si mesmao

U compromsoy pely gual pedhngs pora ser colradns. Metas anuais @ pablicas de esgoto
tratado, subindo ano a ano rumeo a universalizagso, Cobertura verde ampliada, com o plantio
aferido e & area restaurads no palnel. E os pontos de risco de deslizamento e encharte
efiminados, contados um a um, comecando pelos mas |efais, Multa do ssneamento
depende do novo marco, de concessdes ede multilatersis, g Isso esta escrito. A protecio de
encostas e o reflorestamento sao, em grande parte, cansta & obra estadual, & tém prazs
N0 colocamos data no que RS0 controlamas, mas colocamas meta No que controlamos.

Niio ha como stparar 0 R gue salve sua floresta do fo goe soiva seas wilas,
RESTAURAR: O RIO VERDE

O Hio & urma das capilats mundlais da Mata Alantica, o bioma mals devasisado e maks

blodiverss do Brasil Cuarda floresta dentro da cidade, serra coberta de verds, restinga,
manguezal,
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E assicte, ano apds ano, esse patnimdnio encolhet por desmatamento, gueimada, ocupacio
inmegular & abandono das areas gue deveria proteger. Restaurar nao & luxo ambientalista, £
reconstrulr a fraestrutura natunsl que segura a encosta, guarda a sgua, refresca a cidade &
vale dinheiro no mercade de carbone, O diagndstico 2 o da floresta que s= delxa cali.

As unidades de conservarao do estado, o pargues, s reEservas, as areas protegidas par e,
existemn no papel e definham na pritica sem fiscalizagdo, sem recuperacio das arsas
degradadas, sem uso plblico gue gere renda @ razao para protegé-las. Encosts desmatada
& encosla gue desliza. Nascente cerm mata @ rio que seca. Mangue arterrado & pelke gue
sorme & enchents que avanca. A destrulcio do verde ndo & problema de outro plansta. E a
causa direts das tragedias 2 da escassez que o fluminense |a vive

O gue veEmos fazer @ o programa Rio Verde: restadrar o gue se destruid, em escala e com
meta. Plantio de 2,5 milhdes de arvores, priorizando as areas que mais protegem vidas e
agua encostas sobre moradia, faixas de nascente, comedores entre fragmentos de foresta,
Recuperacdo de 20 unidades de conservacdo, devolvendo a elas fiscalizacdo, manejo e uso
publico que gere renda: tilha, turlsmo de natureza, pesqgulsa, o verde pagando pala propra
puarda. Reflorestamento amarnrado a f2lxa de influgncla do ArcoMb, onde & regularizacio
fundidna @ & recuperacac de arcas degradadas geram carbone cortificavel, tema do
programa de economia verde dests sino. E Integracio com a defesa civil & com a seguranca:
unidads de consarvacio barm guardada € bameira contra @ ocupacio legal gue o crlme
explara & contra o desmatamento gue preceds o dasasire

Como se paga. O reflorestamento tem custo moderado & retorno maltiplo: reduz o gasto
com tragedia, gara crédito de carbono vendawel, atral turi=mo @ protege o abastecimaento de
dgua, Parte s financa com o proprioc mercado de carbono, parte com compensagio
amblental de grandes obras, parte com orgamento & parcedas, O praro: o programa Rio
YVerde langado no primeira ano, com as primelras unicades de conservacio em recUperacio
e o plartlo Imiciade nas dreas de malor risco, & a meta de 2.5 milhdes de &rvores aferida ao
longo do mandato no panel publico.

DESPOLUIR: A BAIA E OS RIDS

A Bala de Guanabara & uma daz Imagens mals bonltas do miundo & um dos malarss
escindalos amblentais do Brasil. Cart3o-postal por fora, asgota por dentro. Décadas de
promessa, bilhdes anunclados, degpoluicio prometids em toda Olimpiada e todo governo
E a baja continua recebendo esgoto sem tratamento, lixo & rejeito dos nos gue nela
desdguam. O mesmo vale para & Lagoa, pana o5 rlos da Balsada, para o sl O Bio =u)ou
sUas dduas e aprended a conviver com o mau chelro como quem acelta o Inaceitavel.

O disgnostico cornge um erra de metodo gue se repetiu par decadas. & poluican da baia
ndo se resolve lmpando & baia Resolve-se fechamndo a tomeira que 2 suja. E a tormeira « o
esgote: enquanto menos de 60% do esgoto do estado for tratado, todo eal gasto am
recolher |k da Agus & endugar gelo. A despoluicin da Bais de Cuanabara e dos rios
flurninerses &, antes de fudo, um problema de saneaments. Por ls2o estz programa g ©
proximo sd40 o mesmao esforga olhado de dois angulos. Rlo limpo € conseguéncla de esgoto
tratadao.
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C gue vamos fazer & gtacar a fonte corm métedo e com meta. Pricdzar o ratamento de
esgoto nas bacas que desaguam na Baia de Guanabara & nos cerpos d'agua mais criticos,
encadeancdo a despolulgdo cofm a unlversalizacan do saneamento sob o nove marco. Cada
ponto de colsts & tratamentas & um aflusnte de polulcdo que se fecha. Recuperar os rlos da
Baikada e da metrdpols, com desassoresmento, remogao de ligacdo clandesting e
reflorestarmento de mata ciliar, o gue serve, so mesma tempn, 3 despoluicao e a drenagem
gue evita enchents, Monitorar a qualidade da agus am tempo real e publicé-la, para que a
promessa de despolulcao daelse de ser retdrica & passe a ser numero aferdo no palnel. A
bafa mehors ou plora & vista de 1odos. E Integrar & lirmpeza da bala 4 economia do mar, &8
pesca 2 ao tufsmo nautico, porgues agua limpa @ emprego & & camida.

Como se paga, & despoluicdo se finanda junto com o saneamento” concassfes sob o nova
rmarco, multilaterais, orgamento 8 compensacao. O monitorameanto & barato e integra-se a
Flataforma de Dados do Emo do B Honesto, Boa parte depende do ntrmo das concessoes
de saneamento e de recursos de longo prazo, e leso esthy sscrite, O praze do gque
contralamos: o plano de despelulgdo por bacia publicade no primaine ang, com o
monitorarments da qualidade da agua no ar e as primeiras intervencoes nas baclas mals
cHtléas am curso:
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UNIVERSALIZAR: 0 SANEAMENTDO

O ssneamento & a mas de guase tudo neste eixko & d= muta coisa no exo da saude, Agua
tratadz e esgoto coletado =50 a politica de saude pablica mais barats & mais #ficaz gque &
humanidade & iméentou. Evitam mais doenga que hospital nenhum., No Rio, menos de G0%H
do esgota ¢ tratado. Milhdes de fluminenses convlvem com esgoto a c&U aberto, com agus
de gualidade duvidoss, com a dosnga evitavel que isso preduz & com a enchente gue o
ssgotn entupido agrava. E o abandano na sua forma mals basica.

C: dizgnéstico & o do servico gue nuncs chegou 4 periferia e ao interior O saneamento
fluminerse avangou onde dava lucro facil & parow onde dava trabalho & Baisada, o intaniorn,
a lavels, o distrito distante ficaram para tris. A conta desse atraso & paga em Intemacio por
doenca de veiculacdo hidriea, em mortalidade intartll evitdvel, em dis de trabalho perdide e
em rio poluido, Sansamento gue ndo chega nac & economia. E despesa transferida para o
hospital & para o cemiténo. O gue vamos fazer € usar & alavanca que o Rio nunca teve: o
nove marco legal do sanaamento, O marce abriu caminho para concesstes 8 parcarnas que
frozem capital privade com meta contratual de universalizecdo & prazo; agua trotada &
coleta de ecgolo para [odos, com o contralo obrigando o operador & investin e & cumpis, sokb
regulacan firme,

Nove
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O investimento @ de contencao, drenagem e moniteramento, com forfe participagas deo
recursos federams de gestao de risco e de multilsterais, alerm do orgamento estadual, © prazo
do gue controlamas: o mapa de rlsco publicade no pomealro ano, o sistema de alerta am
mplantagdo & as primelras abras de contengdo nos pontos mals letais em execugdo no
primeiro biénio, com os pontos de risco eliminados contadas no painel.

Tody frapéila pow oo rapefe fol aufes, uma iz de proveupds qoo ¢ Ftade dncidie ndp fumr

MONETIZAR: A ECONOMIA VERDOE

Al estad avirada de chave deste elxe 0 smbients do Rio ndo & =6 o gue se protage, & o que
se ganha. Floresta em pé vale dinheiro: Carbono capturado vele dinheiro. Pasagemn
pressrvada atral turista, gue gasta e ermprega, Energia limpa & industna do futusg. G estado
que trata o verde como custs perde duas vezes perde afloresta @ parde a renda que ela
geraria, Este governo trata o ambiente como o ativo que ale & & monetiza @ presenacio
para gue ala se pague 2 se suslenie O diagnostico & o do potencial ignorado. O Rio =m
Mata Atlantlca, mais de mill qulldmetros de costa, sol, vento no litaral 2 o gas do pra-sal
cofme ponte para 2 transicao enargetica, Tem tuds pars ser protagonisia da economia verde
brasileirs, & assiste esse mercado cescer no mundo sem participar dele Perde oadito de
carbono gue podera vendear, pearde investimento vVemrde gue procura desting, perde o
turlsmo de natureza que sua patsagem justifica. Preservaclo sem modelo de negddlo vira
despesa que o orsamento aperta na primelra crise. Preservacao que se pags vire politica
pPErmansnie

2 gue vamos fazer @ construir a economia verde fluminense em guatro frentes. Ativos de
carbono! estruturar projetos de crédiio de carbano a pantr do reflorestarmants do Rlo Verde
edaconservacio das unldades protegldas, com cartificacdo & venda, para gue a floresta am
pé gere recelta gue financa a propria guarda. Energlas Impas: aproveitar a vocacdo da
Cidade Viocacionada de Energias Limpas do ArcoiMM, ancorada na UFF, & o gas do pra-sal
como ponte de transigio, atraindo Inddstria & emprege verdes. Turismo de naturems:
transformar pargues e unidades de conservacéo recuperados sm destino, com trilha,
hospedagern e servico, gerando renda para o entorno & razio econdimica para presarvar, E
pagamento por servigos ambientsis, remunerando gquem preserva nascente g florests,
sobretudo o pequeno produtsr do Interor, que passa a ganhar par conseryvar em vel de
perder por ndo desmatar. A econormia varde conversa dirstamentz com o Elxe do RJ Rlco: &
YOCaCan, & emprage, & investiments. Como sa pags, Esta €, por definicao, a frente quea gera
receita; credito de carbono, outorga de energia, gasto do turista, tudo capital gue entra. ©
papel do Estado & sstruturar, certificar e regularn, com custo de artlaulacdo, ndo de gasto
pesado. E 0 que se arrecada reallmenta & presenvacio O prazo os primeiros projetos de
carbono estruturados e a politica de pagamento por servicos ambientais desenhiada no
primeairo bignio, encadeados com o Rio Verds & com as Cidades Vocacionadas
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viDa ANIMAL

Um estado se meade tambem pela modo como frata quem ndo pode se defender. A causa
animal n3e & tema menar nem detalhe sentimental: srmvolve saude publica, envolye
dignidade & grwolve o sbandono ague enche as ruas de caes 8 gatos enbregues 3 propria
sorts, O Rio term uma sooedade gue ama seus bichos @ um Estade gue guass nada far poer
eles. Este gaoverna assume a vida animal come peolitca publica, sem constrangliments. ©
diagnostico ¢ o do abandono o da omesan. Faltam castraclo em escals, gue & o unico
rmodo eflcar de conter a superpopulacio & o sofrimento; falta atendimentn veterindrlo
publico para o animial do cldadao pobre; falta combate firme aos maus-trates, gue a lei ja
puns mas o Estado pouco fiscaliza. O resultado @ rua chela de anlmal abandonado, doenca
gue passs do bicho para a gente por falta de controle, & cueldade que fica Impuna
Omilssao do Estado, da nove, tern custa: em sadde, em sofrimento e em civilidade

0O gque vamos fazer & uma politlice estadual de protecho anirmil, pratics & mensurdvel,
Castracio em larga escala, o Iinsttumenta central, com mutindes & unidades mdvels que
cheguem & pediferla e ao Interdor, porgue conter a superpopllacéo ma orgam & mals
humano e mais barato gue remediar & abandono depoks. Atendimento vetednario publico
de baixo custo para o animal de quem néo pode pagar Combate efetvo aos Maus-tratos,
com fecallzacBo & com a integragdo & seguranca, j4 gue a crueldade contra animats
caminha com frequsncla, junto de outras vialénclas. E incentiva & adogao résponsavel 2 &
educacao para a guarda. E politica de salde pablica, de seguranga & de dignidads, tudo as
mesmo termpo.

Come s paga. Castracdo om escala &, comprovadarmente, mais barata gue o custo do
abandono evita ninbada; doenca & recolhimento sem fim. O mvestimento & de estrutura
mével e de parcera com clinlcas, unhversidades e midnlciplos, cam custo moderado e
retorno em salGde plblica. O prazo o programa estadual de castragdo e o atendimento
veterindrio publico lancados no primeiro bignio, com o numero de castracoes sferido ng
paire

0O PRIMENRO AND DO EIXDO

O primelro ano do R Sustentavel € o ano de trocar 2 logica do remedio pela léalca da
preventcdn Largamos o programa Rio Verde, com as primeirss Unidades de consenacao
Bm recuperagao e o plantio iniciado nas encostas de maior risoo, rumo aos 2.5 milhdes de
arvores: Publicameos o planc de despoluicdo por bacia da Baia de Guanabara e colocamos
ne ar o monltoramenta da gualidade da agua, pafa que a promessa vire numeno.
Modelamos as primelras concessdes de saneamento sob © nove marco, priorizando
Baixada, periferia e interior, com megtas anuais de esootn tratado publicadas. Publicamos o
mapa georreferenclade dos pontos da risco de deslirzamento & enchante & camacamos as
obras de contencao e o sistema de alerta nos treches mak letals, pars gue 207 & 2022 nac
s& repitarmn, Estruturamos oz primgimos projetos de carbono & desenhamos a politica de
pagamento por =ervicos amblentals. E lancamos o programa estadual de castracio & o
aterdimento veteninano publica. O gue depende do nove marco, de concesstes a de
multilaterals entra com a dependéncia declarada, O reflorestamento, a contencan de
encostas 0 mapa de risco, gus 20 cansta @ obra estadual, comecam no primeiro 2no
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EIXDO 8 - RJCOM DRGULHD BE NOvD
o orgulho gue o mundo vé por fora precisa voltar a caber na vida do fluminense por
dertro

[ e ps i pm (U0 © Rie & uma das marcas malks amadas do planeta, Samba, pralz, lutebel,
Carnaval, o Cristo de bragos sbertos. O mundo inteito admira o Rio Dentro dele, porém.
mais da metads da populacdn & negra ou parda & ainda espera a oportunidadas qua a
paisagem promets € a vida nega. 4 mulher escolhe o caminho de casa pelo medo, Milhées
de familias moram na casa que construiram 2 nao tem o papel gue prova que & delas. O
jovam v& o cartio-pastal na isvisdo e ndo se reconhece nele, HA um ablsmo antre a Rio
gue o munda aplauds & o Rio em que o luminense acorda, Fechar esse anismo & a tarsta
deste eixg; devolver ao marador o orguiho gue o turists |3 sente.

i mosss convierds, Orguiho- @ politice pablica. Me € sentimento gque se decreta nem
marketing que se compra. E o resultado concreto de a pessoa s5e ver respeitada, protegida
e [ncluida pelo Estado onde vive. A miulher gue anda segurs tem argulho, A familla com a
#scrtura na mao tem omgulho. 4 crianga cuidads desde o berco tem omgulha. O jovem da
periferia que virs atleta, artista ou técnico formado term orgulho. E ha uma conviccao aue
atravessa tudoc 3 cultura e o esporte do Rio nao sdo despesa de valdade. S30 aconomia que
empregs, gue inclul e gue projeta o estado O o gue o mundo admirz e o Bio em gue o
flurminerse se reconhece t&m de voltar a ser o mesmo Rio

U que ymos facer, Seis frentes de pertencimento, O legado da Copa do Munde Feminina de
2027 Instalado nas comunidades, # nac abandonado na altima partida. 4 cultura tratada
COMmo sconamia due gara renda @ dentidade. A casa com documents, uninds habitacdo &
regularizacdo fundiaria em massa. A rulher arm-prirmeiro lugar, com protecio e autonomia.
Ajigualdade racal & a inclusao como agao conoreta, nao como retorica, Ea primeir infancia
cormo prioridade. porgue & no comego da vida gue se dedides quase tudo, Sels frentes, Um
ob|etivo: que o fluminense caiba, com crgulhe, no Rlo que ele mesmo construiu.

U compromissy pelo guol pedimas pare 58 cobrsoes. O legado da Copa de 2027 instalado @
&m uso nas comunidades, com eguipamento que fica. A habitac3o e a regularizagio
fundiaria com painel publico de titulos entregues, casa por casa. E a rede de protecio a
mulher presents-em todas as regibes do estado, nao =0 na capital. A Copa tem data
marcada pelo progno catendario. A regulanzacso @ 8 protecac 8 mulher 580, em grande
parts canata & obra estadual, com meta @ prazo. Onde dapende da Unido, ds Justica ou do
municipin, estd escrita. Néo prometemos o que ndc controlamos. Entregamos o que
controlamos.

0 Rip gue o mundo adwira preciss wiltar & ser o Bie om gue ¢ funinenss 3e reconhece
ESPORTE: A COPA DE 2027 E O OUE FICA

Em 2027 a Copa do Mundo Feminina acontece no Rio de Janeire, @ os olhos do planeta sa
voltam para ca. E uma janels, & janelas nao fioam abertas para sempre. O Rio ja sediou
grandes sventos e cometed, em (odos, 0 mesmno e ralod o evento como Tim, e néo
Come melio.
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Construiy arena gue . virou elefante branco, fez obra que acabou na cerimoénia de
encerramento, gastou bilbhoes no espetaculo & deiwou o moredor com & comta 2 sem o
legads, Desta vez tem de sar diferanta, & a diferenca tem nome o gue flca.

O diagndstice & o do legado desperdicado O megaevento esportivo, mal planesjado, & uma
festa cara que lluming 3 cidade por semanas @ 3 deca no escurg depais. O emo nunce foi
sediar. Fol ndo plangjar o dia seguinte; Equipamento esparthve conoentrado ande ja havia,
obra pensada para a cAmera @ nAo pam a comunidade, ¢ a periferia, que fomeceu os
cragues qus o mundo aplaude, sequindo sem uma quadra decente para o propro Tiho
jogar. O talento esportive do Sio nasce na comunidade & marre por falts de estrutura na
comunidade,

O que vamos fazer € usar 8 Copa de 2027 como &ncora de um |egado gue se espalha pelo
teETitorio, N0 gue S8 CoOncENtra No cartdo-postal. Primeiro, garantir que a infraestrutura
mobilizada para o &vento, cam mobilidade, segurangs & requaliticacao urbana, seja pensada
desde o projeto para ficar e servir © maorador depols, encadeada com o Eixo do R] em
Movimento, Segundo, um programa de eguipamentos esportivos nas comunidades, as
Arenas nos bairros & panferias, com quadra, campo e centro de Inlclacao que revelam e
formem 2 talento onde ele de fate nasce. Tercelro, o osporte come pelitics de Juventude &
de seguranca contraburno esportivo nos ieritonos gue a seguranca devolve disputando o
maning com o crime pela via da bola, do tatames e da plsta, no mesmao espinite do B do
A) com Futuro, & Copa Feminina carrega, alnda, um simbalo que este governo abraga: o
esporte feminine como afirmacao da mulher, tema que atravessa este e inteiro

Como s paga. O legade esportive comunitaric tem custo moderado @ retomo alto em
juvertude proteglda e em sadde. Boa parte da infraestrutura da Copa & investimento que
serye o evenio e permanece, diuindo o custo, Pabrooinio, parcetla e o prapdo rmovimento
econdmics do evento compdern o financamento. O praro tam data marcada o comit2 e o
plana de legado montados no primeiro ano, o estado pranto para 2027, e o5 equipamentos
comunitanos antregues 2 em uso come prova de que o legado ndo acabou no apito final

CULTURA: IDENTIDADE OQUE GERA RENDOA

A cultura do Rlo 2 o Ria Tirar o samba, o funk, o Carnaval, o teatro, o audicvisual a lteratora
e 3 arte de rua do Rio & tirar do Rlo 2 alma e, jJunta cam ela, uma econamida inteira. Porgque
cultura, aqul, ndo & hobby de artista: & indlstria que empraga o costuresro da escols de
samiba, o tecnico de som, o ambulante do bloco, o ator, o produtor, o gusa. © Rio & a capial
cultural do Brasll e trata a propria cultura com o descago de quem ndo sabe o gue rtem na
rmac. Este governo trata cultura como o gue ela & |[dentidade qua gera renda. O diagndstico
& 0 da vocagdo subaproveitada. O Rio tem o maior patiimonio cultural do pals e ©
desperdiza: equipamento cultural fechado ou sucateado, Camaval qua movimenta uma
gconomiia giganiesca & @ tratado como despesa & cortar, foments burocratico gue nao
chega ao artista do periferia, cadeia produtiva Informial & desprotegida. & cultura fluminenses
sobrevive apesar do Estado, na base da cristhvidade & do Improvico de guern fez. Susteniads
e organizada, &la vira urm dos malores motores de emprego e de projecao do estada
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C gue vamos fezer & transformar cultura em economia com endereco. Primaeiro, tratar o
Carnaval e o= grandes eventos culturais como ndustria durante o ano inteing, nao s0 na
seimana da festar a cadela produtiva do samba, do blaco e do audiovisual gera amprego o
afo todo se for crganlzada como economia, com crédite, formacdo e planejamento.
Carnaval o ano Inteire. Segundo, recuperar e ativar s equipamentos culturals doestado dos
grandes teatros so0s pontos de cultura da perfers, para que virem: geradores de rends e de
vida, ndo pradios fechados. Terceirg, um fomento desburccratizado que chegue ao artsta
de verdade, scbretudo o da perferia @ do Interior, com a mesia Iogics de smplificacan e
ransparéncia dos outfos elxos QUEMD, BS econdamias crialivas do ArcoMM, a Cidade
Vocacionada de Games e Econarmias Criativas, como ponte entre a cdltura radicdonal 2 a
IncUstria criativa do futuro, Cultura corversa com tursmo, com o Elke do R] Rico & com o
legadn da Copa & o Rlo se vendendo pela que term de maks auténtico.

Como se paga, & cultura & das economias de melhor retomo por real investido, porgque
ampregs multo € Importa pouce: cada real de fomento bem aplicads movimenta Uma
cadeia Intsira de trebalho e ainda atral turismo, © meodelo combina fomento estadual
desburocratizadn, lel de Incentiva bem fiscalizada, patrecinio e a receita da proprio setor. ©
prary o programa de Camaval 2 sconomia criativa o ano intaire estnaturade & os
eguiparmentos cultursis priontarios reativados no primealre bignig, com o fomento 4 penferia
& a0 intEnor em operacan.

CASA COM DOCUMENTO: HABITACADO E REGULARIZACAD

Ha uma injustica sikenciosa gue atinge milhdes de fluminanses: elas tim casa, mas N3o @M
o papel que diz que a casa € deles, Construiram com o proprio sucr, moram ha decadas,
crararm o= fihos sl E nds @m escriturs. Sem o docurmento, 4 casa ndo & patrmonio, rao
vira garantia de crédito, ndo se vende com seguranca, nao se herda sem briga. E, plor, a
famillia fica a mercé de gquern manda Mo terrtdria: onde ndo ha thulo, guem manda & o
cime, gue lotesia, cobra e expulsa. 4 casa sem documento & o odadao sam chao firme sob
os pes

G diaghdstice une deficit & Informalldade. De urm lads, talta mioradia digna para guem nas
temn casa; de outro, 2 sobretudo, felta o documento para milhdes que @ tEm. A
Informmalidade furdlaria & a regra em vastas areas da metropole & da Balvada, & & ela que
siistErta o negdcio da 1arrs llegal explorade pela rmilica, o mesmo negdcio gque o Elve da R
Segure s compromete s estrangular. Regularizar ndo & s& justica social. E retirar do erime
uma de suas mawores fontes de poder e de renda. Titule de propriedade € seguranca
patimonial e & seguranca publica, ao mesme tempo, O gque vamos fazer & o programa
Morada Fluminense, unindo habitacSo e regularizacdo em massa, A prioridade & a
regularizacdo fundiaria am escala: mutirdes de titulagdo que sntreguem a escritura a quem
A mora, casa: por casa, com procediments simplificado e digital, transformandn posse
informal &M propriedade registrads. A regularizacio comecs palos territdrios gus a
seguranca devolve & pela faixa de Influéncia do ArcoMM, onde o titule consolida a retormada
e tra o crima do nageaio da terra. Segurencs 2 escrturs ochegando juntas.
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Ao lade disso, habitscio de interesse social para o deéficit, com wrbanizagdo de
assentamentos precarios, sansamento & servigo chegando junto, ndo casa jogada no vazo
E a Integracao com a resligncla climatica do Elxo do B Sustentavel gquerm vive em area de
rlsco extrermo & realocada com dignidade, porgue regularizar ndo pode significar consalldar
& familia na linha da tragédia.

ArzolM | & rogularirages funddara em masss & wima das colunas do MrosWM ¢ o ponke ende o alte o=y se
pnoantram solwe o chan, Me faiee de eflvencia de 2 hw do Aroo, ¢ escritura entra justy oum o trébe. o
SAnnNmoniD, & anpurancs @ o Morests. £ o oo tecritocko, o smesmn famidio, 0 mesme moge: gaande o BTk
cheqn, o murador virg (o, o CImE perie o egécn de torm, o Eetado gante um contritmnte ® ¢ Hio gpone om
citanE oo el Geme Habiiacin oo decuments € @ oMM camprints siEl prommesen ssoml

Duarn tom o escedurs da propria casa ndo deve mas nida 2 guem mands mo morra pefa proats de
fraif

A MULHER EM PRIMEIRO LUGAR

Menhuma seciedade @ livre enquante metade dela vive com mede. A mulher fluminense
escolhe a roupa, o horario & o caminho pelo calculo do risco. Teme dentro de casa, onde a
violéncia doméstica mata, & terne fora dela, 1a rua e no transporte. Alem do mado, carraga
a deslgualdade que a faz ganhar menos, trabalhar mais & dependsr mais. Ests governo
coloca & mulher em primeire lugar ndo por gentileza, mas por Justics e por eficiéncia
mulhar protegida & autdnoma é familia mars forte, economia mais rice & sociedade maiks
segura, O diagndstico tem duas faces, e as duas precsam de resposta. A fece da violéncia:
o feminicidic & a agressio domestica seguemn numeros inoceitavels, @ o rede de protecao,
corm delegacia espadallzadas, abrigo e medida protetiva que we cumpie, & rala, concenirada
na capltal e ausante em boa parte do Intedor. & mulher da Baixada, do Norte, do Noroeste
denuncla e ndo encontra ampars perto, A face da autonomlia: sem creche, s2m quallficacso,
sem cradito 2 sem trabalho, a mulher fica presa ao agressor por dependencia econdmica, 4
esutomamia firenceirs € muitas vezes, 2 unica portz real de ssida da violénciza,

O quevamas faZel 31aca as duas faces Juntas. Na protecao expandir a rede de atendimento
& mulher para todas as regioes do estado, nao so pera 3 capitel, com delegacia
especialirada, casa-abrige 2 atendimenio integrado, & o compromisso axpliclto de presenca
em todo o territdrio fluminensse Carantr gues a medida protetlva n3o seja papel gue nao se
cumpre, Integrande a protecdc 8 mulher & inteligéncia da seguranca publica, com
monitorarments do egressor de alto risco & resposta rapida. Ma autonomia; creche que libere
a mie para abaltar & estudan, tema gue 2 encadeda corm a primealra infancls deste sl
qualificacdo profissional & crédite produtive pela AgeRlo priorizando a mulher chefe de
familia; & um caminho de saids gue combine abrigo, renda & emprego, porque tirar a
mulh@r da violéncia semn |he dar autonomia @ devalvé-la ao agressor, & Copa Femining de
2077 wrwra como simbolo dessa afirmacao. Como se paga. A rede de protecic &
imvestimanto deé custa moderade & retomo altssimo, medido em vidas @ em famillias
inteiras gue a violéncia delxa de destruin. Integra-se & ceguranca poiblica e a Plataforma de
Dados.
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& autonomia econdmica usa instrumentos que ja edstern, creche, qualificacio, AgeRio,
com prioridade para a mulher. O prazo do que controlamos: o plano de expansao da rede de
protagio a todas as regloes publicade mo primeiro ano, os primelros equlpamentos
Instalados fora da capital no primeiro bignio, e a Integracdo da medida protetiva &
SEQUIENCE 2M operagan.

d mulver s pride gl come fever [ aibry o ey & avler =m omrle pele sstsl oy 2juids 2
phmirrto

IGUALDOADE E INCLUSAD

Maiz da metade dos fluminenses & negra ou pards, # essa maioria segue esperando a
igualdade gue a Constituicio promete e a vida cotidiana nega. A desigualdade racial no Rio
nao & acidents: aparece na renda, na escalaridade, no acesso ao servico, Ne risco de morrer
joverm, Ao lado dela, a pessos com deficiéncla esbarra numa cidade que nao foi feita para
ela, & o ldoso, o migrants e outres grupos vulnaravels enfrentam barrsiras gue o Estado
podatla derrubar. |gualdadle & inclusas, neste governs, nao 530 discurso de data
comamaorativar 530 agdo conoreta, medida por resultads,

O diagndstico & o da decigualdade que sa herda e s perpetua O joverm negro da periferia
t=rm menos escola de qualldade, menos primaire emprege, mals risco de ser vitima de
vislEncia letal, o masmo jovemn gque o Eixo do R Seguro se compromete 3 proteger e o Eivo
do Bl com Futuro a fonmar. A pessoa com defidéncia enfrenta transporte inacessivel, prédio
sgm rampa, escola sem apoio, mearcado de trabalho fechado A Inclusao fica no papel da lei
e nao chega ao chao da vida. E politica de iguaidade sem meta & sem numers vira gesto
simbdlioo gue ndo mudsa estailstica,

O que vamos fazer é traduzlr igualdade em resultado mensuravel, Ancorar & promacao da
Igualdade racial nos programas que mais mudam a wida, como educacan técnica, primeiro
emprege, crédito 8 2 seguranca gue protege o jovem nedro, com os indicadores
desagregados por raga publicados no painel, porgue o gue Nao s& mede por recorte Nao se
corfige. Garantir acessibliidade reat ransporte, prédio pdblico, escola e servico adaprtadas
com meta e prazo, € a fiscalizacdo do cumpnmento da lel que & existe. Incluir 8 pessoa com
deficiencla no mearcado d= trabalbg, cobrando & cota e apolando a qualificacio. E culdar dos
demals vulneraveis, o ldeso, 3 populacas am sltuacda de rua, & migranee, cam politica de
assistincia gue reintegra, ndo que apenas assiste. Inclusia, agul, & os outros sete elxos
chegando com priondade a guem mais precisa deles

Como se paga. 4 malor parte da politica de igualdade ndo & gasto nova: & prioridade dantro
de programas que ja existem, como educacan, emprego crédito e seguranca, com orscorte
de quem mais precisa. O custo proprio @ de acessibilidade @ de assistancia qualificada,
modersdo & de alto retemno social O praza os indicadares dessgregados por raga & por
giupo publicados no painel no primeiro ano, o plano de acessibilidade corm metas am
execucio no primeits bigénlo, e a Inclusio progdutiva encadeada com os €xos de futuro e de
EConomia,
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PRIMEIRA INFANCIA

Se ha uma politica que deade o future de tudo, & o culdado com © comego da vida, E nos
primeros ancs que o cérebro se forma, gues o vincula se oria, gue a desigusidade se Instala
ou sa privine A crianca bem cuideda dos zero aos seis anos aprende mais, sdoecs menos,
wive melhor & custa manos ac Estado pela vida intelra. A crianca abandonada nesse comecs
carrega o prejuize para sempre. Investir na primetra infancla e o investimente de malar
refcimo que um governo pode farsr, E & o mals barsto, comparado ao custo de rermediar
depais 0 gue se delkou da farsr no berca. O diagndstico & o da oportunidade gue se perde
cedo, Falta creche, & a falta de creche prende a mae em casa & delxa a crianca sem o
estimulo gue define seu desenvolvimento. Falta a integracdo entre salde, educacio e
assistEncia nos primeiros anos, cads uma cuidande de um pedago da mesma crianga sem
olhar o todo. E a crianca da periferia, gue & justamente a que mais precisa desse comego, &
a gue menos o 1em. A desigualdade que o Rio depois lamenta na juventuds nasce, na
verdade, na primaira infanca negligenclada,

D gue vamos fazar & tornar & orimadra infancla uma prlofdade real. corm Iintegracao & com
meta, Armpliar 3 oferts de creche e de educacao infantil de qualidade, emn parceria com o=
municipios, priofzande o= territonos mals vulneravels e os gue a segumnca devolve. A
creche gue cuida da crianca e liberta a mas para trabalhar @ estudar igs este programa
diretamentz & autonomla da mulber Intagrar saude, sducacio = assisténcie no
acompanhamento dos primeiros enos, com o pré-natal, 3 vacnagdo, o acompanhamento
do dessrvolvimento @ o apoio a familia olhando a cnanga como um todo. & sadde da mulher
& dacrlanca do Bl do R Saudavel se encontra aqul E usar a Plataforma dz Dados para nso
perder nenhuma crianca de vista: guem nasceud, quemn os5ta na creche, guom falta &
consulta, quem precisa de busca ativa. A primeira infancia @ o ponto onde educacao, sadde,
assisténicla e segUtanga de longo praro s tormam uma Unlca politlca.

Como s paga. A primeira infancia &, entre todas, a politica de maior retomo comprovado
por raal investido: cada real no comeco da vida econormiza muitos em salude, em educacan
commetiva & em seguranga la na frente. © modelo combing parceria com os Mmunicipios,
recursos federais & estaduais de educagao & o encadearmento oM programas que ja
eilstem. O prazo: o plano de expancao da educacao infantll pactuado com os municiplos e
a Iimtegracao ntersetonal da primeira Infanda estruturads ne primelre blgnlo, com a
cobertura de creche aferlda no palnal,

[ Hiv so decide no berg, A crianga cuidads hoge ¢ o cidoio iv. o trobaffador o 0 orguivo e
TR

O PRIMEIRO ANO DO EIXO

O primelre ano do B com Grgulho € o ano de develver pertenclimento com stos concretos,
Ao oo slogan. Montamos o cormete e o plano de legado da Copa de 2027, garantindo que
a Infrasstrutura sifva ao morader depols do aplto € que os egulpamentos esportivos
camunitarios comecem a chegar as periferias, Estruturamos o Carnaval & & economia
criativa como industria do ano intedro e reativamos os primeiros eguipamentos culturals,
com formento chegando ao artista da periferia & da interor
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Langames o Morada Fluminense, com oo mutirdes de titulagdo em curso ¢ um painel
publico de escrituras entregues, comegando pelos territonios que a segurangs devolve &
pela falxa do ArcaMM,

Publicamos o plano de expansic da rede de protegao a mulher a todas & regides e
integramos 3 medida protetiva a seguranca ‘publica. Coloramos no painel os indicadares
dmg:a_ga:lm porTaca ap:rgrupu,pmtqunaigualdule delxede snrmﬁn:ae wire nimero
cnhﬂvahEpu:hmﬁmmmmmmﬂnlﬁmnmnﬂmdnaWuﬂmﬂ estruturando a
primeira infancla como politica integrada de saude, educagao e assisténcia. O que depande
da Unida da Justica ou do municipio entra com & dependéncla declarada. O que ¢ caneta e
obra estadual comega no primeiro ana,
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O RIO DE CAOA REGIAD

o mesmo plano, aito chios difergntes — onde cade programe toce o
vids de guom mors ool

Lim plano de sstado sd vale == chags a0 chio, E facll Falar do Bio no singular, como se fosse
um bloco s6. Nao & O Rio & muitos, & cada pedaco dels espem coisas diferentss do governo.
O rrabalhador da Baixada ndo espera o mesma que o pescador da Costa Verde, nem o
agricultor do Morceste o mesmao que a mae de Sdo Tongalo. Este capltulo faz o caminho
inverso do resto do plano. Em vel de apressntar programas 2 depois espalha-los pela mapa,
eld pegs o mapa & mostra, regido por reQiBo, QUaiE rogramas j§ apresentados
desembarcam sl 8 0 gue muda rz vida de guermn vive naguele chio, Mada agui & nowva: é o
plano inteiro, lido pela dtica de quem esta no lugarn & regua publice gque vamos aceltar nao
mede promesss gengrica, Mede entrega visivel, e entrega vidvel acontece am algum

endsrecn.
CAPITAL

Um plano de estado sa vale se chega ao chao. E facil falar da Rio no singular, como se fosse
um bloco s6. N3o & O Rio & muitos, e cada pedaco dele esper colsas diferentes do governo.
Q trabalhador da Baixada ndo espera o mesmo que o pescador da Costa Verde, nem o
agricultor do Noroeste o mesmo gue a mae de Sao Concalo. Este® capitulo faz o caminho
Inverso do resta do plano. Em var deapresantar programas e degoks espalha-los pelo mapa.
ele pegs o mapa & mostra, regido por regiso; duals programas 3 apresentados
desembarcam ali e o que muda nz vida de guem vive maguele chao, Mada agui e novo: & o
pPlano intairg, lido pela Gtica de quem esta no lugarn, A régua publica que vamos aceitar nao
rede promesss genérica. Mede entrega vislvel, & antrega visivel acontece em algum
endereco. A capital & o coragao ferido do estado, & & por ela que muita colsa comeca. Foi na
cidade do Rio que o poder armado mals avangou sobre o territonio. E agui, tambeém. que o
programa Sal Fuzil, Entra Brasil ganha ssu primelra teritano emblematics mtomado &
guardads ji no pricneing ana. Mo vma intursdo gue sai no dia segulints: urma retomads oom
base fixa, regra das 72 horas e a chegada dos servicos legais de gas, intemet 2 transporte a
preco de mercado pelo Pedaglo do CHme. E fa capltal gue a Operacdo Asflxla mira as
empresas patrimanials do crime, as fachadas e os laranjas qus [avam a dinheira do territério
dominado. E € agul que o CECONT tira o comando de dentro da cela, porgque s ordem para
meorupar 3 favela da capital parte da cadeia da capitsl. Mas a cidade nao & so ssguranga E
ano da mobilidade metropolitana: a Linha Amarela, a TransQlimeica 2 a & Brasll entram ne
Crande Anel Multimodal como conexdes do sistama, € o Corredor Pavuna—-Arco cometd na
fronteira nort2 da cldade ligando o subdrbso ao trabalbo. Agul & regulsgan Inteligente do
SUS com apoio de inteligéancia artificial organiza a fila que hoje humilha o pacients, com a
aterncao primaria resoluthva reforcando a porta de entrada para desafogar a emengéncla
latada, & & dels que se-irradia o prontuano integrads para o estado irteiro, Na capltal a
educacaon tBonica e digital e o contratumo disputam o menmna de doze anos com o crima.
haora a hora, nos tenitdnios gue a seguranga devolve E e a capital gue camaga o orgulho
ferida do estado. Olegado da Copa da Mundo Femining de2027 se Instala nas comunldades
da cidade com as Arenas Fluminenses, 8 cultura vira economia com o Rio Cultura Viva e o
Camaval o ano inteiro, @ 3 habitacao com escritura do Morada Fluminenss enfrents o daficit
de moradia e a informalidads gues empurra ccarioca pam as maos de guemn cobma pela tamra
ilegal, & copital nio precisa ser relmventada nem redescoberta. Precisa, simplesmente, voltar
a w2 governada,
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BAIXADA FLUMINENGE

A Bahiads @ onde este plano mals tem a provar, Fol all que o Rio mals empobreceu depols
da fusdo, & alf gus o poder anmado mais cresceu no vacuo do Estado E 2 Balxada que paga
a corta mais crusl da imobilidade: apenas dezessete por cento da sua pomdacdo mora
perta de tramsports de alts capacldade & o rabalhsdor da reglae perde até trés horas por
dia no deslocamenta. Trés homs subtraidas do fillhe, do descanso, da vida, Por isso a dncora
deste plano nasce aqul, O Comador Pavuna-Arco, primsira face do Monotriiho Suspenco do
ArcoMM, atravesss mals de vinte gullémetro:s com vinte & duas E.tﬂl‘.‘.ﬂleﬁ. por ¢lnco
municiplos da Babads, servindo cerca de trés milhdes e setecentas mil pessoas e
projetando quarenta e sete mil empregoes ac longo do efxo MNao @50 transporte. E a espinha
por onde descem seguranca, internet, energis entermrada & esgots, na Area de Influéncis
Imediata de dois quildimstras de cada lado, com regularizagdo fundidria em massa que tira
do crime o negocio da terra llegal. A Baixada & também a frontaira da expansio das milicias,
& & Bgul gue o8 Cinturdes de Sobarania avancarm junta com o cof redor, pargue o rmonotrlibc
nasce como alko de patiuthamento. O sanearmento. gue no estado intelre ndo chega a
sessaiita por canto de esgoto tratade, ancontra na Baixada seu malor desafio & sua malor
obra sob o nove marco do saneamento. E o Simplifica R, com & Agelio lavando
microcredite produtiva ao comeércio da regiao, da a guem produz ma Beixada o credito e.a
licenca gue hoje faltarm. A Baliada ndo pede favor. Pede o estado que a [usao (he tirol,

LESTE METROPOLITAND — SAO GONCALD. NITERDOI. ITABORAI
E VIZINHOS

O Leste Metropolitanc copcentra uma das maiores populacoes do estado 2 uma das
malofes promessas econdmicas. 530 Goncalo & um dos municiplos mals poplloses do
Brasll & urn dos mals desassistides. E all que 3 combinagdo de retomada de tarritario,
atengao primaria resolutiva 2 escola de contraturno nos territdrios devolvidos precisa provar
que o Estado consegue chegar 3 uma cidacle grande e abandonads a0 mesmo tempo
Itaboral carrega a maikor aposta industrial do planoc é o pele do gas do pre-sal_ e & dali gue a
reindustnalizacso puxada pelo petrdlec que vira IndOstria (e nedo cusielo) pode gerar
emprega qualificado em escala, com o Rio como centro logistico ligado pelo Grande anel
Multimodal & BR-101 e acs partos, Miterdi entra como palo de energlas limpas dentro das
Cldades Vocaclonadas, com a UFF de dncora, @ como referancla de gestio gue pode sanvir
de espalho ao resto da reglan. O Lesta & tambam travessia de mohllidade O drande anel
costura ‘a regiao a malha metropolitana, & a2 governanca metropolitana, a Autoridade
Metropoitana do ArcoMM, existe justarments para que 530 Goncalo, Niterdi 2 [taborai parem
de competir & passem a opesar como sistema. A seguranca organiza tudo: sem cercar o
poder armado gue domina trechos do Leste, nem a Industria de taboral atrai Investimento
n&m o goncalense recupers o direito de ir @ vir. Aqui o plano inteiro se encontra num 5o
terrtdio. Seguranca gue destrava, Imdustria que empregs, transporta qus mtegra.

REGIAOD SERRANA

A Serra carrega a ferida mais evitavel do estado, @ por Bso a mals indesculpavel, As tragedias

serranas de 207 & de 2022 zomadas, mataram mals de mil & cem pessoas.
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Mimero de guerra, E o maks revollante & gue ale sz repetiu entre uma tragédis ¢ a outra,
coim onze anos de intervalo e todos os avisos dados, o Estado nao fex o dever de casa da
prevencin MNao foram desastias raturals no sentlde de inevitdvels. Foram genta morando
ande nao deveria, sem drenagem, sem contancdo de encosta & sem sistema de alerts, ea
chiuva apenas revelou o desgoverno. Para 3 Regido Serrana, o compromisso central deste
plano e umia frase que vale como jJuramento: prevencan @ obra, nao discursa. O programa de
resifiéncia climatica do RI Sustentivel instala drenagem, contengéo de encostas e sisterna
de alerta nos ponlos de risco mapeados, tratando gente morando ne area de risco como
pioblema de governo a resolver, & nao como fatalidades metecraloglca & lamantar depols.
Obra gue ndo se faz cobra vidas corm |uros. A serra |4 pagou esces jums duas vezes, Mas a
Serra nao & so risco; & vocacao. Nova Friburgo & dncora da Cldade Vocoaclonada da Meda e
Balera eo campo serrana entea na Tropicultura de Precisdo, s agricultura de-montanhs com
tecrnologis & crédite da AgeRio pelo campo conectado. O turismo da década, a mesma
jansla que a Copa de 2027 alye para o estado, encaontra ne sama fluminenss um destino de
clima, gastronomia 2 palsagem que 2 seguranca 2 3 estrada recuperada padem devalver ag
mapa naclonal. & recuperacdo das rodovias gue ligam a Sema ao restante do estado, dentro
da cartelra de concesstoes e da recuperacan viarla, tira o produtor e o tunsta do isolamento.
& Begiao Sarrana nao quer chorar seus mortos de novo. Ouer o Estado gue previne antes da
chuva, 2 3 econemia gue 3 topografia &a mentanha permite

NORTE FLUMINENSE

O Morte & a regldo do petrdlec, e por Isso mesmo a que mais preciss aprender 3 nao
depender so dele. Campos dos CGoytacazes & Macaé viven o paradoxo do Rio inteiro am
escala local sobre 3 maior rigueza mineral do estado, convivern com sarvigo plblico que
Nag correspande & Com UMma economia amarrnda @ um unico cicla. Para o Morte
Flurninense o plano tarm wims regrs qus & guase urm juramenio: royally que virs custslo &
rovalty roubade do futuro. e cada real de rovalty terd destino publicade e rastredval,
vinculado a Investimento. E no Norte gue o gas do pré-sal precisa virar Inddstria & nao
apenas transferénciz, € & para |2 que a reindustralizacado & o Ao como canfro logistico
devem levar cadsia produtiva, ndo so plataforma. A salude descentralizadz do AT Saudével
leva dimgndstico & oncologia ao interior, para que o pacients do Marte naoc precise descer
haras at2 3 capital para tratar Um cancer, & atencdc primaria resolutiva e a urgéncks
regionalizada aproximam o atendimento de guemn hoje viaja melo dig por uma consults,
com o prontuario integrado garantindo que o histdrico ande |unto com o pacieptia. &
educacso téenica e digital, com escalas civico-militsres e formacio profissianal, da ao jJovem
do Morte umoficko ligado as vecagdes reais da regidc lensmgia, logistica, agroinddstriz), para
que els nao precisa ir embora para ter futuro. E o carmpo conectado leve credito da AgeRio
e tecnologis ao produtar rural Sobre a malor riguaza minetal do estado, o Norte precizsa de
um Estado que transharme o dléo em cadela produtiva e o royalty em nvestimento
rastredvel, & ndo em custeio gue evapora. O Norte tem a nqueia, Falta 1azs-1a ficar e se
aspa|har

NOROESTE FLUMINENSE

O Moroeste & o Rio gue gquase ninguém flima, « talvez o gue mals precise do Estade. E a
regisao mais pobre 8 mals esvaziadz do estado, de populagao gue envelhaces e jovem gue val
embaora por falta de futum no |ugar onde nascel,
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Faras o Moroeste Fluminense, este plano ndo aferece uma obra famoénica. Dferece presenca.
A Tropiculiura de Precisao, com a UFRRD de ancora, trarsfonma & agnoultura familiar e a
pecuarla da regldo com tecrologla, assisténcla & o créditn da AgeRio pels campo
conectado, para que a tefra do Noroeste repda mais & segure o filho do produtor, 4 sadde
descentralizada € agul uma guestdo de sobrevivénda: diagnéstico, oncologla & ugéncia
regionalizada exstem para gque o morador do Nomeste ngo dependa de uma viagem de
haras para cada exame, e o prontuano integrado garants gue seu histdrico ande junto com
ele por gualguer unidade do estado, A educacas tScnica da a0 jovem do Noroeste wima
razao para ficar, com oficio ligado a0 campo & & agroindustra. A recuparacan das rodoviac
que ligarm & regido ao resto do estads, porgue o Naroeste padece tambem de lsalamento
logistica, entra na cartelra de concesstes & obras Nos noventa e dols municiplos do Rio am
Todo Lugar. O Noroeste ndo pada holofote. Pede que o Estado exista onde ele mora.

SLiL. FLUMINENSE E COSTA VEROE

1 5ul Fluminense & o Rio gue sinda produz ago & o que ainda encanta o turista, & o plano
trata as duss vocactes como atlvos a defender. Vaolta Redonda e o entarno carsgam a
meméria & a base |ndustrial do estada B para |3 gue a relndustrlalizacds, a
desbumcratizacdo do Simplifice R) e o credito da Agelio devem levar félego noveo, com o
Rio como centro logistico ligando a regiao a Dubre, a BR=101 & ao Porto de ltaguai, urm dos
duois partos de calado profundo gue fazem do estado um nd logistico nacional tagual, na
fronteira da reglac metropolitana, € pege do Grande Ansl Multimodal e da ldalce portuara
que o ArcoMM organiza. A Costa Verde (&ngra dos Hels, Paraty € o litoral de mats e mar) &
dastino de turismao da década, @ 3 mesma janala da Copa de 2027 e 3 seguranca recuperada
podem devolver a Costa Verde ao circuito internacional gue sua palsagern mersce & guae o
abandono afastou. O B Sustentavel protege agul o proprio produtc gue a regiao vende:
mals de mil guildrmetres de costa lluminense, a Mata Alantics que desce & serra ala o mar,
oz athvos ambientals gue Viram carbono certlficdval e turismo de naturera. A educacho
tEcnica da ao jovem doSul o oficlo |lgado a Industria  ao turlsmo, 2 a sadde descentrallzada
aproximz o atendimento de quem hope denende da capital. A seguranga organiza o Sul
Coma organiza o resto do estado, sem cercar as otas do orime que cruzam 2 Dutrs 8 ©
fitoral, mem a inddstria de Yolta Redonda Investe nem o turista de Pamaty volta, O Sul
Fluminense tem aco e =i mar, as duas vacaches que fixeram o Rig grande. O plano existe
parz que ambas voltam a rander

BAIXADAS LITORANEAS E REGIAO DOS LAGOS

A Rediao dos Lagos € o Rlo do sol, do sal 2 do turdsmig, e vive 8 tensio entre a rigueza gue o
litoral atral & o desculdo que a ameaga. Cabo Frio, Buzlos, Araruama, Saquarema & vizinhos
recebem multiddes na alta estagdo & convivem com saneaments insuficients gue polul a
lagoa & & praia. Praia poluida @ economia perdida: o turista mao volta & o valor imebiliano
despenca. Para as Babxadas Litordneas, a universalizacdo do saneamento sob o novo marco
& a cbra gue protege o propro ganha-pan da reglés, & o despoluigio das lagoas & dos rios
fue desaguarm oo livsral 2 politica de sadde e de economia an mesmo tempo. O wismo da
decada encontra aguil um dos seus malores paleos; & a Copa de 2027 e a seguranga
recuperada ajudam a flrmar & Reglao dos Lagos como desting que atende o ano Intelra, nao
s no verdo. A proximidade corm o Norte petrolifere liga a regiso a3 economia do tleoc & do
gas, corm 8 exigéncia-de gue o royalty vire investirmento rastredvel, @ naoccustalo
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A miobilidade guio coneocta o= Legos ao restante do estado ontra na recuperacac viaris « nas
coneessoes, E & seguranca, mais uma ver, & a base: desting de turismo nao sobieyvive a
sensacao de medo, As Balkadas Litordneas 1&m o produto mals coblcado do estado: sol &
mar, O plano exlste para gle g Estado culde dele antes gue = perca.

A PRIMEIRA ENTREGA VISIVEL OE CAOA REGIADO

Um planc se prova pela primelra enlrega gue aparece, ndo pela dtima que se piometa
Cada reglao do estado tem, na prirneiro BlEnio, uma entrega-simbolo am andamento: algo
gue amorador pode ver, medir & cobrar, & que sinaliza que o programa apresentado saiu do
pape| & chegou ao chao. Ndo & a abra completa nem o problema rasolvide. E o sinal crivel
de gue 0 matadn estd funcionando naguels anderaco, dentro da cladsulz de cepacidade
que rege todo o plano o rtmo segue a capacidade de exscutar bem, néo o calendsrio
eleitoral. E por essas entregas que a regua publica vai nos medin, regido pod regiao, anc a
=y =8

Restin ENTREBA-SIMBOLO EM ANDAMENTD NO PRIMEIRD BIENID

Capital Primuaire taritédrde retomade @ gusrdada com base fia e
sarvicon legake chegando; reguiscBo inteligents do SUS
aiganizendo a fila

Leste Metr Covernanga metropolitana do ArcoMM Instalada e polo

;Wm.uml i.l '“” “l Er’;} do gis de Itaboral com plana de reindustrializacho em
curso

wnm-mm-mmmh

Hwﬂﬂn coim desting publicado e rastredvel &

Norte Fuminense diagnosticofoncologla descentralizados chegando ao
interior
IR Tropicultura de Precisho em implantagio com erédito da

Concessho vidria llgande indimtria o Porto da taguai
Sul Fluminen Costa Verdie
9 e modalards & planc de turlsrmo da dédcads em marcha

Balxadas Litorknass ¢ Regldo MﬂMﬁanﬂnm

£ vy i @ am 5. ade mpteE s @ ol rinde. O pmn B0 vale gusnin ChegE a0 snoumen M g
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COMDO D GOVERNO VAI DECIOIR
o método de gestio qgue trensforma o plano em declasfo de todo dia

Um plano 56 vira realldade se hiouver Um jelto de decldir gue o sustents, A boa Intencio
maiTe Ns primeira reunido s2m pauta, no prirmeiro indicador gue ninguém olha, na pAimeairs
programa ssem dono: Por isso este governo nao comeca pela obra. Cometa pelo método de
decidir, & gestdo & onde a maicria dos planas naufraga, 8 & por Bs0 gue a ralamos coimo a
estrutura nvisivel gue segura tudo © mals de pe No centro flca a Sala de Situagao do
Covernador. Toda semana, com hora marcada e pauta fixa, o governador sentz diante dos
indicadores do estado: letalidade, Tils de salde execugao orcamentana, andamento das
obras, retomada de territdnos, tudo exposto Na parede como guaem & o painel de um voo
Nao € metafara vega. 580 os mesmos dados do pained pablico, atuefizados, com o
resporsdvel de cada alxg presenie para explicarn o gue subilu, o que calu e por gus. O gue nao
sa meds nao se governa, & o que se mede na frenfe de guem decide nfo s2 esconda. A Sala
de Situagdo Na3c & reunido de fotogratia nam cerlmania de assinatura. € o rito operacianal
onde o numero ruim aparece igual ao bom, onde o problema & diagnosticado com quem
responds por ele olhando nos alhos do govermador, 2 onde a2 decis5a de coerigir se tama na
haora, com praro. Um governo que =6 descobre o proprio atraso pela imprensa & um governo
cego. Este escolhe enxergar toda sermana. Cada um dos olto eixos tem um responsavel por
merita, Néo & cargo de indicacdo palitica nem prémio de campanha: & gestor escolhido pela
competéncia de entregan com meta pactuada, cobrado por ®la na Sala de Situacao. Cuem
responde pela R Sequro responde pelaletalidade & pelos tamtodos. Quem respondea pela
A1 Saudivel responde pela fila Quem responde pela BRI Honesto responds pela
transparéncia do dinheiro. © eixo tem nome, £ o nome tem sobrenome,

Mas & Rio n3a cabe em calias separadas, & & aqul que quase toda gestio pubilies tropeca: o
programa que serve a todos acaba entregue por ninguém, Por [sso os programas
transversais, o5 que atravessam varnos ainos, comeo o AreoMM, o Fundo do Cerco ou & Matriz
de Mataz @ Aches, hém dono & tém disntes. com nomaes definidos O dono & cquam
responde. sozinho, pela entrega do programa € [eva o cobranca na Sala de Situagdo. Os
clientes s&o os sinos gque dependem dele para cumijp suss propnas metas, O ArcobMM, por
exemplo, serve a seguranca, & mobllidade, & habitacio & ao amblente ao mesmo tempo, 8
sam Um dono clare virarda terra de ninguém: relvindicade por todos nos discursos e
abandonado por todos na execucdo Quando dois clientes brigam pelo mesmo recurss
esCassn, exste um arbitro gue Nnao muda’ empregos com segurancs. Ganha a disputs o uso
que mals entrega emMprego com Seguranga, poTgue esse @ o objetivo central gue subordina
todos os outros. & regra tirg a decisdo do termena da politica intema e a devaolve o tsmeno
do resultado. Quando a meta atrasa (e alguma vai atrasar], existe um fito de commrecac
publico. © problema nao se esconde aparece na painel, 2 diagnosticado na Sala de Stuacao
e recabe um plano de corragdo com prato, também publico. Governar bem o & nunca
emar E enxergar o ermo cedo, dizer que arrou e corriglr & vista de todos. Uim governo gus =5
mostra 0 que agrada nao presta contas. Faz propaganda. O plano néo se entrega sozinho.
boa parie dele passa pelos municipios. Por jsso o governe firma wm pacto com o=
munlcipios: o estado ndo trata prefelto cormo adversaro nem camo sudito, mas como soclo
da entrega, com metas compartilhadas onde a competéncia & dividida, em saude,
educagao, saneamento, licendamanto.
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Reode unlca de sadde, balkcio anice de licenciamento, governanga metropolitana: tudo isso
=0 funciona com o municipio dentro, & o pacto @ 2 forma de trazé-lo. Com a Assembleia
Legislativa, & regra & o respeito Instlituclional. Este & um plano com pauta lzglslativa
declarada, & nerhuma lel do plano se aprova sem o Legislativo. O govermno aprésenta,
dislogs & negocia. NS0 goveina por cima do Parlamento nem espera dele um carimbo
automatico. Onde uma entregs depende de el 550 ests escrito, & 53 data que depende da
Assembleia ndo & data que o govermnadar promete sozinho

E, para néo perder o contalo com guem vive o edftado, existe o BRI Esouta: urn canal
permanents & estruturado de ouvidoria & particpagia, em que o cldaddo reporta o gue nao
funclona, sugere e cabra, & a resposta entra no clcle de decisdo. Covernar de gabinete &
gavernar caga O R Escuta mantam of olhos abertos para o gue o pEinel ainda nas
capburou.

Moty ndy gl vy, pus o ole g fa @ procnessa vy enlvnga Gevenar # dhecid bods i 3 sl o fuds, gy
U RARENT D RO

05 PRIMEIROS CEM DIAS

o gur oo inotola loge — porguo o comoga revoio o govorng imtoire

Os prirmeairss cerm dias ndo entrégam o estado pronto Entreganr a prova de gue o governs
€ 0 que disse que seria. Nenhuma meata de olto anos se cumpre em cam dias, e prometer
isso serla mentira. O que se faz nos cem dias & instalaras estruturas de onde tudo o mals val
partir' a fundacio sobre a qual o mandato se ergus. E 0 momento de menor obra & maior
sinal. Quem obsarvs o comeco |a sabe para onde val o resto,

SEGURANLCA

A seguranca vem primeira porque sam ela nada fica de p& E & politica de desenvolvimanto
mals barata que existe. e o primeiro gnal de que o Estado voltol. Nes cem dias, enviamaos a
Aczembleiz 2 Lel do Cerco, o marce legal que da base ap programa 5al Fuzil, Entra Brasil,
com &s cinco frentes. os Cinturdes de Sobemnia & o Fundo do Cemo, para gue o
enfrermameanto s2ja lei de estado e N30 programa de Joverno que a proxima gestdo apada
com uma canetada. Montamos 2 forga-tarefa de inteligéncia patnmaonial da Operacao
Asflxla, gue comeca Imediataments a mapsar as empresas patrimonials, as contas, as
fachadas e os laranlas do crime, porgue s2 ataca a emprass criminoss palo faluramento, & o
dirbielmn ndo espera, Fimmamos 95 convenios de fronteira com a Unida, a Policia Federzl e a
Marinbm para armar os aneis do Escudo Rig e do Escudo Cuanabara, tratando a Bam de
Cuanabara como a avenida do crime que hoje & E preparamos a operacdo do primein
tarritdrio a ser retomado 2 guardado, com o servico legal (gas, Intemst, transporte, escola,
satde] contratado antas ds entrads, porgue 3 regrs do plano & inflexdvel ndo =e retoma para
abandonar de novo

GESTAO E INTEGRIODADE

Mos cem dias comeca tambem o desenho da LEGE-RD, & Lel Garal do Estads que reciganiza
4 maguina, a ser entregus em noventa dias. Nomeamos ¢ comando por mearto nas
sacretarias € nas policias, com a corregedoria auténoma instalada.
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E colocamos ne ar o Paine| plblico de indicadores com as primelras linhas de base, pars que
a regua exista desde o primeiio dis: nao s= pode cobrar entrega sem ponto de partida, & o
ponto de partida entra ne palnal logo. A Controladoria-Carsl Independente cameca a ser
estriturada.

ECINDOMIA

instalarmos, dentro da Farenda, o gabinete da Reforma Tributaria, com uma missao orica e
clara: mapeaar, empresa pol ampresa e sstor por sefon ganhadomes e perdedores da
translcao, pars que o Rio chegue preparado onde tantos estados vlo chegar Improvisanda.
Encomendamos a auditaria atuarial Independenta da previdénca o numero real do daficit
na mesa, sem mafguiagem, porgus o rombo gue ninguam alba & 6 rambo que crescs
Iniciamos 3 revis3o criterniosa do estogque de beneficios fiscais e de rentncias, um a um,
mantendo o que gera emprego real g oortando o gue virou povilegio de guem tem lobiseE,
E modelamos o5 primelros editais da carteira de concessdes, comecando pelos 700 km de
rodovias, para gue o investimento prvado comece a ser destravado sem sair do caiva do
estada E o ano da provar & guem produ? gue a casa val ser arrumacda,

SOCIAL E TERRITORID

Colocamos de & a Matriz de Metas e AcBes com aslinhas da basa de cada eixo, porqua toda
meta precisa de um ponto de partids medido. Contratarmos & pomaos em obria o Corredor
Pavuna-Arco, & ancora da mobllidade metropolitana. Instalamos 8 govermanca
metropolitana do ArcoMM (@ Autoridade Metropolitana) @ iniciamos a regulacio inteligente
do 5US & o plano das escolas de contratumo nos territcrios retomados.

ARTICULACAD

Firrmamos o pactoe federativo com a Unldo pars dividir o custo € & responsabllidads da
seguranga, com base na ADPF £35, que ndo & favor de govemno e sim decisao do Supremo
ohrigando as trés esferas. Allvarmos a frente nadonal de governadores contra o crime
organizado, porgue faccdo nNao respeita divisa de estado & o cerco 55 aperta se for
coofdenada entre viginhos, com comando brasilelro, E monfamos o comitg da Copa do
Mundo Feminina de 2027, sediada no Rio, para que a jenela do mundial vire legado
plansjado nas comunidades. obra parmanente, ndo preesa improvisada de dltima hora, A
articulacio Instalada nos cern dias & o que garante gue as fanelas de oportunidade nas
passem em branca,

Cem dizs ado sntregam o Bo proste. Entregam 2 prova de que este govermo ¢ o gee disse gue
bi

0O QUE OEPENDE OE QUEM
o hanestideds de dizer o gus o governador conrtrols — 2 0 gQus Ado
cantrola

Honsstidade metodologica & marca deste plano, & sla aparece aqul com tods a farca,
porgle este & o capltulo mais desconfortdve! para um candidata: o que recanheace os limites
do proprio poder. Nem tudo o qua o Rio preciss depende da caneta do govemador, & fingir
o contranoé o comeco da fraude,
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Uma parte depende da Assomibblela Legiskativa, gue aprova as leis Cutra do Congresso ¢ da
Uniao, que definem parametros naconas e iepasses, Cutra do Judicario, cujo tempo
Clljas declstes o governo nda contrala. Outra ainda dos municiplos, donos de compelancias
proprias. Confundir esses planos, de propdsite ou por desculdo, & a ralz de quase toda
promessa guebrada: o politico que crava data para o gue ndo-controla 2std mentindo, sinda
nue sam querern, & o eloitor pags & conta ds mentire. Por isso este plano separa, com clareza
& por escrito, o gue se entrega por cada via E =6 coloca meta com data no gue de fato esta
sob o comando direto do governs do estada.

INSTRUMENTD [ QUE SE ENTREGA POR ESSA ViA

i Feorganizagio da migquine comando par midte, palne
Caneia do piblico, Sals de Situscdo forge-tarefa patrimonlal. editals
de concessho. gabinetas & auditorias, primsiro terftdrio
retomado, Matriz de Metas & Agdes — tudo com dats

Assérriblels Legislative Led do Cerco, LEGE-R], lel da Controladoria Independents,
< marza de habitacdo e regularirac 3o, led do painal ajustes
de previdincia — o governo propée & negocis;: 3 date
dapends do Legislativo

o > & Unid ComitiucionaREscio da SUSP [FEC aprovads na Camiara
= i &M exare no Senado), diisio de custs da seguransa

fundos da Reforma Tributirda, pardmetros federals de
prevldEncia. marco do saneamento — dependéncia
declarada, sem data unilateral

Jutdicidri ﬂlmm'ﬁlmmllpﬂ'ﬂhﬂﬂmrEIIm
& tris esferas decisdes sobre conflsco ¢ bloguele de
kens — o governg akocuta sua parte o ftmo [uclkclal nbo
w8 promete

MiricRolon Rede unica de saude. baloao unico de licenciamentn,
goveEnan 8 metropolitana, sanearmanto & habltagio =
antrega pactuads, meta compartilhada cnde a
competéncia & dividids

Vale Irsistir num ponto que atravessa o plano intaire das cinco vias acima, mata com data
s existe nas duns primelras linhas, o caneta do governadar ¢, com aressalva da negociagio,
a Assambleia. Tudo o gue depende do Congresso, do Judicirio ou da vontade dos
municipios enfra com a dependencia escnta @ Serm praze que o govermador nao possa
CUmpr sazinho, |s=S0 néo é fragueza do planc. E o oposto, E o que sapara ¢ compromisso do
embuste. Preferimos a critica de sermos cautelosas A vergonha de cermos desmentidos.

PERGUNTAS DIRETAS, RESPOSTAS OIRETAS
g3 perguntas gue um plano =ario t=m de responder antes gue o efelftor
oa faco

Um plano gue Tfoge das parguntas dificels nac mersce confianca. Estas sd0 a5 dez
perguntas que qualguer fiuminense atanto faria a ecte documents, & nas ac fEzomos por
wvoci: di frente, sem rodelo, com a mesma honestdade gue exigimos do resto do plana
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Aresposta curts a todas elas &3 mesma Cada compromisso tem preco, praze, fonte e dono,
€ 0 qus depende de terceiros esta escrito. Mas cada pergunta merece a resposta longa, & &
O que segue.

DE ONDE VEM O DINHEIRO PARA TUDD ISSO7?

De guatro lugares. E & preciso ser exato sobre cada um, porgue a diferenca entra um plano
sdrio & um panfleto esta justarmente agui. O primero & o espaco fisal aberio pela
renegociacao da divida no Propag: 8 parceta mensal calu de cerca de urm bilhao  trezentoc
millsdes para em tomo de cento 2 dez mihdes da reals, um axXigenio gue sufocava o mes e
agora pode resplrar am investimento. Vale uma reara de ferra recurso gue entra ds urma ver
nio paga despess que se repete todo més, sob pena de o problama voltar pior em quatrs
anos, O segundo 2 3 reslocacde do que & existe. Cada real de royalty do petrdleo com
desting publicado & rastreavel, vinculado & investimento & nunca a cusieio; 8 rSvisac
criteriosa, urm & um, dos beneficios Tiscsls 2 renundas ques Yikaram privileglo de quem t2m
lobists; e o corte do desperdicio que a vigilancia do dinheiro, 3 Controladora independerte
e a |ntaligéncla artificial passam a srxergar em cada contrato, alérm da previdénclia sob
auditorla que devaolve ao arcamanto o gue a distorcao diena. O tercelro & o Idestirmants
privade destravado, gue ndo sal do calxa do estado: concessdes e PPPs comecando por 700
km de rodovias, o novo marco do sanearmento gue atrai capital para agus e esgoto numa
esrala Irnddita, & o finandarmento par camadas do ArcoMM, com banoss multiiaterss,
captura da valorizagdo fundidna que a propria obra gera e orgamento por fases. € ha a forte
que s= autoalimenta na seguranca: o Fundo do Cerco, calda unice abastecido pelo
patrimdnio confiscado do crime, qus faz o proprio crime pagar pslo ssu enfrertamento
Miote o que nao esid nessa lista: imposto novos O dinheire vermn de gastaer melhar o que antra,
de destravar o que € privado e de confiscar o que @ do arime, nunca do bolso de quem ja
paga demals. Onde urma cifra fechada depande de ectudo ou de prajelo execuliva, o estudo
sera publicado com o nbmern no pained. Nac hé agul cifra sarm lastro, poegue cifra sem
lastro & & arigem de toda promessa gluebrada:

ISS0O NADO E PROMESSA OEMAIST?

Parece multa porgue ests tudo escrito de uma vel, num =0 docurmento. Mas 3 régua gue
rege cada linha 2 3 contengdo, nao o exagero, & & fAcll provar Nenhuma entregs ignora a
cliuvsila de capacidade: o rltmo ==glue a capacidade de executar bem, ndo o calendarls
eleitaral, poraus obra apressada & olbra malfelta e territérlo retomads 4s pressss & territdels
reconguistade pelo crime MNa segurangz, & trava & e&plicita e dellberada. Menhurma
retcmada nova comeca enquantc 8 antenor nao estiver de pe, com base fixa & servigos
legai= Instalados, E por feso que & meta & vinte tarrtdnios retomados e guardados atg 2030,
€ nao o estado Intelro num passe de maglca gue a prixima chuva desfaz, Cada eixo tem um
primeire ang modesto, de instalacso de estruturas, @ metas de medio prazo declaradas com
honastidade; a |stalidade cai de cerca da vinte & um para doze mortes por cem mil #m oito
anps, dois quadrignios, Ndo em UM disourso, E, decisivo, o plano separs o que o gavemador
controla do gu=s depende da Assembleia, do Congresso, do Judidario & dos municiplos
onda na3o conlralamos, NEo promelernos Gdla, @ s redur drastioaments o ndmeso de
pomessas de calendario. O gue parece "mulin” &, na verdade, o opasio do vazio: & detalhe,
& conta, & fonts, & respansavel. Um plano com muitas Inhas nao & Um plano com multas
promessas. E um plano que preferiu detalbar 2 esconder, expor-se & conferéncia s lugir dela.
Fraferimos a critica de serrmeos ambiciosos 3 vergonha de sermos vagas.
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POR QUE ACREOITAR, SE TANTODS GOVERNDS FALHARAM™

Porque este plana fol desenhado a partr dos emos dos gue falharam, ndo & revella deles.
Covernadares do Rlo foram presos em sequéncia, 8 maguing publica fol capturada por
interasse privado, contratos drenaram o orcamentoe A descrenca do fluminensa N&ao &
cinisrmo. E aprendizade, A resposta certa & essa descrenca ndo & pedir (&, parque 1 & fol
padida e traida multas veres. E construlr urma estrutura que dispense a fé e a substitua por
prova werificavel. A honestldade estatistica o rdmers rulm aparece lgual 80 bom) & regra
escrita, & nda gertileza de ocasliol guem =& mostra o gue agrada far propaganda, nao
gestao. A medicdo dos Indicadores mals delicados, como a letalidade, & externa, feita por
guem nao responde ao governa, para que o resultado n3o saja o governo se avaliando no
proprio espelho. O painel @ publico & aberto na intemet, & & prestagao de contas & semestral,
eXposta ano & ano, com o atraso registrado ao lado do acerto. E o enfrentamento ao arime
vira Lel do Cercog, a transparéncia vira lei do painel, porgue lai dura mais gue mandatoea
festao segilnte nAo apaga o gue esta no cadigo. Vooe ndo e convidado a confiar no homeam
que asslna =ste plana E convidado a eabirar o contrata que ele assinouw. A diferenca deste
plano oara os gue falbaram & simples e inteira: elz entrega a régua junto corm a promassa e
pedes, por escrito, para ser medido por ela.

SEGURANCA DURA NAD VAI VIRAR ABUSO?

Seguranca dura sem lel vira abuso, Sequranca dura dentro da lel @ o gue devolve o estado
ao cldadio que hoje vive sob o fuell. E precisn ser elaro sobre onde a duraza deste plano
mira fe erirmea, ndo na favela. Quem vive nos termtorios dominados @ & primelra viima doe
poder armado, & e para liberta-lo, ndo para purni-lo; gue o Estado entra. O programa Sai Fuzil,
Eritra Brasll opera pala doutrina da forca que evita o tro, a superlorldade de lrneligéncla e de
meles gue rende o criminaso sem transformar a comunidade em campo de batalha, &
retomada de territdrio 5o se considera completa quando chegam a escols integral, a salide,
o titulo de proprisdade, o primeirn emprego @ os servicos legais de gas, internst e
transporte; pargque o objetivo dedarado & substituir o podar armado pelo Estado, & ndo
trocar um dominic ammado por cutro. Do lado da farda, o Escudo Azul recompde salario de
forma faseada, eguipa, da ampars & familla e defesa Junidica ao policlal. E, no mesmo
miovimento, a corregedaria autdnama, o comando por mérito e o cerco ao policial cormpte
punem o abuso e o desyio, pargue policla forte e policla viglada 530 @ mesma policla. &
propria mata central prova o ponty reduzir a letalidads de cerca de vints & um para doze
mortes por cerm mill habitantes, medida por institulcao sxtermna, € o oposta matematico do
abuso. Significa menos gente morrendg, dos doiz lados do gatilho, O que produz abuso é a
policla abandonada, mal paga e sem comando, O gue o previrne & & policla amparada e
cotirada. Uma policia forte = vigiads ndo & ameaca a0 cidadao de bem. E exataments o que
&le mais precisa @ ha déecadss ndo tem.

E SE D GOVERNDO FEDERAL FOR AOVERSARIO?

O plano fol comstruido desde a prirmeira linka para funclonar com gualquer govemao am
Brasilia. E por Isso que ele separa, com obsessio, o que depende da Unido do gue nag
dependes
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A entregas de canetla do gevernador acontecem independentamanie de gquem estej@a no
Flanalto: recrganizar a maguina com & LEGE-RD, comandar por mernto, abriro pane| publico,
rrantar a forca-tarafa de Inteligéncla patrimanlal, modelar as concessies. retomar e guardar
o primelro temitério, Instatar a govenanca do ArcoMM. Nenhurna delas depende de repasse
nem de simpatia federzl. Onde 3 parcedia com a Unido existin. ela acelers o plano: a divisio
do custo & da responsabilidsde da seguranca amparada pela ADPFE 635, o= fundos de
transicdo e de desenvolvimento regional da Reforma Tributdnia, os comeé@nios de fronteira
com a Marnnha & a Policia Federal, o Investimento do novo marco do saneaments. Onde nao
exlstr, o Rlo faz & sua parte & cobra a parie que & da Unlao & luz do dia, porgue 8 A0PF B35
e declsdo do Supremao Tribunal Federal, ndo favar de goverma, e obriga as trés esferac a agir
e a partlfhar recursos, Adversidade politica em Brasilla ndo & desculpa aceltidvel para ndo
entragar o que & nossn. E, ao contrato, o mothvo pelo qual blindamos o plano contra a
dependéncia de gualguer governo federal. Essa blindagem foi feita de propdsito, finha por
linha, antes de a =leigdo sequer acontecer.

0 OQUE ACONTECE S5E UMA META NAO FOR CUMPRIDA?

Ela aparece. Essa @ a resposta intals, poraue ¢ o ponto do meétode. Quando uma meta
atrasa, 2 alguma val atrasar num plano com tartas, =la nédo some do painal nem ganha
maculagern estatistica. Enfra no rito de corecdo pablico: € diagnosticada na Sala de
Sltuacdo do Covernador, onde o responsavel por aquele elxo senta diante do indicador que
nao subly; recebe um plano de comecd@e com prazo, tambem publice; & a prestacdo de
contas samaestral registra, lAdo 2 lado, o atraso & o que e fer a respeito dele. Nenhum
indicador & apagado por tar dado emado. Covemnar bam nao & nunca errar, porgue isso &
impossivel 8 guermn promete & que estd mentindo. E enxergar o erro cedo, dizer em voz alta
Cue errod £ corrighs & vista de todos, O ndmearo rulm aparece igual 8o bhom porgue gquen so
mostra o gue agrada ndo presta contas, far propaganda, e propaganda fol o que o Rlo
recebeu por décadas o lugar de gestao, A pergunta certa 3 fazer a qualguer governo nao &
se 2le val amrar, porgque vai. E se ele val daixar vocol ver o erro engquanto ainda di tempo de
cobrar a comecao. A resposta deste plano, escrita em lel e exposts no paine, & sim. Sempra.

POR OUE UM PLAND TAD DETALHADD ANTES DA ELEICAO?

Porgque respaito 3o eletor & dizer o gque se vai fazer antas de pedir o voto, @ nio depols de
recebe=lo. U costume da politca & o inverso; entrega-se ao sleitor uma carta de Intencoes
vagd, felta de adjetivos e de fotos, & reserva-se o plang de verdade (aguele corm ndmers,
prazo e contrate) para o gabinets, longe da cabranca e a salvo da confergncia, Fazemos
deliberadamentes o cantrario. Colocamos preco, prazo, fonte & dono na mesa antes da urna,
Pars que o se0 voto sea uma 2scolha informada 8 o0 mandato seja cobravel ja no primesiro
dia, com uma régua quie vocd teve tempo de ler. Um plane dstalbado & tambam uma trava
contra o proprio govema: guem escreved com bodas as letras © que farla tem muito menos
ecpacn para [mventar outra coica depols, & € bam que cels #sclm E & uma prova de
saredade num estado axausto de promessa genarica, porque urm documento com esta
quantidade de contas, dependénclas declaradas 2 metas medivals ndo se escreve se a
conta nao fechar.
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Se ndo fechasse, teria sido mals fagil e mais seguro {car no vago, Detalhar antes da eleicio
nao traz voto fadil. E o custo, assumido de proposito, de querer ser levado a sario.

O ODUE MUDA PARA O SERVIDOR PUBLICO?

Muda, antes de tudo, gue o servidor honesto & competente deixa de ==r confundide com o
privilegio que sle mesmo riunca desfrutou. Esse @0 ponto gue mals precisa ser dito, pargque
o sefvidor comum lal ransformado, no imaginads pablico, em bode exdpiatario de
distorcdes gque beneficlam pouces no topo. A auditorla atuarial da previdéncla mira a
distorgan e o abuso, ndo o aposentado gue contribulu de boa-fé a vida Intelra: o ajuste, ande
for necsssdrio e sampre com fespeito 3 guem cumpril sus parte, cal sobre o privilegio
entrincheirado, ndo sobre a8 pensdo de guem trabalhow O cemando por mérito abre
caminho para gquem entrega resultado, no legsr da indicacaéo politica que premia o
apadrinbade sobre o competente. A reforma administrativa e a LEGE-RJ tiram a servidor da
funcdo de carimbo e de guich® e o devolvem ao trabalho gue de fato importa. Na
seguranca, lsso slgnifica literalmeante devolver o policial da mesa para a rua. A vigilandcia do
dinkeir, com a Contialadorle Independents & & inteligéncia artificial, protege o bom
servidor am vez de ameach-lo, porgue expée quem desvia g, a0 fazd-lg, lImpa @ neme de
quem trabalia honestarments ao lado do desvio. Ume estado bem gendo, com ménio
reconheacido e Integridade cobrada, & o rmellor |ugar do mundo para guem guer sarvie. E
exatamente asse estado que quersmos devolver & guem veste, todes o= dias, a camisa do
servico publico.

CADE OS5 VALDORES EM REAIS DE CADA PROGRAMA?

Onde a campanha pode afirear um valor com lestro, ele esta no plano, Onde nao pode, ela
diz por que nao pode & diz 0 praTo em que poderd, e isso & uma ascolha deliberada de
hanestidade, ndo uma omissdeo convenients. E preciso encarar de frente por que a cifra
fechada de cads programes n3c esi2 agqul umz campanhaz n3c tem scesso 2o caiza do
estado, 8 execucdo real de cada rubwica, aos contratos vigentes nem 80s oustos de projeto
executivo gque =6 o governo |3 Instalado consegue |2yantar. Inventar um numers cravado
s2r8 fingir um conhecimento que nao temes, & € precisamente essa mentira de sparéncia
techica gue produ? a pramessa que depaols 52 guebra a erverganha o eleltor que acreditoll.
Por isso cada compromisso deste plano traz o como s paga, a fonte real da recursn, &, onde
o valor exato depende de estudo ou de projeto, 3 depend&ncia vem declarada com prazs,
em ver de um nimero falso. Munca cifra sem {astro, {sso & regra, nao preferéncia O valor em
reals de cada programa = imma no primelro ano de= governo, com os estudos & projelos
publicades neo painel, para gue a conta sefa conferlvel na hora em que passa a existir de
verdade, Preferimos 3 oritica de sermos cautelosos 3 vergonha de sermos desmentidos.

E 5E APARECER ALGO OUE O PLANO NAO PREVIU?

Menhurm plano preve tuds; uma crise sanitara, uma seca, wma crise economica global, urna
tragédia, O que separa o plano bom do plano fragll ndo & a pretensao de prever o
imprevisivel, e sim o gue sle faz quando o impreyiste chaga.
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Este plane tem um métods por baixe de cads linha, ndo apenas uma listzs de entregas, O
SIGA (Seguranca, Investimentos, Gestao, Ambiente] & a bussola gue decids qualguer cosa
Mmava que apareca, por meslo dos guatre testes que todo programa, pravisto ou nan, preciea
passar. Delxa o Rio mals seguro? Viablliza Investimento e emprege? E gerido por meta e
medivel? Resbeita o ambiente? O gue passa nos quatro entrs na Matriz 2 no painel. O gue
Nan passa Nan entra, Mesmo que s8ja atraents e mesmo que ninguam o tvesse previsto. As
estruturas de escuta & correcao existern sxatamante para o imprevisto: a Sala de Situagio
semanal capta o desvio cedo, o B Escuta traz do cldadao o gue o painel ainda nao viu, & o
rito de correcas pubdlco absorve o inesperado sem ascondeélo do estado. Um planc rgido
demals guebira no prmetio susto, pargue fol feito 5o de respostas prortas. Este fol felto para
daobirar sem partlr, porgue fol falto de um |eito de decidir, Gavarpar nao & ter previsto tudo, £
atravessar o Imprevista com & bissola na mao.

A PALAVRA E A PROVA
como este piono se deilxa cobrar — o régusg publice gue sSeporo
promesss de propagands

Toda campanha faz promessa. O gque quase nenhuma faz € entregan no mesmo gesto, a
regua pela qual quer ser medida depo=. E justarrents essa régua que separa quem guer
governar de guem so fuer vencer & sleicio. E isso gue este capitulo far A palavra deste
plano nao pede para valer pela emocdo do palangue nem pela conflanca na biogratia de
quem a diz. Ela vale porgue vem acompanhada da prova; um instrumento publico, aberto e
atuslizado, gue parmits a qualguer cidadao, sem intermediario @ sem pedir licenca, confarir
ano a ana se o gusa foi dito virou feite: & distincdo @ simples @ & 0 coracac de tudo. Serm a
prova, a palavra @ propagandn, & propaganda for o gue o Rio recebeuw por décadas. Com a
prova, & palavrd vira coniralo. E contrato se cobva. O instrumento tem nomes 4 Matrlz de
Metas g Actes, a MiA, Ela nasce nos primestroes cem dias cam as linhas de base de cada s,
o ponto de partida medido, porgque nio se cobirs entrega sem saber de onde se partiu. Cada
compromisss deste plano entra na Matriz com guatro colunas gue néo mudam: o gQue s&
entrega, gquem responde, quando, & como se mede E a espinha de gest3o do goveno &, ao
mesmo tempo, o documento gue expde o goveno a cobranga.

& Matnz nao fica trancada num gabinete. Ela vire Painel pablico, aberto na internet, onde
gualfuer peseoa v& o Indicador subir ou dezcer sem Intermediario: lstalidade, Tila de salde,
execUcan orcamentatia, territérlos retomados, abras em andamenta, O gue s2 mede na
frente de todos n3o se esconde. E o painel rdo maguia- a honestidade estatistica & regra, e
o0 numer uim aparece igual ao bom, porgue quem so mMostra o que agrada nao presta
cortas, faz propaganda. Sobre o paingl eofre Uma prestacdo de contas semestral. Duas
VETES pOf and, sem espearar a praxdma elelcdo, o governo vem a publica dizer o gue entregol,
o fLie atrasou 2 0 gue feg para corioir o atraso, tudo dentro do rito de comecdo gue & plblico
por desenho, @ ndo por acaso, E onde a3 medigio pode sar suspeita de conveniéncia, como
na letalidads, arm gue saria FBAdl o governo magquiar o proprio boletim, ela & exterma faita por
instituigdo gue ndo responde B0 governo, para gue o resultado ndo seja o governo se
avallando no proprio espelbio. Ssca & & diferenca anlne Wma pramessa gue se autoprockarma
curnprida e um compramisso que se detxa [ulgar por tercelros. A palavea, a prova, o painsl a
medigao externa e a prestagdo semestral formam um sistema unico, & ele existe por uma
conviccao guem tem medo de ser medido nao devera ped|r para govemar,
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05 COMPROMISSOS5-5INTESE

Cada elso deste plano temn defenas de agdes, prograrnas & metas detalhadas, mas cada Um
S8 [ESUMme a8 Um compromisso-sintese a frase que condensa, sem fugs, o que pedimos para
sar cobrados naguele sixo. 5 o plano Intelro fosse reduzido a cito linhas, seram estas. E por
esses olto compromissos gque o mandate intsire pode ser julgade as timal, & cada um dales
fol escrito para ser medivel: ndo ‘melharar a seguranca®, mas reduzir a letalidade de vinte
uim para doze ndo “culdar da sadde”, mas derrubar & fila ano &8 ano noe palnel. Eles estao
todas na Matriz de Metaz e Acdes, todos espostos no painel publies, todes com a
dependéncia declarada onde ala existe. Nenhum € adjetivo. Tedos s30 ndmera com prazo
ou entrega verificavel.

EXG COMPROMISSH-SINTESE

Redurir & letalidade de cerca de 21 para 12 mortes por
100 mill &m B anos. com medigéo extermna e painel desde o
1" anoy 20 territrios retomados @ guardados atd 2000
Crescer acima da média nacional no guadriénio.
desemprego =m gueds ano 8 ano e cada royalty com
destino publicado & rastredval

R Saudavel de Novo Fainel pdblico de tempo de espera desde o717 ano, com
reducio anual da Mla, sobre rede Unica de estado &

municiplos

Fede técnica @ civico-militar com profisséo nas regbes
vulneraveis e contraturno em 100% dos terrtarios
retomados

R2 Seguro de Hovo

RJ Rico de Mo

RJ com Futuro d= Novo

Corredor Pavuna-feco contratedo & am cbra, concessies
R Movimento de N
i ki langadas & projeto exscutivo do Monatriiho conclulde

A3 Hanesto de Novo LECE-RD em 80 dlag, palne] de Indlcadorss no 1° sno s
contratos publicados sm tempo real, sob Controladoria
Indepandants

Matas anuait da esgobo trateds, cobariura verda @ pontos
R3 Sustentavel de Novo
de risco allminados, com prevencio tratads como obrm

) Grgulho de N Legacio da Copa de Z0Z7 instalado nas comumidades,
= St habitacio com sscritura sob painel @ protecio & mulber
o todas at reglbes

A pEavw D sgm prova ¢ propogosdn A oo gugie (Neno € O ek 8 meNm rdu pam o
MUY W @ QOra 0 rUim, ano @ &g, 8 visla de (oo
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DEZ FRASES, DEZ COMPRDOMISS0S
der frages gue resumem o plano inteliro — cada ume @ um
compromigso

Se vooE guardar =6 der frases deste planc, guarde estas. Cads uma € a dintese de Um
Ccompromisse, 2 juntas dizem o Rio gue guersmos develver 4 voca.

© Rio nio & pobre. O Rio fol empobrecido. E o que decisbes fizeram, decisbes vio
desfazer

Antes do tiro vem o abandono. Onde o Estado ndo chega, alguém chega no lugar dele.
Desta vez. quem chega @ o Brasil,

& Rio ndo pede esmola. O Rio quer de volta o direito de produzin. empregar e crescer.
Fila niio & fatalidade. Fila @ gestio ruim com hora marcada.

O erime aferece an mening um fuzil & um futurs de trds ancs. Nés vamaos oferecer um
oficio & uma vida inteira.

Devolver trés horas por dia 3 quem trabalha @ a diferenca entre ver ou ndo ver o filho
acordado.

Dinheiro piblico ndo some por acaso,
M&o hé como separar o Rio que salva sua floresta do Rio que salva suas vidas.

‘EIFlluqu-nnﬁmduldmiﬂpndﬂwllnriurnnhlmqu-nilumhm_n
reconhece.

' O Rio termn jeito, Chegou a hora SIGA comigo.

0O CONVITE

& guem ootie plano estonde o MmESo — porgue NeEnhum governo
reconstrol um estado soxinho

Um plana ndo reconstrél um estado. Gente recorstrdl. Um doecumento pode arganizar a
decisan, apontar o caminho 2 prender o Qovermno & regua, mas gquem levanta o o de nowo
sa0 os fluminenses que vao trabalbar, empresndss, ensinar, cuidar @ cobran Por isso este
plano tenmina ndo com mais uma promessa do candidato, mas com um convite & quem val
faré-le acontecer junta O Rio Forte de Nova ndo & obra de um governador. E pacto de um
ectado intaire com g meems, uma decicds coletiva do recusar o abandono como destina
E o pacte nfo se faz no stecado, com o povo tratado como massa. Faz-se nome & nema,
QEnte & gente, a cads urm segunuo 0 que ele tra,
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Ao servidor honesto, que ha anos carega osarvigo publico nas costas e ainda & confundido
com o privilegio gue nunca desfrutow: est= planc & & sua reabilitagao. © comando por mesito
abre a porta que a Indicacan politica fechava. A viglidncia do dinhadro limpa o seU nome ao
expor guam desvia. E a magulna reorganizada tira vocs da funcio de carimbe, devalve vocs
ao trabalhe gue importa. Vocé nao é o problema do estado. E parts da solucdo qus o estado
desperdicon. Venha sar cobrado por entregar, & reconhecida por is=0. Ac empresario, do
dono da padaria da esquina ao industrial de [tagual, que aprendeu a asperar do Estadosd o
atraso, o guiché e o pedaginl este plano peds gue vood produza, e promets, em troca, parar
de atrapalhar, Manos burocracia, com o Simplifica B, o licenclameanio por risco 2 o pragzo
tacito gue vale corme let passou o prazo sem resposta do Estado, estih aprovado. Mais
cradito de verdade, com a AgeRio reestruturada levando capital de giro & microcradito ac
pequensc 2 an medio gue hoje maorrem por falts de aval Regra estivel carga leve, contas do
estado em ordem e seguranca que finalments espanta o pedagio do crime da sua porta e
das suas cargas. O Estado nao vai gerar nqueza no seu lugarn, nem quer, Vai criar & condigao
parz gue Vace a gere, & depols salf da frente, O amprego Com seguranca gue & o abistivs
central deste governo nasce ds sua coragem de imvestir num Rio gue voltou a ser confidvel.
Imsista, Desta ver, o Estado joga a seu favor, 2 0 prova no primeino ana,

Ao prefeito, de gqualguer partide e de gqualguer canto do estado, do malor munlclple as
menor do Noroestsr este plano nac trata vooé como adversano a derrotar nem oomo sudio
a rmandar, mas comao socio da entrega, Rede Gnica desaide, balcio andco de lleenciamento,
governansa metropalitana de ArcoMM, saneamento sob o novo marco, habitacdo com
escritura nada disso funclona sem o municipio dentra, porgue a compatancla @ dividida por
desenho da Constituicdo. O pacto que oferscemos tem meta compartihads, ecuso
pactuade @ respeito integral pela sus autonomia. Nac ha agul estado gque humilha prefeitura
nem prefeitura que sabota estado, O cidadao gue espern na file ou no ponto de onibus nao
dictingue de guam £ a compeiéncla, 2 nao deveria meamo distingulr, Ele s0 gquer o serdco
funclonando. Vamos entrega-lo juntos, 2 dividlr o crédito, honestamente, cam guemn ajudou
a fazer

Ao jovern, que o crime disputa todoes os diss com um fuzil ng mao e & promessa de um
futuro que dura trés anos. este plano exste para te oferecer o outro caminbo, um oficio &
uma vida' intelira. Escala técnlca e digital gue forma com profissag, escola civico-milltar com
disopling 2 oficio, contraturno que ccupa o tempeo gue o crime cobiga, primeirg emprego, €
um ecossistama de Inovacdo em games, semicondutores e tecnologia felto para vooé flcar
na Rio, & n&a pars exportar o s=U talents a 530 Padlo ou ao exterler, Um em cada ssis
fluminensas tem entre guinze e vinte e nove anos: voob nao & um problems de seguranca a
ser contido, 8 a maior razéo de ofimismo deste planc £ 8 matena-prima da reconstrugao do
estada, O orime te oferece trés anos 2 um Tim, Nos e oferecemos uma vida intelra = um
comeco. Escaolha a vida, & alude a construl-la, pamgue o Rio que vem depols £ 0 s&U.

A mae, que escolhe a rua pelo horario, reza baixinho quande o filho demora & carrega o
medo como guam carmega sacola: este plano existe para tirar esse peso do seu ombro
Seguranca gue devaolve a rua, salde qus encurta a flia, transports que devaolve as horas que
vooE perdas fonge de casa, profecic a mulher erm todas ac reglbes, & cass comm ecoriluld no
seu nome. O Bio te fer forte & forca, Mao deveria tar sido preciso. Este plano & para que a
prdxlima geragao de maes do Rio ndo precise ser forte assim. 54 fellz
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0 Rio tem jnite. Agore vai — 0 AA0 FORTE DE NOVD - 5164

ANEXDO | — INDICE DE PROGRAMAS
a plana intalro numa pagine — cads programo, 2cu eixo 2 ses Ffunclo

Este anexn & 0 mapa complets do plano numa pagina. 40 lonoo dos olto sixos, cada
programia foi apresentado com diagndstico, o gue fazermnoes, como s& paga, prazo & meta.
Aqui eles aparecern reunidos o reduzidos ao 0550, cada um com O @i & gue partence & a
fungdo que cumpre no corjunts, para que o laitar vela de uma 6o vez a arquitstura inteira. O
indice serve & doi leitores, carmo tode o plena: ao cldaddo que guer locallzar rdapide o
programa qus muda & vida dele (3 fila do hospltal, a escola do filho, 8 ua ques o olme
tomou] e ao téchico gue guer conferir se o plano cobre o que um estado preciss cobrir sem
buraco e sem duplicidade, Vale a regra que rege tudo; nenhum programa entrou sem
passar pelos gquatro téstes do 504, @ todos, sam excecan, antram na Matriz de Matas &
Acdas o no paingd piablico, com responsivel o forma do medicdo O que socue & o ecquakets
clo Fig Forte de Meva: & lista completa daguilo por que pedimos parmn ser cobrados.

PROGRAMA B0 E FUNCAD
R) Seguro = programa-mas da sequranga: cerco de cinco
frartes simultineas a0 poder armade tertorial

.t R Sequre — frente Frontsine: andis maritima. terresire o
Escude Bio [ Escudo Guanabara
I R adren com leitura de placas e céluls naval

RD Seguro = frente Terrtdrks retomada, estabilirecso e
consolidacdo de 20 territdios atd 2050

; , ﬂ!l'!hp-_rn: ﬁmh‘ﬁiﬂnlmiﬂ:ﬂmuﬂﬂﬂ
Wi Asttiie mapaia, bloquela e confisca bena do crime

A3 Seourn — devalucio dos mercados de ghs. intemat o

Sal Fuzll, Entra Brasil

Cinturdes de Soberania

RS trangparts ao prago legal nos tatritarios
CECONT W3 Segure —frente Carcers: contenglio mixime gue tia o
| comando de dentro da cela @ dobira a capacidads
qualificada
Esciido Azul / Paliclal da Ferro H1 Seguro — frente Folicia: recomposicao amparo &
" equipamento da farda com cormegedoria autdnama
Fundo do Cerca H Sequro — caixs Unico da segurangs. sbastecido pelo
i patriméria confiscadn do crime
1) Seguro — atendimentn & reparsc3o a quem soffe a
Agéncia da Vitima s
Programa Fusio A Seguro —reparaciic territorial ks regides mals
: 50
ponalizadas por meio sdculo do abandons
Adaptacio & Reforma Tributaria RJ Rico — gabinets que mapela ganhos @ perdas da

LIANGIGAD, SMpTesa por empresa
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Equilibrio fiscal (Propag)
Previdéncia sob auditoria
simplifica R

Crédite e Agefilo
Concessdes & PPP

Areas Econdmicas e Cidades
Vocacionadns

Petrdlen, gds e reindustrializacio
Rlo come centro logistico

Turismo da década
Campo conectado

regulagio inteligente do 5US
Prontusrio integrado
AtencSo primaria resolutiva

Oncologls e disgndstico
no interlor '

Ma= Fluminenss
Educacio técnica ¢
digital (R] Digital)

Escolas civico-militares
com formacio tdcnica

Contratume e primeiro
emarego

Cléncla; tecnologla
¢ inovagao (5C)

Quem ensing o fuiure

BX0 E FUNTAD

A Rice — cumprinento des contraparticas & uss do
félego da divida em Investimento, nio custelo

mmm—n_dhthlmﬁllhﬁwmtmd.
distorciio, nio do aposentado de boa-bé:

A Rico — llcenciamanto por risco, balkcdo Gnico digital e
prazo ticito com valor de lsl

D Rico — agéncia de formento regstruturada com capital
de giro @ microcrédito produtive

BJ Rico / RJ e Movimento — cartelra comecande por
TOO km de rodovias

AT Rico / ArcoMM =27 dreas e 8 ddades com wooagao,
incantive e legislacio simplificads -

A Rico —gis do pré-sal virando Indlistria com royalty
raniredual

3 Rice - portos da Rio & itagual @ matha do Grande Angl
como nd nacional

AJ Rico— vocacho turistics puxads pela Cops de 2027

] Rico —crédito & tecnalogia a0 produtor rural, com a
Tropiculturs de Preciséo

A7 Saudavel —flla organizada por intefoéncis artificial em
recia Unica

RJ Saudével = histdrico da paciente disponival em
qusauerunidade do estads

A2 Saudavel — porta de entrada gue resolve ¢ desafoga a
TR

1 Saudavel - desceniralzagso do cancer e do exame
para fora da capital

B Sauddvel —sadde da mulher e de prirmaire (nfincla

B89 com Futuno —fonmagao com pﬂiﬁ#mmh

1 com Rftuns —discipling o oficic nes regides
yiilnerisels

F2 comm Futlno — ocupar o termpo que o crime disputa, em
100% dos territhrios retomades

A com Futuro— scossisterma de games, semicondutanes
& conectividacs

B3 cam Futuro—valorizaclo o formagho do professar
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Corrador Bnums=Arco
Grande Anel e Monotrilha
Suspenso
Rio em Todo Lugar
LECE-R]
Estado digital e Plataforma
da dadnas
Controladoria-Gerzl
independante
Rl Escuta
Ric verde
Despoluicao da Baia:
de Guanabara

Unlversallzar o saneamento
Resiligncia climatica

Economila verde &
ativos ambizmtais

Esparte @ legaco
de Copa 2027

Culturs como economis
Morada Auminonss
A mulher em primeiro lugar

Igusidade, inclusao e
primaina nfancia

BK0 E FUNCAD

) am Maevimento [ ArcaMM — Bncors da mobllidade:
primelira fase do Monotrithe Suspense

A3 em Moviments / ArcoMM — eino distribuider de
Infraestrutura ¢ patnithamento

A e Movimaento — recuperacio do Arco & obras nos B2
municiplos

B e Moviments [ ArcoMM — Autaridads
Meatropolitana que integra os municipios

A Honesto — Led Geral de Estado que rearganiza a
miiuina =m 90 dias

A2 Honesto = gest&o barsta por inteligéneia artificial e
vigildncia do dinhaim:

2 Honesto — vigilancla autdnoma do gasto plblico

FI Honestn — canal permanents de ouvidorns ¢
participacdo

A3 Sustentived — restaurscio fioresial e 2.5 milhtes de
Arvores gim 20 unidades de conservacio

B Sustentave! —mecuparacsn da baia e dos rmos

FJ Sustentavel — esgoto tratado sob o novo marco do
SEANEAM o

I Sustentdvel — drensgem. contengo de encostas e
aberts nos pontos de risco

I Sustantivel — carbono certificduel & turnsmo de
natureEs

3 com Orgulhe — Arenat Fluminenses nas comunidades

I com Crguilho — Rio Culturs Vive « Carmaval o Ane
irtair

I com Orguiha — habitagdo com escritura @
reguiarizacio fundiiria em massa

A2 com Chguilig = rede de profecan & sutonomia em
todas as regides

BT com Orgulbo — igualdads racisl concrets e culdads
oA & comieco di vids
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ANEXDO Nl — METODDO E FONTES
como este plano foi construido — & em gue ele oe opoie

Um plano s2 |ulga também pelo modo como fol faito, Este ndo nasceu de um punhado de
ideias 2oltas jogadas no papel e vespera da eleicio, Mascel de um processo com camadas,
pensado para que cada afirmacao tivesse lastro & cada compromisso pudesse ser cobrado.
Explicar esse matado & parte da: honestidade gue o plano promete; gueam moslra como
chegeou &= conclustes da ac leltor o direlto de discordar com base, 8 ndo no escuro,

A primmira camacia @ técnica Cada eixo partiu de um diggnostica com numero & fonte
declarada, & ndo de impressdo ou de anedota. Cada programa foi entdo submetido aos
guatro testes do SIGA; delxa o Rio mals seguro, viabiliza investinments e emprego, € gendo
por mets, respeita o ambienie. O gue R&o passava nos quatro ndo entrava, por melhor que
soatte no palangus, & mals de uma |deia atraente ficou de fora por reprovarn num dos testes.
Sobre o programas de seguranca e de economia, apolamonos em estudo scondmico
espacificn, conduzldo para este plano, que estimou o efeito de reduzr a letalidade sobre o
produts & 0 emprego do estado. A ordern de grandeza de cento 2 cnguents e seis biihGes
de reals agregados ao PIBE & de setecentos mil empregos, calculados por uma
elasticidadeemprego declarada, vern dele, e 3 metodologia fica disponivel pars exame de
quem quiser contasta-la. Esse numero nao e aposta; o propro retospecto das dltimas trés
décadas mostra que o Rio ganhou bilbGes nos periodos &m gue os homicidios recuaram.
Dnde a conta exata de um programis dependia de projeto executive ou de dado gue sd &
gaverno & instalado levanta, dissemos com todas as letras que dependla & demos o praso
em gque o numerm existira, em ver de [nventar uma cifra: de aparéncla precisa para
impressionar o lsiton.

A segunda camada & de suditoria, O plano fol lido de nove & procurs do propno erro
nimem gue nao fechava, promessa que ultapassava a caneta do governador, data
colocads sobre o gue depends de tarceiros, cita sem lastro, Essa revisdo pente-fino @ a
razdo de o documents repetin, s&m cansar, o que depande da Assembiela, do Congresso, do
Judiciario e dos municipios. Néo @ axcesso oe cautels: E arecusa deliberads de prometer o
que ndo se cantrola, Preferimos a critlca de sermos caltelosas & vergonha de satmos
desmentidos.

A terceira camadz 8 de cogréncia. Seis regras atravessarmn o plano mbairo e foram usadas
como filtro final, aplicadas a cada afirmagdo: todo compromisso tem prego, prazo, fonts e
dono, meta com data so sobre 0 que o governadar controla; dirbesio gue entra de uma vez
nao paga despesa gue se repste todo més; o ritmo segue 3 capacidade de exécutar bem,
nao o calendario eletoral; tude se meds am régus publica; @ o numero ruim aparece igual
a0 borm. Essas sels regras ndo 30 anfelta retdrico. Sdo0 o crive gue da unidade ao documents
e 0 qua impede gus uMm ao prometa o que outro desrmenta DRde umia frase do plano
contrariava uma delas, fol a frase que se reescreved, NUNCa & TEgra, pOTQUE a regra € o gue
susterta a cedibilidade do todo. E essa discipling, repetida capitulo apds capitulo, que
explica por que o plana Insiste tanta sm dizer de gue depende cada colsa: ndo por excesss
de cautela, mas por respeito ao leitor que val cobird-la

Az fontes miblicas que sustentam o disgnostco sio de acesso aberts @ podem ser
conferidas por gualguer leftor, & essa possibiiidade de conferéncia & parte do compromissao,
rdg urm detalhe
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O rmapeamento do territdsio sob controle armado o da populacae afetada (os quatio
milhdes de fluminemses sob controle ou Influénoa, os trés milhbes & quatrocentos mil sob
cantrale efetivo, a expantio de fmals de cento & tinta por cento da drea dominada entre
2007 e 2024) vern de estudo académico externa, produzide por nidless de pesqulsa de
universidade em parceria com organizacae de moniteramento da vicléncia, O custo do
crime 3 economia formal, superior a vinte & um bilhbes de reats por ano, vam do calculo da
fedemcdo das industrias do estado. Os dados do sistema prisional (cerca de quarenta e sete
mil presos para menos de tiinta mil vegas, & o comando gue sal de dentro da cela) partem
da propra administracao penitenciana e da inteligénca estadual, o que os torna alnda mais
graves, porque & o proprio Estado que os documenta. Os ndmearas da divida superdor a
duzentos bilhdes e da sua rensgociacio vém da acordo flrmado no &mbito do Propag, am
2026 A estimativa de sfaito acondmico da reducio da violéncia vern do estude econdmico
encomendado para este piano. As tragédias serranas de 2071 & 2022, com mais de mil e cern
morios somados, 3 cobertura de saneamento abaiio de sessenta por cenio & os dados de
moblliidade da Balkads partem de registros oficials e de estudos setorials plblicos. E as
janelas de oportunidade [as designagbes internacionais contra facgdes, a ADPF 635 do
Supremo, o nova marco do sansamento, a Copa do Mundo Femninina de 2027 = o gas do
pré-sal] sdo fatos publicas, documentados & verificavels por gualguer urm. Nada neste plans
€ afirmado sem que a origem esteja dita. Esss ¢ a regra que mpa(:.umph:mdagﬂuurriq de
um panfieto de campanhas.

ANEXO Il — GLOSSARIO OO0 PLANO
os polavros proprins deste plasno, dites de Fforme simples

Tede plano cra um vocabulario, e este nNdo € excegao. Mas jargdo gue exclul o leitor & o
oposto do que querarmcs. Urn plano escito para o cidadio e para o 1&enico a0 mesmo
tempo nlo pode esconder o sentido das proprias palavras atrds de um diciandria fechada,
Por sso reunimos agul os tarmos préprios do Rio Farts de Novo, edplicados no sentldo sxato
em gqua o plano os usa, sem tecnicismo e sem retorica, Onde uma palavra aparecse com
inicial maitscula a0 longo do decumenis, ndo @ énfase de estilo, E porgue elatem, agui, um
significado preciso & verificavel, e & este Guarde este glossério ao lado do plano. Com =le,

menhurma linkba do dotumento Tica fora do sed-sicance.
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iﬁEIE v — A PAUTA LEGISLATIVA OO PRIMEIRO
o

oa lmis gues o plano precies sprover — 8 0 gues cods e inetbeod

Hoa parte do que este plano promete nao se faz por decrsio que a canets seguinte revoga,
Faz-s& por lel, aprovada pela Assemblela Leglslativa lsso & urma virtude do plano, da Um
obstaculd a lameéntar: lel dura mals que mandato, e o que vira lef a préxima gestao nao
apaga com uma canestada de gabinete. Transformar o enfrentamento ao crime, &
reorganizacao da manquing @ a transparenol em legislagdn @ o gue garante que a
reconstrugdo do Rio sobreviva & altemanca de podar que sla sejs politica de Estado, & nao
capricho de um govemo, Por isso o governo 2nkrs Com uima pauta legislativa declarada logo
na primeiro-ane, e @ apresenta aqul, a vista de todos, antes masme da eleiclo, para gue o
elgitor saiba exatamente o que sera proposto @m s&U nome & 8 Assembleia sei ratada
cama parcelra desde a primelro dis, & ndo como obstaculo a contomar. Repatimos a regra
que vale para tude: & govermo propée, dialoga e negocia; 2 data de sprovacse depende do
Legilativo, ® por isso ndo & prometemos sozinhos. O gue prometemos, e isso esta sob a
nassa cansta, € enviar cada um destes projetos no primein anoe de governa.

PROJETD D€ LEI 0 OUE INSTITIN

¥k s Ahlllhultdﬂ-pfmsd Fuzll, Entra Brasil — as cinco
frentes, os Cinturfes de Soberania. o Fundodo Cerco e a
medicio externa — transformando o enfrentamento ao
crime sm Ini de estado, nilo progmma de governo

LR A Lel Geral do Estada que reorganiza & maaquina publica,
efimina sobrepesigao, profissionsliza o comando por
mérto & devolve o servidor & funglo que Importa

For— A criaglo da Controladorla-Caral Independents, com
:-:;wmt:duﬂ autonomia para viglar o dinhalro plbdico sem rezpander g
quem gasta
Pk idade A nstituicio da Autoridade Metropolitana qua Integrs os
;ﬂm* municipios do Arco, coordena o Grande Anel e substitul a

i oMM competicho por sistermna
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PROJETD BE LEI {1 OUE INSTITIN

0 conjunto de 18 gue da sustentacso s frentss do cerco
= barreirs societaria na Junta contra fachadas, regras de
blogueio patrimonial. classificacio prisional por risco e
arnpam & policia

Marco estadual de habitacso e A bass legal do Morada Fluminense = reqularizacio
tumdldria sm mazza, lesnclsments axpresan o habltacio

Pacote de saguranca
complemantar

eSS com eserturs, sobretude nes Ares de influénela do
Ao

Lef do painel e da prestagio A obrigacic legal do Paine! piblico. da Matriz de Metas e

de contas Agoes, da medicho axtena @ da prestacio de contas

ssmesital, para que & transparEncia sobreviva & gualguer
governc




